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“Conectados por la Vida, la Equidad y el Desarrollo Sostenible, es el resultado de
un trabajo articulado con todos los sectores de la sociedad que aportan a cada una
de las propuestas plasmadas en este Plan de Accién cuatrienal, y también es el
resultado del conocimiento de una regiéon con todas sus potencialidades que
requiere de un orden armoénico en materia ambiental, territorial y comunitario en la
busqueda del Desarrollo.

Este Plan de acciéon es nuestra apuesta, un reto que nos permitira seguir
afianzando una region en el liderazgo de sus politicas medio ambientales y que en
el 2023, estamos seguros, habremos logrado los propdésitos con la ayuda de sus
gentes y de Dios”. Javier Parra Bedoya - Director General.

Construir escenarios de futuro es un ejercicio eminentemente humano. Este se da a partir del analisis
de la informaciéon y de la mirada retrospectiva de las acciones planteadas en un determinado
momento; de las transformaciones obtenidas, las tareas bien hechas y las lecciones aprendidas, y
ademas del conocimiento de las situaciones que en el contexto regional o mundial puedan afectar
las condiciones cotidianas de la sociedad, como la qu e vive el mundo en el marco de una pandemia.
Pero también es resultado del andlisis de aquello que no ha podido ser reformado, de lo que no logra
impactar con las estrategias disefiadas y que por lo tanto se debe evaluar su pertinencia y efectividad.
Este ejercicio dialéctico permite revaluar y recomponer el camino de la planeacién, tanto desde los
aprendizajes significativos de su practica, como desde sus logros y fracasos.

Desde CORNARE, y consecuentes con los planteamientos anteriores, se ha elaborado y construido el
presente Plan de Accion Cuatrienal 2020 - 2023, en cuya estructuracion se partié de una metodologia
denominada “Apiconstruccién”, de la cual se resalta su inmersién en el mundo de la naturaleza,
especificamente en las abejas, en la forma particular como trabajan en equipo, como se distribuyen
los roles hasta la produccion de la miel, y también como una forma de llamar la atencién a la
comunidad en general en torno a la necesidad de proteger y aumentar la densidad de abejas en
nuestro territorio. La Apiconstruccién permitio la interaccién entre los diferentes Actores del territorio
que estan en relacidon directa con las problematicas ambientales y fue gracias a sus aportes y
conceptos como pudimos enriquecer las lineas programaticas del presente Plan de Accion
Cuatrienal.

En este proceso constructivo se realizaron 22 encuentros y participaron directamente 770 personas
de las regionales (Paramo, Bosques, Porce Nus, Aguas y Valles de San Nicolas), representantes de
diferentes gremios productivos (empresas mineras, generadoras de energia, industrias,), gobiernos
locales, empresas de los sectores econémicos, (industrial, floricultor, avicola, porcicola, construccién
y Mediana y Pequefia Empresa - MYPES) ONG, Asocomunales, Iglesia, jévenes, sector educativo,
Consejos de Cuenca, y organizaciones ambientalistas (AVANSO y ADOA), ademas de los medios de
comunicacion.

El Plan de Accidén Cuatrienal se basa en los referentes de ley para su elaboracién, partiendo de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como compromisos internacionales y su agenda al 2030, el
Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” con énfasis en
el Pacto IV: Pacto por la sostenibilidad: producir conservando, conservar produciendo. Pacto VIii:
Pacto por la calidad y eficiencia de los servicios publicos: agua y energia para promover la
competitividad y el bienestar de todos, Pacto XXIll: Pacto Eje Cafetero y Antioquia: Conectar para la
competitividad y el desarrollo logistico sostenible, y el Plan de Desarrollo de Antioquia “Unidos” en la
linea 3 “Nuestro Planeta”, que trabaja la dimensidn de la gestidn y proteccion integral ambiental.
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También se retoman los planes de desarrollo de las 26 Administraciones Municipales que hacen parte
de la Region, de manera que se garantice la articulacion entre la dimensién ambiental del Plan de
Desarrollo y lo misional de la Corporacion dado también por el rol de autoridad ambiental en la
normatividad; de manera reiterativa se resalta la participacion de los diferentes sectores y
organizaciones, con sus aportes desde sus quehaceres, miradas y perspectivas, que contribuyen y
enriquecen el desarrollo prospectivo ambiental del territorio. En este punto es menester anotar que
para efectos de este Plan de Accién, cuando se haga alusion a la Regién, debemos entenderla como
el territorio que comprende los veintiséis (26) Municipios que hacen parte de la Jurisdiccion de
CORNARE.

Nos hemos propuesto 6 lineas estratégicas, cada una con un fundamento especifico, y esperamos
que en estas hubiese quedado plasmado todo este ejercicio responsable de construccién para los
presentes 4 afnos.

Por ultimo, CORNARE, a través del Plan de Accion Cuatrienal 2020 — 2023, confirma el compromiso
que se le ha encomendado para con el territorio y sus comunidades, y hace de su gestion, cuidado y
proteccion de los recursos naturales renovables, elementos fundamentales para el desarrollo
sostenible de su jurisdiccion.

JAVIER PARRA BEDOYA
Director General 2020 - 2023
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El presente Plan de Accion Cuatrienal de la Corporacién Auténoma Regional de las Cuencas de los rios Negro y
Nare - CORNARE para el periodo 2020-2023 “Conectados por la Vida, la Equidad y el Desarrollo Sostenible”,
recoge los lineamientos necesarios y normativos exigidos para la planificacién ambiental regional. El documento
nos lleva en primer lugar a un marco normativo general, donde se desarrollan los principios que se deben
incorporar en la dimensién de los procesos de ordenamiento y desarrollo territorial, lo mismo que los
instrumentos con que cuenta la Corporacion para el corto, mediano y largo plazo de su planeacién (PGAR, Plan
de Accion Cuatrienal y presupuesto anual de rentas y gastos).

El capitulo siguiente recoge un marco normativo mas especifico, donde se detallan las politicas y
estrategias de caracter ambiental, que tienen una relacion directa con las funciones de la
Corporacién, acompanado de tablas y graficos para su mayor comprensién y entendimiento. Aqui
se presenta de forma sucinta el direccionamiento estratégico en la elaboracién del PAC y su
escalonamiento y articulacién con los diferentes instrumentos de planificacién, comenzando por los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo
Departamental, los Planes de Desarrollo de cada uno de los 26 municipios de la jurisdiccion, al igual
que los instrumentos de planificacion del orden regional. Se exponen igualmente los objetivos del
Plan de Accion Cuatrienal 2020-2023, acompanados de los valores corporativos y los principios
éticos, ademas de los instrumentos y mecanismos para la gestion ambiental.

Este documento describe de manera clara la parte metodoldgica y el desarrollo de su aplicacion; alli
se ilustra todo lo relacionado con la Apiconstrucciéon, como un proceso de innovacién en la
elaboracion del Plan de Accion Cuatrienal y los diferentes pasos que se desarrollaron en la
recoleccidén y andlisis de informacion que dieron como resultado la consolidacién final de las acciones
operativas basadas en los insumos recolectados en los talleres, reuniones y jornadas de trabajo.

Se espera, con este Plan de Accién Cuatrienal 2020-2023, poder disponer de los insumos y elementos
técnicos y su correspondiente asignacion de recursos econdémicos, que posibiliten el
direccionamiento de una regién, transformada y fortalecida para el cuidado y proteccién ambiental
de un territorio que cada vez es mas consciente de sus efectos e impactos en la naturaleza, y que, en
suma, conectados con todos los agentes del desarrollo en la Regién, tanto publicos como privados,
podamos afianzar la ejecucion de proyectos por la Vida, la Equidad y el Desarrollo Sostenible, bajo
un principio claro de distribucién equilibrado de acciones y recursos.

El presente documento recoge de manera sucinta toda la informacién pertinente del Plan de Accién
Cuatrienal con el fin de facilitar su lectura, sin embargo hemos dispuesto informacién y datos mas
detallados que pueden ser consultados en el anexo técnico que contiene la sintesis ambiental de la
region. Este anexo hace parte integral del Plan de Accion que en su totalidad es puesto al servicio y
consulta de la comunidad en https://www.cornare.gov.co/transparencia-y-acceso-a-informacion-
publica/plan-de-accion-institucional.
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Y CAPITULO I F

e ———————E

De acuerdo con el articulo 2.2.8.6.1.1.1 y siguientes del Decreto 1076 de 2015 Unico reglamentario del
sector ambiente, la planificacion ambiental regional es un proceso dinamico del desarrollo sostenible
que permite a una regidn orientar de manera coordinada el manejo, la administracién y el
aprovechamiento de sus recursos naturales renovables, para contribuir desde lo ambiental a la
consolidacién de alternativas de desarrollo sostenible en el corto, mediano y largo plazo, acordes
con las caracteristicas y dinamicas biofisicas, econdmicas, sociales y culturales.

La planificacion ambiental regional incorpora la dimension ambiental de los procesos de
ordenamiento y desarrollo territorial de la jurisdiccion donde se realice y esta regida por los siguientes

principios:
¢ La armonia regional, la gradaciéon normativa y el rigor subsidiario.
e La concordanciay articulacion entre los diferentes instrumentos de Planeacién del Estado.
e Elrespeto por la dindmica y procesos de desarrollo regional.
e Laintegralidad.

Para el desarrollo de la Planificacion Ambiental Regional en el largo, mediano y corto plazo, las
Corporaciones Autonomas Regionales cuentan con los siguientes instrumentos:

El Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR).

El Plan de Accion Cuatrienal (PAC).

El Plan Operativo Anualizado de Inversiones (POAI).
El Presupuesto anual de rentas y gastos.

El Plan de Gestion Ambiental Regional es el instrumento de planificacion estratégico de largo plazo,
que permite orientar la gestidn e integrar las acciones de todos los actores regionales con el fin de
que el proceso de desarrollo avance hacia la sostenibilidad de la region.

Por su parte, El Plan de Accion Cuatrienal es el instrumento de planeacién en el cual se concreta el
compromiso institucional de la Corporacién para el logro de los objetivos y metas planteados en el

Plan de Gestion Ambiental Regional. En él se definen las acciones e inversiones que se adelantaran
en el area de su jurisdiccidon y su proyeccién es de 4 anos.

El Plan de Accién Cuatrienal, en cumplimiento de la normativa vigente, considera las principales
politicas y estrategias de caracter ambiental, que tienen una relacién directa con las funciones de la
Corporacion.

A continuacién se citan las normas consideradas basicas para este proceso.
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Tabla 1 Politicas y estrategias de caracter ambiental

NORMA DESCRIPCION
Conpes No. 3943 de 2018 Politica para el Mejoramiento de la Calidad del Aire
Conpes No. 3934 de 2018 Politica de Crecimiento Verde

Estrategia para la implementacion de los Objetivos de

Conpes No. 3918 de 2018 Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia

Lineamientos de politica y estrategias para el desarrollo

Conpes No. 3915 de 2018 regional sostenible del Macizo Colombiano

Lineamientos de Politica y programa nacional de Pago por

Conpes No. 3886 de 2017 Servicios Ambientales para la construccion de paz

Politica nacional para la gestion integral de residuos

Conpes No. 3874 de 2016 P
solidos.

Programa nacional para la formulacion y actualizacion de

Conpes No. 3870 de 2016 Planes de Ordenamiento Territorial: POT Modernos

Politica para el suministro de agua potable y saneamiento

Conpes No. 3810 de 2014 . .
basico en la zona rural

POLITICAS AMBIENTALES

Politica Nacional de Cambio Climatico

Politica Nacional Gestién Integral de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos

Politica para la Gestion Sostenible del Suelo

Politica Nacional para la Gestién Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos

Politica Nacional Produccién y Consumo Sostenible

Politica Nacional para la Gestién Integral del Recurso Hidrico

Politica de Prevencion y Control de la Contaminacién del Aire

Politica de Gestion Ambiental Urbana

Politica Ambiental para la Gestion Integral de Residuos o Desechos Peligrosos

Politica Nacional de Educacion Ambiental - SINA

Politica Nacional para Humedales Interiores de Colombia

Politica de Crecimiento Verde

Tomado de: Guia ajustada para la formulacion y seguimiento de los PAC. MADS

De acuerdo con el Decreto 1200 de 2004, compilado en el Decreto 1076 de 2015, el Plan de Accion
Cuatrienal es el instrumento de planeacién de las Corporaciones Auténomas Regionales, en el cual
se concreta el compromiso institucional de estas para el logro de los objetivos y metas planteados
en el Plan de Gestidon Ambiental Regional. En él se definen las acciones e inversiones que se
adelantaran en el area de su jurisdiccidn y su proyeccion sera de 4 anos. Teniendo en cuenta que El
Plan es un instrumento de planeacion del corto plazo, es necesario contar con las iniciativas de
planificacién que involucran la variable ambiental y que han sido publicadas en los ultimos cuatro

anos. A continuacién se hace una descripcion general de estas.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como objetivos mundiales, son un
llamado universal a la adopcion de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y

garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.
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Estos ODS estan basados en los logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, aunque incluyen
nuevas esferas como el cambio climatico, la desigualdad econdmica, la innovacion, el consumo
sostenible, la paz y la justicia, entre otras prioridades.

Los ODS se pusieron en marcha en enero de 2016 y seguiran orientando las politicas y la financiacién
de organismos internacionales, lo mismo que las agendas de los paises hasta el afio 2030.

El documento CONPES 3918 de 2018, “Estrategia para la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia’, establecié 16 grandes apuestas del Gobierno Nacional
para el cumplimiento de los ODS. De cada una de estas apuestas se derivan 16 indicadores
trazadores sobre los cuales se tendra un monitoreo particular y un esquema de seguimiento; a cada
uno de estos se le definid la linea base y la meta a 2030. En la siguiente tabla se muestran los

indicadores.

Tabla 2. Apuestas del Gobierno Nacional para el cumplimiento de los ODS

. p Meta a
OoDS , Indicador trazador linea base 2030
1. Fin de la pobreza Indice de pobreza multidimensional (%) 20,20% 8,40%
Tasa de mortalidad por desnutricion en
2. Hambre cero menores de 5 anos (por cada 100.000 6,8 5.0
ninos y ninas menores de 5 afos
. Tasa de mortalidad materna (por cada
3. Salud y bienestar 100.000 nacidos vivos) 53,7 32
4. Educacién de calidad Tasa de cobertura en educacion 49,40% 80%
superior (%)
Porcentaje de mujeres en cargos o o
5. Igualdad de genero directivos del Estado colombiano (%) 43,50% 50%
6. Agua limpia y Saneamiento | Acceso a agua potable adecuados (%) 91,80% 100%
- - o
7. Energia Asngble Yy no cobertura de e_ngrgm eléctrica (% de 96,90% 100%
contaminante viviendas
8. trabajo decente y tasa de formalidad laboral 50,80% | 60,00%
crecimiento econémico
% Ind'ustrla, innovacion hogares con acceso a internet 41,80% 100%
infraestructura
10. Red_uccmn de la coeficiente de GINI 0.522 0.48
desigualdad
11. Ciudades y comunidades | Hogares urbanos con déficit cuantitativo o o
. . . 6,70% 2.7%
sostenibles de vivienda (%)
12. produccién y consumo Tasa de remglaje y nueva utilizacién de 8.60% 17.60%
responsables residuos sélidos (%)
13. Accion por el clima Reduccion de emisiones totales de 0,00% | 20,00%
gases efecto invernadero
14. vida submarina Miles de hectareas de areas marinas | gg5 a | 13250 ha
protegidas
15. vida de ecosistemas Miles de hectareas de areas protegidas | 23617 ha | 30620 ha
terrestres
16. paz, justicia e instituciones | Tasa de homicidios (por cada 100.000
. . 26,50 16,4
solidas habitantes)
17. alianza para lograr los El CONPES no define este indicador como trazador.
objetivos

Tomado del documento CONPES 3918 de 2018
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El Manual de Accion Climatica establecido por The Nature Conservancy — TNC define rutas para que
los paises y las empresas ayuden a enfrentar el cambio climatico hoy. La Accion Climatica ayuda a
impulsar un conjunto de soluciones innovadoras, basadas en la ciencia, que estan a la par con la
urgencia que impone la crisis climatica, y que van desde la restauracién de bosques hasta acelerar
el progreso hacia energias limpias e invertir en soluciones basadas en la naturaleza para reducir los
impactos.

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” aprobado mediante la
Ley 1955 de 2019, es un plan que trasciende un gobierno y se constituye en una propuesta de pais
construida de manera participativa, que recoge las aspiraciones de las regiones y esta alineado con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible a 2030. EI PND esta compuesto por 3 pactos estructurales, 13
pactos transversales y 8 pactos por la productividad y equidad de las regiones. Los pactos
trasversales y regionales en las cuales la Corporacién identificé su quehacer son los siguientes:

e Pacto IV: Pacto por la sostenibilidad: producir conservando, conservar produciendo

e Pacto VIlI: Pacto por la calidad y eficiencia de los servicios publicos: agua y energia para
promover la competitividad y el bienestar de todos.

e Pacto XXIll: Pacto Eje Cafetero y Antioquia: Conectar para la competitividad y el desarrollo
logistico sostenible

CORNARE realizé un andlisis de correspondencia con el PND, el cual se plasmé en un documento
donde se extract6 informacién de los pactos mencionados; cada pacto del PND esta compuesto por
Lineas, objetivos y acciones; por ello realizamos la alineacién de las estrategias, programas y
proyectos definidos en el PAC con las lineas, objetivos y acciones del PND. En el anexo 2 se presenta
la alineacién entre el PND y el Plan de Accién.

La Misién Internacional de Sabios 2019 fue convocada por el Gobierno Nacional en febrero de 2019.
Estuvo conformada por un grupo de expertos independientes y ad honorem en diferentes campos y
nacionalidades. La Misidn recibioé el encargo de trazar una hoja de ruta para el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion en Colombia. Esta misién se convocé 25 anos después de que la Mision
de Ciencia, Educacion y Desarrollo de 1994 entregara al Gobierno Nacional su informe Colombia al
filo de /a oportunidad.

El mundo de 2019 es diferente al mundo de 1994, por lo menos en tres aspectos:

e “Es el progreso acelerado de diferentes tecnologias. El avance de la banda ancha para internet y
en conectividad a través del internet de las cosas ha configurado numerosas cadenas de valor y
ha habilitado la creacién de negocios en plataformas. Las posibilidades de las tecnologias
convergentes para solucionar problemas y crear valor econémico y social son gigantescas.”

e “Esla evidencia creciente sobre los impactos del cambio climatico y de la urgencia de un enfoque
de economia circular para modelos que alinean la creacién de valor con la reduccion de los
efectos de la contaminacion creciente del agua y del aire urbano.”

e “Es la presidon por descubrir nuevas formas de expresién y participacion de los ciudadanos. La
ciencia, la tecnologia, las industrias creativas y culturales y la reflexién de las ciencias sociales
pueden contribuir a que los ciudadanos desarrollen su capacidad de imaginar su sociedad y su
papel en ella.”
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De acuerdo al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, La Estrategia Colombiana de Desarrollo
Bajo en Carbono (ECDBC) es un programa de planeacion del desarrollo a corto, mediano y largo
plazo, que busca desligar el crecimiento de las emisiones de gases efecto invernadero (GEI) del
crecimiento econémico nacional. Esto se hara a través del disefio y la implementacién de medidas
sectoriales de mitigacion que maximicen la carbono-eficiencia de la actividad econémica del pais y
que, a su vez, contribuyan al desarrollo social y econédmico nacional.

La ECDBC es liderada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), a través de la
Direccién de Cambio Climatico, con el apoyo del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), y los
Ministerios sectoriales de Colombia. Los sectores que participan en la ECDBC son Industria, Energia,
Mineria, Transporte, Vivienda, Residuos y Agricultura.

Los objetivos de la ECDBC son identificar y valorar acciones encaminadas a evitar el crecimiento
acelerado de las emisiones de GEI a medida que los sectores crecen, desarrollando planes de accién
de mitigacion en cada sector productivo del pais, promoviendo las herramientas para su
implementacion, incluyendo un sistema de monitoreo y reporte.

La Corporacion, a través de los Acuerdos de Crecimiento Verde con los diferentes sectores
implementaran dentro de sus planes de accién las medidas para disminuir las emisiones de GEI.

Para el momento de la construccion del PAC la Gobernaciéon de Antioquia viene elaborando su plan
de desarrollo “Unidos” 2020 - 2023, el cual consta de cuatro ejes: La Equidad, La Transparencia, La
Sostenibilidad y El Respeto por la vida; y cinco lineas estratégicas: la primera, relacionada con la
poblacioén, la segunda con la economia y el empleo, la tercera con el cuidado del planeta, la cuarta
relacionada con iniciativas de respeto por la vida y la quinta sobre gobernanza. Teniendo en cuenta
lo anterior, desde el objetivo misional de la Corporacion se enmarca y alinean en el eje de la
sostenibilidad y la linea estratégica tres sobre el cuidado del planeta y en su desarrollo y aplicacién
posterior se tendran acciones directas de convergenciay articulacién de las metas de la Gobernacion
con las de la Corporacion.

La Gobernacién de Antioquia con apoyo de la FAO formul6 el PICCA en 2018, el cual propone una
herramienta guia para dar respuesta a los desafios del cambio climatico en el territorio y de la
coordinacion de las acciones territoriales e intersectoriales de mitigaciéon y adaptacion, reconociendo
las particularidades de las nueve subregiones del Departamento.

Las lineas estratégicas definidas, asi como las medidas de adaptaciéon y mitigacién que hacen parte
del PICCA son el resultado de la integracion de los Planes Regionales de Cambio Climatico (PRCC)
desarrollados para los diferentes territorios del Departamento, es decir, por las autoridades
ambientales. Por tanto nuestros proyectos definidos en el Plan de Accion 2020-2023 estan alineados
con los del PICCA.

La Vision Antioquia Sostenible retne los Objetivos de Desarrollo Sostenible articulados al desarrollo
para esta region. A 2030, Antioquia debe reducir las desigualdades que se expresan en sus
condiciones territoriales, en sus habitantes y en la forma en que acceden a las oportunidades.
Igualmente, debe garantizar la paz positiva como derecho y como expresion democratica del Estado
en todo su territorio.
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Como medio para alcanzarlos, Antioquia debe poner fin a la pobreza extrema y promover la igualdad
de oportunidades. Lo anterior, a través de la educacién que se expresa como derecho y como
oportunidad de movilidad social, generando trabajo decente y crecimiento econdmico en todas sus
regiones, a partir de alianzas permanentes de sus actores.

Las condiciones esenciales para poder detonar medios y alcanzar los fines pasan por poder
abastecer las necesidades basicas de las personas, para lo cual dependemos de una relacion
armonica con el medio ambiente. Por esto, es que en esta linea se encuentran temas como:
comunidades y ciudades sostenibles en equilibrio entre lo urbano y lo rural que permitan emprender
acciones eficaces para la proteccién del planeta en todas sus dimensiones.

Es una construccién colectiva propuesta a largo plazo, en ella se definen lineas estratégicas y
desarrollo de proyectos; orienta el desarrollo integral; es prospectivo y se centra en las
potencialidades; fundamenta la participacién en la pedagogia social; desarrolla una politica de Estado
de largo plazo y conlleva un modelo de gestién publico- privado comunitario” (PLANEO 2009). El
documento se formulé con el apoyo de la Unién Europea y Entidades Publicas y privadas.

De acuerdo con el Decreto 1076 de 2015, El Plan de Gestion Ambiental Regional es el instrumento de
planificacién estratégico de largo plazo de las Corporaciones Auténomas Regionales para el area de
su jurisdiccion, que permite orientar su gestion e integrar las acciones de todos los actores regionales
con el fin de que el proceso de desarrollo avance hacia la sostenibilidad de las regiones.

La Corporacion formuld su PGAR en 2014 - 2032, en este sentido tuvo en cuenta las lineas para la
formulacion del PAC 2020-2023, y de esta manera se armoniza con esta herramienta de planificacion
de largo plazo para el aporte del cumplimiento de las metas proyectadas en el PGAR.

La jurisdiccibn CORNARE tiene el 84% de su territorio con cobertura en POMCA formulado; la
Corporacién lideré la elaboracién de 5 POMCA y participé en la formulacion de otros 3. Con el animo
de continuar con el proceso de implementacion de los POMCA, la formulacién del PAC 2020-2023
alinea las estrategias, programas y proyectos definidos en el componente programatico de cada uno
de los POMCA con las definidas en el PAC.

El Sistema de Areas Protegidas de CORNARE SIRAP, cuenta hasta el momento con 23 &reas
protegidas bajo diferentes figuras de administraciéon que van desde las reservas forestales nacionales
hasta las reservas forestales regionales, los distritos regionales de manejo integrado de los recursos
naturales, los ecosistemas estratégicos, lasreservas de la sociedad civil y la Reserva Forestal de Ley
Segunda, que suman una extension aproximada al 36% de la Region, de este modo cada una de las
areas cuenta con Plan de Manejo Ambiental formulado o en proceso de formulacién. Los proyectos
establecidos en los planes de manejo y que son competencia de la Corporacién fueron incluidos en
la formulacion del PAC 2020-2023.

El PCVDCC genero los ejes, programas y proyectos prioritarios para la implementacién de acciones
que lleven a la Regién hacia el crecimiento verde y el desarrollo compatible con el clima.
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La formulacion de estas se baso en las prioridades que indicaron los resultados de los estudios
técnicos, asi como las propuestas de los participantes de los diferentes espacios en los cuales se
desarrollaron ejercicios para la formulacién de iniciativas que se ajustaran a las necesidades locales.
En este sentido el PAC 2020 - 2023 se alinea con los proyectos de competencia de la Corporacién
que fueron definidos en los cuatro ejes planteados: Conservacion de los ecosistemas y sus servicios,
Desarrollo rural incluyente, Competitividad regional e Impulso a nuevas economias y entornos
resilientes.

Los Referentes ambientales para la construccion de los Planes de Desarrollo Municipal en los 26
municipios de la jurisdiccion CORNARE, son una herramienta de planeacién que la Corporacién
elabora cada cuatro anos, con el objetivo de brindar a los candidatos a eleccién popular, informacion
pertinente y actualizada de cada uno de los municipios en materia ambiental, de manera que se
incluya esta variable en el plan de gobierno y posterior plan de desarrollo municipal. El documento
presenta informacién actualizada de aspectos ambientales suministrada, tanto por los municipios
como de la Corporacion, la cual se tuvo en cuenta para la formulacion del PAC 2020-2023. Por su
parte, La Bolsa Regional de Inversion Ambiental es un instrumento a través del cual se concretan
fisica y financieramente las necesidades en materia ambiental a desarrollar en la region CORNARE,
la cuales han sido identificadas en la elaboracién de los Referentes Ambientales. La Bolsa Regional
busca cumplir con las metas y objetivos plasmados en los planes y programas de cada entidad
territorial, el Plan de Accién de CORNARE, el Plan de Desarrollo Departamental y con el Plan Nacional
de Desarrollo, es en definitiva una Bolsa en la que todos suman para lograr los objetivos
medioambientales propuestos.

Estos expresan en sus diferentes componentes: (general, urbano y rural), los determinantes y asuntos
ambientales que regulan la visidon, misién, objetivos, politicas, clasificacién del suelo, normas
urbanisticas, programas, proyectos y demas elementos relacionados con el ordenamiento del
territorio municipal en armonia con el medio ambiente y los recursos naturales.

Este instrumento se convierte en la brijula que guia las propuestas de los Alcaldes Municipales
durante sus cuatro afos de gestion. Dentro de las funciones de la Corporacion esta la de dar soporte
técnico a los Entes Territoriales en la estructuracién de sus instrumentos de planeacion ambiental,
los cuales son de total responsabilidad, pero hay una instancia donde la Corporacion emite concepto
sobre la armonizacién ambiental del instrumento municipal, y se verifica la incorporacion de la
dimension y los determinantes ambientales en dicho instrumento.
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Al 2030 CORNARE sera una Corporacion reconocida a nivel Regional, Nacional e Internacional por el
liderazgo y su gestion socio ambiental en pro de la sostenibilidad con equidad e inclusién social.
Lider en la promocién del desarrollo compatible con el clima y el mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes del Oriente Antioquefio.

Trabajar por el desarrollo humano sostenible del Oriente antioquefio, mediante actuaciones
transparentes, eficaces, eficientes y efectivas, a través de la gestiéon de la informacion y el
conocimiento, la administraciéon integral de los bienes y servicios eco sistémicos, la educacién
ambiental, la planificacion, gestidon de riesgo, promocién de un desarrollo econémico bajo en carbono
y la gestion por proyectos dirigidos a la comunidad, de manera concertada, participativa y con
soporte en una gestion integral, para el mejoramiento de la calidad de vida y el equilibrio ecologico
de la Region.

Implementar medidas de mitigacion, adaptacion, monitoreo y gestidon del riesgo frente al cambio
climatico, como estrategia de respuesta de la Corporacion para consolidar la region como un
territorio resiliente y adaptado al clima.

Fomentar el crecimiento verde que aporte al bienestar econémico y social de la poblacién,
implementando acciones de innovacion ambiental y economia circular que creen comunidades
rurales adaptadas al cambio climatico como aporte a la region en pro de un territorio
ambientalmente competitivo.

Fortalecer el ejercicio de autoridad ambiental y consolidar estrategias encaminadas al
conocimiento, recuperacion, conservacion, uso sostenible y en general un manejo integral de los
recursos naturales renovables de la region, para el mantenimiento de la biodiversidad, los bienes
y servicios ecosistémicos y el aprovechamiento de sus potencialidades.

Contribuir con la generacion de informacién ambiental con el fin de que sea incorporada en los
procesos de planificacién institucional y territorial para la consolidacion de los procesos de
Ordenamiento Ambiental Territorial vinculados de manera efectiva con el desarrollo econémico y
social de la regién.

Realizar acciones de educacién ambiental y comunicacion, encaminadas al desarrollo sostenible,
fomentando una cultura responsable y ética con el ambiente y el fortalecimiento de la capacidad
de actuacion, decisién y participacién de los diferentes grupos poblacionales que generen un uso
adecuado de los Recursos Naturales Renovables.

Cumplir con la mision corporativa a través del mejoramiento de la eficiencia y eficacia de la
gestidén institucional e interinstitucional, mediante una adecuada administracién y disponibilidad
de recursos humanos, financieros, tecnoldgicos vy juridicos para control, gestion integral de los
procesos, el mejoramiento de la gestidn integral del talento humano, y de esta manera consolidar
estrategias de transparencia y servicio al ciudadano.
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Se resalta como una de las primeras acciones del Director General de la Corporacion, la creacion de
la Gerencia de la Etica y la Transparencia y la Gerencia de la Oportunidad para aumentar la confianza
institucional.

su objetivo es afianzar la estrategia de credibilidad en la
institucion que implica establecer politicas claras de honestidad, transparencia, comportamiento y
anticorrupcion en cada una de las actuaciones corporativas, y a partir de alli establecer acciones para
minimizar los riesgos de malas practicas en materia de contratacion , autoridad ambiental y servicio,
entre otras. Su fundamento se basa en el cumplimiento de los principios éticos institucionales.

A través de esta Gerencia, y con el trabajo articulado con Control Interno, se lograran niveles éptimos
para cumplimiento del Plan Anticorrupcidén y se estableceran estandares ideales de reputacion e
imagen y de esta manera se entregara parte de tranquilidad a la comunidad, el sector productivo y
las instituciones del Estado sobre cada una de las actuaciones.

con la creacion de esta Gerencia, se genera un proceso que servira para
ser mas eficientes permitiendo organizar informaciéon de manera cualitativa y cuantitativa, de tal
manera que sirva para la toma de decisiones efectivas. Este ejercicio se sustenta en seguir
trascendiendo a través de la ejecucidon de una estrategia de articulacion de todas las dependencias,
transversalizando los programas y proyectos segun su competencia, optimizando conocimientos,
recursos humanos y técnicos. A partir del ano 2020 en CORNARE ser oportuno: es propiciar que algo
se cumpla o realice en el tiempo o momento adecuado y preciso, es tener actitud de respeto por el
otro, a sus expectativas y necesidades, es la promesa de valor de cada funcionario y es nuestro valor
diferenciador en el sector publico. En CORNARE, la oportunidad, es el reto y su cumplimiento nuestro
compromiso.

Los principios éticos que inspiran y soportan la gestion de la Corporacion Autbnoma Regional de las
Cuencas de los Rios Negro y Nare “CORNARE” son:

El interés general prevalece sobre el particular: En CORNARE se actua teniendo en cuenta que
el interés general prima sobre el particular; lo que garantiza el respeto, la solidaridad y el compromiso
institucional en el cuidado y proteccion de los recursos naturales renovables en su jurisdiccion.

El cuidado de la vida en todas sus manifestaciones y sus valores asociados: En CORNARE la
proteccion de la vida, en todas sus manifestaciones, es un principio de actuacién fundamentado en
el respeto y el compromiso por parte de todos sus servidores.

Los bienes publicos son sagrados: En CORNARE se actua teniendo como principio que los
recursos a su cargo constituyen bienes sagrados, por lo cual es fundamental su manejo honesto,
pulcro, responsable y transparente.

Funcion primordial de los funcionarios de la entidad es servir a la comunidad: Para CORNARE
el servicio a la comunidad es primordial, para ello sus funcionarios actiian siempre con amabilidad,
oportunidad y objetividad, garantizando un trato equitativo en su atencion.

La administracion de recursos publicos implica rendir cuentas a la sociedad sobre su
utilizacion y los resultados de la gestion: CORNARE da a conocer y pone a disposicion de la
comunidad, la informacién de su gestién, garantizandole el derecho a informarse permanentemente,
lo cual implica un compromiso claro con la rendicién de cuentas de manera transparente y oportuna.
La participacion en las decisiones publicas es un derecho de los ciudadanos: CORNARE
garantiza la participacion en las decisiones publicas de manera oportuna y transparente a través de
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instrumentos como las audiencias de rendicién de cuentas, las respuestas a los derechos de peticién,
socializacion de proyectos, entre otros, y afianzados en el fortalecimiento de las tecnologias de la
informacion.

Igualmente, la Corporacién cuenta con los valores éticos adoptados mediante el Cédigo de Etica,
actualizados mediante la Resolucién 112-4249 del 17 de agosto del 2017, siendo los siguientes:
Calidad Humana, Sensibilidad, Respeto, Compromiso, Transparencia, Solidaridad, Oportunidad,
Equidad, Honestidad, Responsabilidad, Lealtad y Puntualidad, siendo coherentes con los
determinados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia y Justicia).

Se proponen acciones en las que el abordaje del cambio climatico se oriente a alcanzar metas de
adaptacién y mitigacion de corto, mediano y largo plazo a través de su inclusion en los instrumentos
de planificacion como los Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCAS),
Planes de Ordenamiento Territorial (POT), Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR), Planes de
Manejo de Areas Protegidas (PMAP), los Acuerdos de Crecimiento Verde, al igual que en los
escenarios e instancias de participacion y articulacién interinstitucional como: Consejos de Cuenca,
Nodo Regional de Cambio Climatico, Consejo Regional de Competitividad, Consejos Municipales de
Gestion del Riesgo, Comités Institucionales de Educaciéon Ambiental Municipales CIDEAM, y
cuantificar los Gases Efecto Invernadero GEI, y adicionalmente definir las acciones de reduccién y
compensacion, por parte de los sectores publicos y privados de la region.

Se busca consolidar una actuacién Corporativa consecuente y articulada con el Sistema Nacional de
Gestion de Riesgos y Desastres, en aplicacion de la Ley 1523 de 2012, que considere los efectos del
cambio climatico en la regién y transforme las condiciones de preparacion y respuesta; generando
condiciones de adaptacion con municipios y comunidades mas resilientes. Para ello los programas
de gestion del riesgo fortaleceran tanto el conocimiento regional o local de esta problematica con
origen en fendmenos naturales y acciones antrépicas como la capacidad de los municipios para la
evaluaciéon de amenazas y vulnerabilidades y la incorporacion del riesgo a los planes de ordenamiento
territorial y a los planes de gestién municipal del riesgo. Asi mismo, afianzaremos el acompafamiento
permanente y fortalecimiento organizacional y operativo de los Consejos Municipales de Gestion del
Riesgo, la capacitacion permanente en practicas de mitigacién temprana y la asistencia técnica para
la prevencidn, atencién, mitigacion y recuperacion de eventos de riesgos y desastres.

Seremos responsables en el manejo de la oferta de agua sosteniblemente, para atender las
necesidades sociales y de los sectores econdmicos, a través del fortalecimiento técnico y logistico
para su conocimiento, aplicacién de los diferentes instrumentos de gestidn, asi como la ejecucién de
los proyectos resultado de los Planes de Ordenamiento de las Cuencas Hidrograficas formulados para
la region.

Ampliaremos la cobertura en materia de ejecucion de los Planes Maestros de Saneamiento y
continuaremos con la articulacién de acciones con los Entes Territoriales para el desarrollo de
proyectos de saneamiento ambiental rural, bajo la aplicaciéon del programa de intercambio de
servicios con la comunidad -PR/ISER- con presupuesto participativoy de cofinanciaciéon con otras
entidades.
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Este seguimiento se realiza en cumplimiento de La Politica Nacional para la Gestion Integral del
Recurso Hidrico, expedida en marzo de 2010 por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
que estructuré un modelo espacial para una ordenacién coherente de las cuencas hidrograficas y el
marco juridico reglamentario, ley 388 de 1997 y Decreto 1640 de 2012.

De alli, que para las autoridades ambientales, tanto los planes de ordenacidén y manejo de las cuencas
hidrograficas como los planes de manejo ambiental de las microcuencas y acuiferos, se convierten
en el eje estructurante y articulador para el ordenamiento ambiental del territorio y la gestion del
riesgo. Para la jurisdiccion de CORNARE, ocho Cuencas cuentan con Planes de Ordenacién y Manejo
Hidrografico, en los Rios Samana Sur, Cocorna y Directos al Magdalena Medio entre los rios La Miel
y Nare, Rio Negro, Samana Norte y Rio Nare, liderados por CORNARE. Ademas, se ordenaron las
cuencas del Rio Aburra, liderada por CORANTIOQUIA, y las cuencas de los Rios Arma y La Miel,
lideradas por CORPOCALDAS; con lo cual la Jurisdiccion de CORNARE quedd con este instrumento
de planificacién en un 84% de su territorio, lo que demandara que la Gestién Ambiental y la ejecucion
de proyectos de inversion durante los préximos 10 afios se enfoque en el seguimiento a su ejecucion.

Continuaremos con el proceso de construccién de crecimiento verde y desarrollo compatible con el
clima en el Oriente Antioqueno, lo implica una disposicion clara de transformar la economia de la
region hacia una de mayor competitividad nacional y global, que se enfrente a menores riesgos
ambientales y sociales, y que cuente con una capacidad mejorada para enfrentar sus eventuales
consecuencias. Reduciremos la vulnerabilidad y aprovecharemos las oportunidades de los
escenarios futuros del clima, a partir de las multiples oportunidades provistas por su riqueza y
diversidad, a través de la innovacion, la inversion, el uso eficiente de los bienes y servicios
ecosistémicos y el fortalecimiento de las estructuras de gobernanza.

Es un proyecto que busca integrar los sistemas productivos familiares de alimentos de la regién con
modelos de conservacion de los recursos naturales, ajustados a las dindmicas de cada uno de los
municipios de la Jurisdiccion CORNARE. Bosques de Alimentos se viene implementado dentro de los
sistemas convencionales de produccion, con alternativas sostenibles como la agricultura organica,
los sistemas de tutorado alternativo, la produccién de hortalizas con tecnologias ambientalmente
sostenibles y econémicamente viables. El proyecto busca generar un aumento de la cobertura
boscosa mediante programas de restauracién productiva, estrategias con las cuales la Corporacion,
ha logrado incrementar e integrar los sistemas productivos convencionales con la conservacion,
aumentando la conectividad con los corredores biolégicos y la resiliencia en zonas degradadas por
la agricultura y la ganaderia.

Gestionaremos proyectos que fortalezcan iniciativas locales para el desarrollo de actividades
econdmicas que ofertan bienes o servicios, y a su vez que generen impactos ambientales positivos
y que ademas incorporan buenas practicas ambientales, sociales y econdmicas con enfoque de ciclo
de vida, contribuyendo a la conservacion del ambiente como capital natural que soporta el desarrollo
del territorio. Fortaleceremos la promocion e impulso de la Politica Nacional de Negocios Verdes en
la regién mediante el fortalecimiento de destinos turisticos naturales, el ecoturismo, ecorutas,
agroturismo, ruta de caminantes, y la implementacion de la ventanilla regional de negocios verdes.
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A partir de los programas de desarrollo socioambientales se busca direccionar la gestion hacia el
desarrollo y bienestar de las comunidades, con orientaciéon clara hacia el crecimiento verde y la
adaptacién a los cambios del clima. En la busqueda de ese objetivo, se facilitara la articulacion ante
las diferentes instancias de gobierno, de sectores comunales, empresariales y sociales para la
adopcién del “Plan de Acciéon Cuatrienal” con vigencia 2020- 2023 cuyos programas y proyectos
contribuiran al logro de las metas del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto Por Colombia _ Pacto por
la Equidad”y del Gobierno Departamental “Unidos”.

La implementacién de politicas educativas y propuestas pedagégicas como Catedra de Educacion
para la Cultura Ambiental y el fortalecimiento de los CIDEAM, permiten afianzar un modelo de
educacién ambiental orientado a la formacidén y potenciacion de habilidades y destrezas para el
trabajo, como camino basico para la generacién de alternativas de empleo sustentable, duradero,
equitativo y con igualdad, como aporte a la gestion ambiental y al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién

Incrementaremos la eficiencia administrativa mediante la identificacion, racionalizacion,
simplificacion y automatizacion de los tramites, procesos, procedimientos y servicios, asi como la
optimizacién en el uso de los recursos, para una entidad moderna, innovadora, flexible y abierta al
entorno, con capacidad de adaptarse y responder en forma agil y oportuna a las demandas y
necesidades de la comunidad, para el logro de los objetivos misionales y del Estado.

Centraremos esfuerzos en garantizar el acceso de los ciudadanos a nuestros servicios y programas
a través de distintos canales, siguiendo la premisa de cumplir los principios de informacién completa
y clara, eficiente, transparente, consistente, oportuna, con calidad en el servicio y ajustada a las
necesidades, realidades y expectativas del ciudadano.

Acercaremos la Corporacion al ciudadano y haremos visible la gestion para la participacion activa en
la toma de decisiones y el acceso a la informacién, los tramites y los servicios, para una atencién
oportuna y efectiva. Asi mismo, fortaleceremos y articularemos los ejercicios de Rendicién de
Cuentas de la Gestion Corporativa, mediante la implementacion de estrategias orientadas a la
consolidacion de una cultura de Participacién Ciudadana. La aplicacién del Plan anticorrupcion, la
Ley anti tramites y el Buen Gobierno son parte de la filosofia y compromiso con el deber ser como
servidores publicos.

Incrementaremos los niveles de eficiencia, eficacia y efectividad de la gestién institucional por
procesos, mediante la articulacion y fortalecimiento de un Sistema de gestion integrador y
dinamizador en sus componentes Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el trabajo y Control
Interno en sus roles de evaluacion de la gestién, fomentando una cultura organizacional que conlleve
en forma permanente al mejoramiento continuo en oportunidad y transparencia.

Desarrollaremos acciones efectivas para la preservacion del ambiente y la prevencion de los riesgos,
afectaciones o contaminaciéon en el alcance de sus actividades, mediante la promocién de los
consumos responsables de los bienes y servicios, el fortalecimiento de la cultura ambiental
Corporativa y la implementacion de las Compras publicas sostenibles, contribuyendo a la mejora del
desempefo ambiental institucional y la eficiencia administrativa de la gestion corporativa.
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En materia econémica contaremos con recursos de Tasas Retributivas y compensatorias, Tasas por
uso y aprovechamiento del agua, Exenciones e incentivos tributarios, transferencias de porcentaje
del predial y transferencias del sector eléctrico, ademas de Pago por Bienes y Servicios Ambientales
a través de proyectos de compensacion.

Acuerdos de Crecimiento verde y cambio climatico con los sectores productivos y con los Entes
Territoriales, la gestién a través del Banco de Proyectos, Programa de Intercambio de Servicios
PRISER con presupuesto participativo.

Mediante la Coordinaciéon se logra integrar esfuerzos que conduzcan a un trabajo armoénico y
unificado, evitando el paralelismo y el protagonismo, sin que se pierda por parte de CORNARE la
responsabilidad de maxima autoridad ambiental; ademas con la facultad otorgada por la ley de
celebrar contratos y convenios con entidades publicas y privadas y con las entidades sin animo de
lucro cuyo objeto sea la defensa y proteccién del medio ambiente y de los recursos naturales
renovables.

El Plan de Accidn tiene como eje central la participacidén de todos los actores relacionados con la
tematica ambiental de la region CORNARE. A partir de esta orientacion, en el mes de diciembre de
2019 se inicioé el proceso de planificacion para la formulaciéon del Plan de Accion. En primer lugar se
conformé el equipo de trabajo integrado diferentes funcionarios bajo la coordinacién de la
Subdireccién General de Planeacion. Su trabajo estuvo orientado inicialmente en la recoleccion de
informacidn y el diseno de la metodologia para la construccion.

Luego se disefié la metodologia denominada APICONSTRUCCION, enmarcada en el proceso
desarrollado por las abejas, aspecto que sera desarrollado con mayor detalle en el siguiente capitulo.

Como parte del proceso de construccion del Plan de Accién Cuatrienal, se programaron y realizaron
conversatorios con cada uno de los 26 Alcaldes de la jurisdiccion, acompanados de sus Consejos de
Gobierno y del Director General de CORNARE, donde se abordaron temas especificos misionales de
la Corporacion y las prioridades ambientales de los municipios.

Desde CORNARE se disené una propuesta metodoldgica que estuviera enmarcada en su quehacer
de autoridad, proteccién y cuidado del medio ambiente.

Para ello se dise¢ y acogi6 el marco simbdlico del proceso melifero como guia metodoldgica al cual
denomind APICONSTRUCCION. A partir de ella se propuso una planeacién estratégica
didacticamente enmarcada en el proceso desarrollado por las abejas.

La base fundamental de la propuesta parte de los siguientes elementos conceptuales:

¢ Colonia: hace referencia a todos los habitantes de la jurisdiccion CORNARE, con sus problemas
y sus diferentes propuestas de miradas y soluciones desde la tematica ambiental; se considera
por lo tanto a la Corporacién como una gran Colonia Melifera.

e Las celdillas. Estructura hexagonal de la que esta conformado el panal. Se resaltan de ellas la
manera como encajan en un espacio indeterminado, que no establece principios ni finales y
ademas permite ensamblarse en otras celdillas sin distorsionar la armonia del panal.
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e Pecoreo. Significa recorrido previo, identificacién, visualizacién de caminos recorridos, logros y
aprendizajes. Llevado al ejercicio nos ubica en el estado situacional de las diferentes tematicas
ambientales.

¢ Florecimiento. En esta etapa se retoma el proceso de la floracién y permite observar con mayor
detenimiento, la identificaciéon de los principales problemas asociados a lo ambiental en el
territorio CORNARE.

¢ Polinizacion. A partir del acto de la polinizacion se permite el surgimiento de nuevos elementos
que contribuyen al surgimiento de nuevas plantas. Desde el ejercicio se invita a plantear y
vislumbrar opciones de solucién a los problemas encontrados en el paso anterior.

e Produccidn. Es la senda propiamente dicha de la fabricacién de la miel. En este momento se
estimula la decantacién de las ideas de solucién de las propuestas anteriores a partir de proyectos
especificos e ideas concretas de abordaje.

¢ Recoleccion. Da cuenta del almacenamiento y clasificacion de la miel de acuerdo a la calidad de
la materia prima. En esta fase se socializa en plenaria lo trabajado en los subgrupos y se recibe
retroalimentacién de las otras mesas.

e Clarificacioén. Proceso de depuracion de la miel; llevado al ejercicio se proponen ideas y acciones
para poner en practica en el seguimiento y evaluacion de los resultados e impactos de los
proyectos.

La aplicacion y puesta en escena de la metodologia de Apiconstruccién se realizé a través de dos
tipos de encuentros o momentos. El primero de ellos se llevé a cabo a partir de seis diadlogos internos
con las diferentes subdirecciones de la Corporacién:

Planeacion,

Recursos naturales, oficina licencias y grupos Banco2;

Servicio al cliente

Administrativa y financiera, secretaria general y oficina control interno;

Educacion Ambiental

Las cinco regionales (Paramo, Bosques, Porce Nus, Aguas y Valles de San Nicolas ).

En los didlogos internos participaron en total 185 funcionarios y surgieron ideas e insumos a partir
de la Apiconstruccion. Estas orientaciones dieron las pautas para el abordaje de los talleres externos
y brindaron elementos que permitieron enriquecer el Plan de Accidén, poniendo en consonancia los
elementos trabajados en los planes anteriores y los cambios que se vislumbran y perciben como
necesarios en las nuevas coyunturas del territorio.

El otro escenario se desarrollé a partir de 16 encuentros o dialogos externos, donde participaron un
total de 585 personas:

¢ Representantes de grandes empresas (mineras, generadoras de energia, industrias),

e Gobiernos locales,

Empresas de los sectores econémicos, (industrial, floricultor, avicola, piscicola, construccion
y mypes).

ONG, asocomunales,

Iglesia y jovenes,

Sector educativo,

Consejos de Cuenca, y dos organizaciones ambientalistas (AVANSO y ADOA) entre otros.
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A partir de la puesta en escena y los momentos previstos en la metodologia de Apiconstruccion se
abordaron las diferentes tematicas que permitieron compilar la informaciéon desde diferentes
perspectivas y miradas. Se resalta la capacidad de emprender y proponer abordajes innovadores en
la busqueda de soluciones a los desafios en materia ambiental del territorio.

Después del desarrollo de los encuentros y talleres internos y externos, se compilé y sistematizoé la
informacidn recolectada a partir del diseno de herramienta, que permitié hacer cruces, triangulacién
de datos, encontrar coincidencias tematicas en actores o regionales y también establecer diferencias
en los énfasis y la visibilizacion de intereses.

Para de esta manera la Direccidn General dar forma al Plan de Accién 2020 - 2023 con base en este
ejercicio planificador.
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GENERALIDADES DE LA REGION

Localizacion Geografica

La region CORNARE esta ubicada en el extremo Noroccidental de Colombia, al norte de Suramérica,
entre las coordenadas geograficas 5° 24" 39.77" N, 75° 34'58.92”" Wy 6° 3511.78" N, 75°13.58” W, en
el suroriente del departamento de Antioquia y posee altos niveles de pluviosidad, con una media
anual de 2.500 mm, gran variedad climatica por el amplio rango altitudinal de la zona, con alturas
minimas de 200 msnm en la planicie del Magdalena Medio y maximas de 3.340 m.s.n.m. en el Cerro
de las Palomas en el Paramo de Sonsén, Argelia, Narino y Abejorral, lo que permite que se tengan
zonas entre frias y calidas (ver figura 1).

Figura 1. Mapa ubicacion general del territorio
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Fuente: Sistema de Informacién ambiental Regional. 2020

Distribucion del territorio

La region CORNARE esta conformada por 26 municipios, de los cuales 23 corresponden a la
subregidén del Oriente de Antioquia, 2 a la subregiéon del Nordeste (Santo Domingo y San Roque) y
uno a la subregién del Magdalena Medio (Puerto Triunfo), este territorio es lo que en la introduccién
de este Plan hemos definido como Region, la cual cuenta con 1.074 veredas, 45 corregimientos y 11
centros poblados; un area de 810.716 Hectareas correspondientes al 13% del departamento y el 0.7%
de Colombia. Distribuido en cinco subregiones asi:

e Valles de San Nicolas con un area de 174.607 Ha, correspondiente a los municipios de El Carmen
de Viboral, El Retiro, El Santuario, Guarne, La Ceja, La Unién, Marinilla, Rionegro y San Vicente.

e Bosques con 150.980 Ha, integrada por los municipios de Cocornd, San Francisco, San Luis y
Puerto Triunfo.
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e Aguas con una extensiéon de 149.478 Ha correspondiente a los municipios de El Pefol, Granada,
Guatapé, San Carlos y San Rafael.

e Porce Nuscon un area correspondiente a 99.044 Ha, de los municipios de Alejandria, Concepcion,
San Roque y Santo Domingo.

e Pdramo con en una extension de 236.607 Ha, correspondiente a los municipios de Abejorral,
Argelia, Narifio y Sonsén.

Figura 2. Mapa distribucion del territorio en regionales
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Tabla 3. Area jurisdiccion por regionales

AREA TOTAL JURISDICCION CORNARE Hectareas
REGIONAL AGUAS 149.478
REGIONAL BOSQUES 150.980
REGIONAL PARAMO 236.607
REGIONAL PORCE NUS 99.044
REGIONAL VALLES DE SAN NICOLAS 174.607
Total 810.716

Fuente: Sistema de Informacién Ambiental Regional (SIAR), 2020. Areas de las subregiones y jurisdiccion total calculadas en el Sistema
de Informacion Geografica SIG con base en informacién actualizada por Catastro Departamental en el 2019.

Diagnéstico Socioeconémico

Aspectos Sociales

Demografia: con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda elaborado por el Departamento
Nacional de Estadistica (DANE) en el ano 2018, los habitantes de Oriente son 723.553, es decir el
11,29% de los 6.407.102 habitantes del departamento de Antioquia. En términos de la poblacién total
del pais, que para el aino 2018 fue de 48.258.494 habitantes, la poblacién de la jurisdiccion CORNARE
representa el 1,5%.
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Segun las proyecciones de poblacién que se tenian calculadas con base en el censo del afio 2005,
para la jurisdiccion de CORNARE, la poblacién total para el ano 2020 seria de 651.291 habitantes, y
para el ano 2018 la poblacion que se reporté en el censo fue de 723.553 habitantes, sobrepasando
esta proyeccion contemplada para el 2020 en 72.262 correspondiente a un 11,09% de incremento.
Sin tener en cuenta el crecimiento poblacional que se haya dado en la regién entre los afios 2018 y
2019 y lo que va del 2020.

Tabla 4. Poblacién Municipios de la jurisdiccion Censo Nacional de Poblacion y Vivienda

DATOS JURISDICCION CORNARE

Poblacién censal ajustada por cobertura y porcentajes de omisién municipal por area (ANO 2018)

IDENTIFICACION POBLACION AJUSTADA POR COBERTURA OMISION CENSAL
= o
& < > < > 2
S | & = & g - - 8 8. 2 a T ol
gL | Eg©° =2 5 & Eqsu 5 2 | E3a
> o o m S =®n ) Wm
oz 2 =)= - < W@ 9 = - ga 3
T = o ¢ o o .g
a o«
REGIONAL VALLES DE SAN NICOLAS
05607 Antioquia El Retiro 23.514 12.479 11.035 12,0% 2,3% 22,9%
05615 Antioquia Rionegro 135.465 83.007 52.458 141% 6,7% 25,8%
05318 Antioquia Guarne 55.121 18.342 36.779 22,9% 5,2% 31,7%
05148 Antioquia Fl Garmen de 50.416 34.187 25.229 92% | 37% | 16,7%
05376 Antioquia La Ceja 64.889 54.820 10.069 8,5% 5,7% 23,8%
05400 Antioquia La Unién 21.475 12.724 8.751 3,3% 1,3% 6,2%
05440 Antioquia Marinilla 64.645 44.230 20.415 14,6% 7,7% 29,4%
05674 Antioquia San Vicente 22.093 5.464 16.629 18,3% 2,7% 23,4%
05697 Antioquia El Santuario 35.422 24.614 10.808 14,4% 5,5% 34,7%
SUBTOTAL REGIONAL VALLES DE SAN
NICOLAS 482.040 289.867 192.173
REGIONAL BOSQUES
05660 Antioquia San Luis 12.995 7.408 5.587 14,4% 10,4% 19,7%
05652 Antioquia San Francisco 5.648 2.486 3.162 5,0% 2,1% 7,3%
05591 Antioquia Puerto Triunfo 18.055 2.926 15.129 4,6% 0,6% 5,3%
05197 Antioquia Cocorna 15.444 6.293 9.151 4,5% 5,2% 4,1%
SUBTOTAL REGIONAL BOSQUES 52.142 19.113 33.029
REGIONAL AGUAS
05313 Antioquia Granada 10.117 5.541 4.576 9,0% 3,6% 15,6%
05321 Antioquia Guatapé 8.363 5.420 2.943 15,8% 3,5% 38,5%
05541 Antioquia El Peiol 21.049 11.022 10.027 14,4% 0,2% 30,1%
05649 Antioquia San Carlos 16.247 7.362 8.885 10,9% 4,1% 16,5%
05667 Antioquia San Rafael 15.698 7.891 7.807 19,9% 8,4% 31,5%
SUBTOTAL REGIONAL AGUAS 71.474 37.236 34.238
REGIONAL PORCE NUS
05670 Antioquia San Roque 21.519 6.481 15.038 17,3% 5,0% 22,6%
05206 Antioquia Concepcién 4.797 1.908 2.889 17,9% 7,0% 25,2%
05690 Antioquia Santo Domingo 12.394 2.808 9.586 21,0% 6,6% 25,3%
05021 Antioquia Alejandria 4.657 2.485 2172 17,6% 10,9% 25,2%
SUBTOTAL REGIONAL PORCE NUS 43.367 13.682 29.685
REGIONAL PARAMO
05483 Antioquia Narino 10.153 3.116 7.037 15,3% 11,9% 16,8%
05756 Antioquia Sonsén 36.321 17.169 19.152 12,3% 6,9% 17,1%
05002 Antioquia Abejorral 20.367 7.674 12.693 13,6% 9,3% 16,2%
05055 Antioquia Argelia 7.689 3.412 4.277 12,2% 12,3% 12,1%
SUBTOTAL REGIONAL PARAMO 74.530 31.371 43.159
Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018.
Estimaciones de poblacién ajustada por cobertura censal
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Figura 3. Proporcién de la poblacion por regional
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En el grafico anterior se puede observar que la regional Valles de San Nicolas representa el 67% del
total de la poblacién de la jurisdiccion CORNARE con 482.040 habitantes, seguida por las regionales
Aguas y Paramo con un 10% cada una con 71.474 y 74.530 habitantes, respectivamente, mientras
que las regionales Bosques y Porce Nus representan el 7% y 6% de los habitantes de la jurisdiccién
con 52.142 y 43.367 habitantes, respectivamente.

Tabla 5. Distribucion de poblacion en los municipios y centros poblados

Distribucion porcentual de la poblacion entre cabeceras municipales y centros poblados y
rural disperso
S
- < » o o 0 >
o a ‘T O ‘T @ o
2 2 4 | E83% | £3 |£88%¢
= = o £ LW =
G ) - z358 68 | 865%2¢%
w a < W2 s3 609
[ o "2 o a © [ -1
REGIONAL VALLES DE
SAN NICOLAS 482.040 289.867 192.173 60,13 39,87
REGIONAL BOSQUES 52.142 19.113 33.029 36,66 63,34
REGIONAL AGUAS 71.474 37.236 34.238 52,10 47,90
REGIONAL PORCE NUS 43.367 13.682 29.685 31,55 68,45
REGIONAL PARAMO 74.530 31.371 43.159 42,09 57,91
Total 723.553 391.269 332.284 54,08 45,92

Al revisar los datos del censo poblacional y de vivienda del ano 2018, especificamente en lo que
respecta a la distribucion de la poblacion entre zonas urbanas y rurales, se evidencia que el promedio
de la regién CORNARE esta distribuida con un 54,08% en zonas urbanas frente al 45,92% restante
en zonas rural (centros poblados y rural disperso).
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Figura 4. Distribucion porcentual de la poblacion.
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Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI):

La medida de pobreza mas utilizada en Colombia desde 1986 ha sido la de Necesidades Basicas
Insatisfechas -NBI-. De acuerdo con este indice, son pobres aquellos hogares o personas que tienen
insatisfecha alguna de las necesidades definidas como basicas y que se refiere a viviendas
inadecuadas, sin servicios publicos, hacinamiento critico, alta dependencia econdémica e inasistencia
escolar.

Dentro de los principales indicadores generados a partir de los resultados del Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda (CNPV) 2018, esta el de las Necesidades Basicas Insatisfechas en el que se
midieron los componentes de vivienda, servicios, hacinamiento, inasistencia y dependencia
econdmica.

En las siguientes tablas se muestra un comparativo de las NBI Nacionales, Departamento de
Antioquia y las subregiones y municipios de la jurisdiccion CORNARE.
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Tabla 6. Principales Indicadores CNPV 2018. Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) total,
cabecera, centros poblados y rural disperso, Comparacién Colombia, Antioquia, Medellin

Total Cabeceras Resto

P i6 P i6 P i6 - P i6 P i6
Nombre Municipio roporcion roporcion roporcion Proporcion roporcion roporcion

de Personas | de Personas | de Personas de Personas de Personas | de Personas

con NBI (%) en miseria | con NBI (%) L con NBI (%) | en miseria

en miseria
TOTAL NACIONAL 14,13 3,74 9,42 1,76 30,22 10,51
TOTAL ANTIOQUIA 10,67 2,48 6,67 0,83 26,77 9,13
MEDELLIN 5,19 0,41 5,13 0,40 8,56 1,04

Cuando un hogar presenta dos o mas necesidades basicas insatisfechas se le considera en situacion
de miseria.

De acuerdo con el Censo Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) 2018, el porcentaje de la
poblacion con Necesidades Basicas Insatisfechas en el pais es de 14,13% y en situacion de miseria
el 3,74%; en el caso del departamento de Antioquia el NBI el del 10,67% y en situacién de miseria el
2,48%, y en Medellin el NBI es de 5,19% y en situacion de miseria del 0,41%, lo cual es muy bajo en
comparacion con el departamento y el pais.

En la region CORNARE el promedio del NBI de los 26 municipios que la conforman es de 10,43% y en
situacion de miseria 1,14%. En general se destaca mejor calidad de vida en los municipios que
conforman la regional Valles de San Nicolas con un NBl del 6,11% y un % 0,41 en situaciéon de miseria;
de igual manera la regional Aguas presenta un NBI mas bajo que el promedio de Antioquia con 9,07
% y personas en situacién de miseria con un 1,15%.

Tanto la regional Paramo y Bosques, presentan un NBI superior al promedio de Antioquia y el pais
con 14,98% y 14,95% respectivamente pero no superan el promedio departamental y nacional
respecto al numero de personas en situacién de miseria pues estan en 1,67 (Paramo) y 2,09
(Bosques).

Otro analisis importante que se debe realizar con este indicador es la diferencia o brecha de pobreza
que se marca entre el sector urbano y el sector rural que en todos casos se observa que
practicamente el NBI del sector rural duplica al del sector urbano; en el promedio de los 26 municipios
de la jurisdiccion CORNARE se encuentra que para los centros poblados y rural disperso el NBI es
de 13,65% frente al sector urbano o cabeceras que es del 7,10%.

En la regional Valles de San Nicolas el NBI del sector Rural es del 8,79% frente al 4,34% del sector
urbano; en la regional Bosques del 19,51 frente al 9,89%:; en la regional Aguas del 11,19 frente al
7,48%:; en la s la regional Porce Nus del 17,02 frene al 7,31; y en la regional Paramo del 18,44% de NBI
en el sector rural frente al 10,04 en las zonas urbanas.

Tabla 7. Principales Indicadores CNPV 2018. Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) total,
cabecera, centros poblados y rural disperso, a nivel municipal Region CORNARE

la vida, la equidad

desarrollo sostenible

Total Cabeceras Resto
Nombre Municipio Proporcion | Proporciéon | Proporcion | Proporcion | Proporcion Proporcion
de Personas | de Personas | de Personas | de Personas | de Personas | de Personas
en NBI (%) en miseria en NBI (%) en miseria en NBI (%) en miseria
REGIONAL VALLES DE SAN NICOLAS
EL CARMEN DE VIBORAL 5,76 0,38 3,99 0,18 8,58 0,70
GUARNE 6,22 0,46 3,70 0,11 7,99 0,70
LA CEJA 4,05 0,10 3,76 0,06 6,04 0,31
LA UNION 6,60 0,36 4,72 0,06 9,47 0,82
MARINILLA 4,91 0,20 4,04 0,15 7,35 0,31
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EL RETIRO 4,65 0,40 3,31 0,27 6,60 0,60
RIONEGRO 517 0,30 3,78 0,22 8,02 0,47
SAN VICENTE 10,85 0,99 5,66 0,21 13,02 1,32
EL SANTUARIO 6,75 0,47 5,14 0,43 12,05 0,60

REGIONAL BOSQUES
COCORNA 14,21 1,67 9,30 0,93 17,53 2,18
PUERTO TRIUNFO 13,14 1,86 10,55 1,54 13,73 1,93
SAN FRANCISCO 19,49 2,85 12,21 0,33 25,79 5,04
SAN LUIS 12,95 1,98 7,50 0,45 20,98 4,24
14,95 2,09 9,89 0,81 19,51 3,35

REGIONAL AGUAS

GRANADA 11,16 2,19 11,50 2,79 10,69 1,37
GUATAPE 4,27 0,16 3,82 0,02 5,59 0,56
PENOL 6,78 0,66 5,38 0,60 8,99 0,74
SAN CARLOS 12,06 1,71 9,11 0,93 14,89 2,46
SAN RAFAEL 11,08 1,04 7,59 0,47 15,78 1,79
9,07 1,15 7,48 0,96 11,19 1,39
ALEJANDRIA 12,68 0,89 6,95 0,05 20,44 2,03
CONCEPCION 12,15 1,23 6,68 0,29 16,61 2,00
SAN ROQUE 14,72 2,05 8,58 0,31 17,95 2,96
SANTO DOMINGO 11,54 1,11 7,04 1,33 13,06 1,04
SONSON 13,21 1,32 8,85 0,31 17,54 2,33
ARGELIA 17,17 2,20 12,95 1,58 20,51 2,69
ABEJORRAL 13,99 1,38 8,80 0,71 17,37 1,82
NARINO 15,54 1,79 9,56 1,09 18,33 2,12

Fuente: Sistema de Informacién Ambiental Regional. SIAR, 2020.

Infraestructura y servicios:

En el Oriente antioqueno la infraestructura ha tenido un papel fundamental en el desarrollo del
departamento y del pais, ubicAndose como una zona estratégica para el desarrollo. La regién es un
referente clave en el sistema energético y eléctrico nacional, dispone de cinco (5) embalses y cinco
centrales hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San Carlos, Jaguas y Calderas), y se tienen en operacion
otros proyectos de menor dimension: proyectos hidroeléctrico Carlos Lleras con limites de
jurisdiccién entre CORNARE y Corantioquia; y los proyectos San Miguel y El Popal, El Molino, San
Matias, Aures Bajo, Alejandria y Escuela de Minas, que en su conjunto generan alrededor del 24%
de la hidroenergia nacional.

Fuera del componente energético, es considerado un punto de anudamiento del sistema vial nacional,
articulando a Bogota con las costas Atlantica y Pacifica, el Oriente y el Occidente del pais y por su
jurisdiccién se cruza el eje principal de comunicacién terrestre de dos de las ciudades mas
importantes, Bogota y Medellin.

La red vial y de comunicacion del pais atraviesa y bordea el territorio conformando un nodo regional
que la hace también estratégica, para la distribucion de bienes y servicios entre el norte y el sur,
desde Pasto hasta la Costa Atlantica con los corredores viales del Magdalena y del Cauca que unen
los vértices del triangulo de oro de las concentraciones de metropolizacién de Bogota, Caliy Medellin.

Fuera de esto, la regidon es considerada de importancia estratégica, estan los relacionados con el
desarrollo urbanistico y de infraestructura, el aeropuerto José Maria Cérdova y la Zona Franca, los

Pagina 33
L

Conectados por la vida, la equidad y el desarrollo sostenible



PLAN DE ACCION CORNARE

servicios hoteleros de alta calidad y los servicios financieros, todos ellos han incidido en los cambios
de uso del suelo y en el precio de la tierra.

Sumado a los anteriores elementos, la regidén es abastecedora de productos agricolas y materias
primas del departamento y otras regiones del pais aunado a ello posee fortaleza en recursos naturales
contando con los ecosistemas estratégicos del Paramo de Sonsoén, los rios Nus, Nare, Negro, Samana
Norte, Samana Sur, Cocorna y directos al Magdalena que ofrecen grandes posibilidades de continuar
con el desarrollo regional.

La economia de la region se caracteriza por disponer de diversas actividades industriales,
agropecuarias, agroindustriales, mineras, energéticas, comerciales, recreativas y de turismo.
Simultaneamente con estas se desarrollan otros sectores como las telecomunicaciones, el transporte
y los servicios financieros, de salud y bancarios, que complementan al sector comercial.

Desde la vocacién agricola produce papa, maiz, frijol, fresa, uchuva, y en algunos lugares cacao,
platano, caha, café, higos y hortalizas. La produccion es diversa y abundante. Se desarrollan
actividades agricolas de realce nacional como el cultivo y comercializaciéon de hortalizas, tubérculos
y leguminosas; la explotacién avicola, porcicola, piscicola y lechera, y la produccién de flores para la
exportacion, entre otras actividades primarias.

Al considerar las actividades econdmicas que se realizan por municipio, se aprecia la existencia de
una diversidad muy amplia, sobresaliendo la agricultura y la produccion pecuaria y en todas ellas se
destaca la produccién de bienes primarios. Sin embargo, es importante destacar también otras
actividades en crecimiento que generan recursos para la regién como son la floricultura, la industria,
y en menor medida la mineria.

Esta Region ha desempenado un papel importante en el desarrollo econémico del departamento. Sin
duda alguna es protagonista de la historia de Antioquia, cuna de la industria y sitio estratégico para
comunicarse con otros territorios del pais. Hoy se reconoce como una zona de desarrollo social y
econdémico debido a su ubicacién geografica, diversidad cultural, potencial humano y a la riqueza
natural con que cuenta.

La region se perfila como una zona potencial en varios ambitos, facilitados por los grandes cambios
que experimenta el mundo en la actualidad, en campos como el manejo de la energia, la tecnologia,
las comunicaciones y la biotecnologia, la valoracion de los bienes ambientales, entre otros.

Es la sede de numerosas empresas comerciales e industriales, considerada despensa agricola del
departamento y es ejemplo nacional en asuntos medioambientales; ademas posee un potencial
turistico enorme. Cuenta con una adecuada infraestructura para el desarrollo de las actividades
industriales y comerciales como son: La Autopista Medellin - Bogota, el Aeropuerto Internacional
José Maria Cérdoba, La Zona Franca, Instituciones de Educacién Superior y Empresarial, escenarios
deportivos para competencias mundiales, sumado a que posee una oferta de servicios en
telecomunicaciones de ultima tecnologia, servicios hoteleros de alta calidad y servicios financieros,

Representa ademas un aporte importante a la generacion del PIB departamental debido a su cercania
con el Valle de Aburra y a su infraestructura o plataforma de operaciéon, ademas a la vocacién agricola
que cada vez incorpora mas tecnologia y conocimiento en sus productos.

De acuerdo con el concepto econémico regional de 2019, publicado por la Camara de Comercio del
Oriente Antioqueno, en la region el sector mas importante es el terciario con casi cuatro quintas partes
del tejido empresarial, mientras el sector secundario participa con 16.7% y sector primario con 3.7%.
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o la microempresa esta representada en 18.586 unidades empresariales donde se
destacan actividades como “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas” con 7.762 unidades empresariales, “Alojamiento y servicios de comida”
con 3.485 unidades empresariales e “industria manufacturera” con 2.065 unidades empresariales.

° la pequena empresa esta representada en 900 unidades empresariales
dedicadas a actividades econdmicas donde se destacan “Comercio al por mayor y al por menor” con
una participacion de 215 unidades empresariales; seguida por; “Industrias manufactureras” con una
participaciéon de 138 unidades empresariales y “Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca” con
110 unidades empresariales.

o La mediana empresa esta representada en 328 unidades empresariales
dedicadas a actividades econémicas donde se destacan “Industrias manufactureras” con una
participaciéon de 66 unidades empresariales; “Actividades profesionales cientificas y técnicas” con 52
unidades empresariales y “Actividades inmobiliarias” con 48 unidades empresariales.

° la gran empresa esta representada en 95 unidades empresariales dedicadas a
actividades econdmicas donde se destacan “Industrias manufactureras” con una participacion de 28
unidades empresariales y Actividades profesionales cientificas y técnicas” con 19 unidades
empresariales.

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de unidades empresariales distribuidas por tipo de
empresa en el oriente.

Tabla 8 Unidades empresariales por actividades econdmicas y tamafno de empresa

Actividades econémicas E e oLl BT Microempresa Total
mpresa Empresa Empresa
Sector Primario 12 34 118 575 739
A - Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 'y 12 31 110 551 704
pesca
B - Explotaciéon de minas canteras 1 6 18 25
D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
- 2 2 6 10
acondicionado
Sector Secundario 37 99 247 2940 3323
C - Industrias manufactureras 28 66 138 2065 2297
E - Distribucién de agua; evacuaciéon y
tratamiento de aguas residuales, gestion de 1 4 6 66 77
desechos y actividades de saneamiento
ambiental
F - Construccién 8 29 103 809 949
Sector Terciario 46 195 535 15068 15844
G - Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y 6 32 215 7762 8015
motocicletas
H - Transporte y almacenamiento 3 12 59 483 557
| - Alojamiento y servicios de comida 4 27 3485 3516
J - Informacién y comunicaciones 1 1 11 116 147
K - Actividades financieras y de seguros 5 17 9 116 147
L - Actividades inmobiliarias 8 48 76 356 488
M - Actividades pr'ofe-S|onaIes cientificas y 19 52 79 568 711
técnicas
N - Actividades de servicios, administrativos y 3 23 40 583 649
de apoyo
O - Administracién publica y defensa, planes 1 6 7
de seguridad social de afiliacién obligatoria
P - Educacion 2 5 103 110

Fuente: Camara de Comercio del Oriente Antioquefo. 2020
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De acuerdo con la Camara de Comercio del Oriente antioqueno, entre 2005 y 2018, Colombia
presento una tasa de crecimiento promedio del PIB del 4.00%, destacando los afios 2007 y 2011 por
presentar los mayores crecimientos con 6,85% y 7,35% respectivamente. En contraste durante el afio
2009 Colombia presenté el crecimiento mas bajo con 1,21%. En época mas reciente a partir del 2014
la economia colombiana ha venido desacelerando, llegando al tener un crecimiento del 1.35% para
el afo 2017. Sin embargo, para el ano 2018, comenzé un periodo de aceleracién y obtuvo un
crecimiento del 2.57%

Segun DANE 2019, con los datos del afio 2018, el PIB del pais es de $ 835.165 miles de millones;
Bogota, D.C. particip6 con el 25.89%, seguido de Antioquia con 14.69%, Valle del Cauca con 9.83%,
Santander con 6.46%, Cundinamarca con el 6.05% y Atlantico 4.41%. Dicha. Estos cinco
departamentos y Bogota D.C., generaron mas del 60% del PIB nacional.

Para el afio 2018 el PIB base 2015 del Oriente antioquefio fue de $11,106 billones de pesos. Después
del Valle de Aburra, el Oriente es la subregion de Antioquia que le sigue en importancia econémica,
aportando el 8,85% al PIB departamental.

Durante los ultimos nueve anos el PIB del Oriente antioqueio ha aumentado un 93.01%, pasando de
5.754 miles de millones en el 2009 a $11.106 miles de millones en 2018. En el afio 2018, el PIB de la
subregién crecié aproximadamente el 3.49% con respecto al afio inmediatamente anterior. La
subregion Valles de San Nicolas tiene un PIB de $7.887 miles de millones, equivalente al 71.01% del
PIB del Oriente Antioqueno, seguido por la subregién Aguas que aporta el 15.39% equivalente a
$1.709 miles de millones, Paramo aporta $1.200 miles de millones (10.80%) y Bosques el 2.79%
equivalente a $310 miles de millones de pesos.

El municipio de Rionegro con 29,56% es quien mas aporta al PIB del Oriente Antioquenho, equivalente
a 3.283 miles de millones, seguido por el municipio de Guarne que aporta el 10,95% al PIB subregional
con 1.216 miles de millones, en tercer lugar, el municipio de Marinilla con 924 miles de millones
(8,32%), Sonsén con 758 miles de millones (6,83%) y San Carlos con 719 miles de millones (6,84 %).
Estos cinco municipios aportan el 62.13% del PIB del Oriente Antioquefo; los municipios con menor
PIB son Alejandria con 46.7 miles de millones, Concepcién con 47.3 miles de millones, San Francisco
con 69.4 miles de millones, Granada con 74.2 miles de millones, Argelia con 76.6 miles de millones y
San Luis con 102 miles de millones. Cada municipio representa menos del 1% del aporte al PIB de la
region.

Fuente: Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, 2020
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SINTESIS AMBIENTAL

Y ACCIONES OPERATIVAS

Con base en el diagnéstico regional, en la informacioén corporativa, en el Plan Nacional de Desarrollo,
en los insumos recolectados en el proceso participativo realizado, se establecieron 6 Lineas
Estratégicas para ejecucion 2020 — 2023.

Linea estratégica 1. Cambio Climatico y Gestion del Riesgo.

Linea estratégica 2. Crecimiento Verde, Economia Circular e Innovacion.

Linea estratégica 3. Autoridad Ambiental y Gestion Integral de los Recursos Naturales.
Linea estratégica 4. Informacion, Planeacion y Ordenamiento Ambiental del Territorio.
Linea estratégica 5. Educacion, Participacion y Comunicacion.

Linea estratégica 6. Fortalecimiento Institucional.

A continuacion, se presentan las acciones operativas para cada una de las lineas estratégicas
acompanadas de los aspectos mas importantes de la sintesis ambiental; esta es presentada por
programa. En el anexo 1 se muestra informacion mas detallada.
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Implementar medidas de mitigacién, adaptacién, monitoreo y gestién del riesgo frente a la
variabilidad climatica y cambio climatico, como estrategia de respuesta de la Corporacién para
consolidar la region como un territorio resiliente y adaptado al clima

En la actualidad se reconoce que el cambio climatico originado por las actividades humanas
constituye uno de los mayores desafios ambientales que se interpone en el camino hacia un
desarrollo sostenible. El problema radica en que cada vez son mas evidentes las transformaciones
climaticas determinadas por el aumento en la cantidad de gases de efecto invernadero (GEI)
derivados de la quema de combustibles fésiles, la deforestacién, procesos industriales, entre otros.
De acuerdo con la regionalizacion del inventario de GEI para el Departamento de Antioquia (IDEAM
2012), las emisiones totales fueron 22.939 Kton de CO2eq, mientras que para el territorio jurisdiccion
de CORNARE se estimaron valores de 1.485,57 Kton de CO2eq, que representan el 6,4% de las
emisiones del departamento.

Es importante entender que debido a la clase de economia que se desarrolla en la region del Oriente
Antioqueno, caracterizada por contar con una gama muy diversa de actividades agropecuarias,
agroindustriales, industriales, mineras, comerciales, recreativas y de turismo, la reducciéon de GEI
representa un gran reto a ser abordado en el nuevo Plan de Accién Cuatrienal.

Figura 6. Emisiones totales de GEI en los municipios del Oriente antioqueno. Fuente: elaboracion
propia, a partir de resultados de la regionalizacion del inventario de GEI para Antioquia
(No incluye IPPU)
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Aguas Bosques Paramo Porce- Nus Valles deSan Nicolas
Subregién y municipios

Los municipios con mayores emisiones, segun la informacién de los estudios para la regién son, en
orden descendente: Sonsén, Rionegro, Marinilla, EIl Carmen de Viboral y Santo Domingo, con valores
de 131,18, 111,79, 94,93, 81,88 y 80,41 Kton CO2eq, respectivamente. Estos municipios representan
aproximadamente la tercera parte de las emisiones totales de la region (33,7%). En todos los
municipios de la regién con excepcion de Rionegro se presenta que las emisiones de GEIl provienen
principalmente de las actividades del grupo AFOLU (Agricultura, Sector Forestal y Cambios en el Uso
del Suelo).

CORNARE ha venido desarrollando varias estrategias tanto para la Adaptacién, como para la
Mitigacion del Cambio Climatico, es asi que cuenta con el Plan de Crecimiento Verde y Desarrollo
Compatible con el Clima para el Oriente Antioqueno, el cual fue incorporado al Plan Integral de
Gestion del Cambio Climatico de Antioquia PIGCCT (PICCA), plan que la Corporacién debera apoyar
en su implementacion segun corresponde a lo designado en la Ley 1931 de 2018.
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Con respecto a las medidas de Adaptacién y Mitigacién, ademas de la transferencia del
conocimiento, la Corporacién ha realizado un proceso, que continuara fortaleciendo en este Plan de
Accibn y es el desarrollado con los sectores productivos a través de los Acuerdos de Crecimiento
Verde, se cuenta con seis (6) acuerdos firmados con los sectores: Industrial, Porcicola, Avicola,
Floricultor, Constructor y MyPEs; también continuara implementando un programa de estufas eco-
eficientes con el objeto de optimizar el consumo de lefia y por ende disminuir la presiéon sobre el
bosque natural, reduciendo la emision de GEI por la tala y deforestacién evitada, al igual que para
disminuir riesgos por inhalacion de humo y ofrecer espacios mas adecuados para la coccion de los
alimentos.

En cuanto a las Medidas de Mitigacion especificas, CORNARE viene implementando un programa
de estufas eco-eficientes, ya que un gran porcentaje de la poblacién campesina de la regién utiliza el
fogén de lefa tradicional, esta situacion ocasiona un alto consumo de lefia, generacion de humo,
problemas de salud a las personas encargadas de las labores de coccién de alimentos, alta presion
sobre los bosques por actividades extractivas de madera generando la emision de GEI por
deforestacion y deterioro de las microcuencas como consecuencia de pérdida del factor regulador
hidrico que tiene la vegetacion, afectando la produccién y regulacion del recurso hidrico en la regién.

CORNARE inici6 la construccién de estufas eficientes desde la ejecucion de los proyectos PRISER
en la region y en 2007 crea el Programa HUELLAS (Huertos y Estufas Leferas Limpias Ambiental y
Socialmente Sostenibles), dicho programa comprende la construcciéon de Estufas Eficientes, la
implementacion de huertos lefieros y un proceso de sensibilizacién y capacitacion en el manejo de
los anteriores componentes y la adopcion de buenos habitos alimentarios y estilos de vida
saludables.

Gracias a la gestién de convenios con diferentes entidades en total se han construido 28324 estufas
en el periodo 2005 a 2019. (Ver anexo 1).

Objetivo del Programa: Fomentar medidas y acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
enmarcadas dentro del Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia (PICCA), tendientes a reducir
las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI), asi como adaptarnos a los impactos del cambio
climatico y establecer un sistema de monitoreo y reporte que permita la contabilidad de las medidas
y conducir a la regién hacia la neutralidad de carbono.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

13 ;ggiglﬂﬂllhlh

Acciones operativas

Linea Estratégica 1. Cambio Climatico y Gestion del Riesgo
Programa 1: Cambio Climatico

Proyectos Meta Actividades Indicador
Fomento haciala| Determinar la linea base Determinar la linea base de
neutralidad de de Emisiones de Gases Emisiones GEI en veintiséis (26) .
e . . Porcentaje de avance
carbonoy Efecto Invernadero, GEI, | Administraciones Municipales, con L,
. .. . Y . . . en la elaboracion de la
mitigacion del en seis (6) sectores el propdsito de identificar e .
- .. . e . . . ., Linea Base
cambio climatico | productivos y veintiséis | implementar acciones de reduccion
en la Region (26) Administraciones de emisiones.
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Municipales, orientada a
obtener la carbono-
neutralidad de la Region.

Determinar, actualizar y verificar la
linea base de Emisiones GEI por .
. . Porcentaje de avance

sector productivo con el propdsito

. o ; en la elaboracion de la
de identificar e implementar .
. ., Linea Base
acciones de reduccion de
emisiones.

Porcentaje de avance

Medir el stock de carbono de la en la elaboracion del

Emisiones GEI

fortalecidos
de los Gases de Efecto Invernadero.
Fomentar y apoyar la
implementacién de cuatro (4)
. o medidas de reduccién de GEI
Gestion territorial y SN o~
: L (eficiencia energética, uso de . .
sectorial para la reduccion . . NUmero de medidas
o fuentes alternativas de energia,
del 7% de toneladas de

Regién documento Stock de
Carbono.
. . Toneladas de
Reduccién de emisiones por < .
., . ., reduccion acumulada
deforestacion evitada, restauracion, . .
g de las emisiones de
reforestacion, acuerdos de
. .. GEl, con respecto al
conservacion y compensacion por . .
- . . escenario de referencia
pérdida de biodiversidad

Nacional (PND)

Fortalecer los seis (6) Acuerdos de
crecimiento verde y cambio

Numero de Acuerdos
climatico orientado a la reduccion

manejo de residuos y cambio de con fomento y apoyo

combustibles fésiles) con los
Sectores Productivos y las

Administraciones Municipales

. o Porcentaje de sectores
Realizar el acompanamiento, .
. con acompanamiento
seguimiento y reporte de las <.
. e para la reconversion
acciones de reconversion de las .
. . . hacia sistemas
Empresas y Administraciones .
. sostenibles de
Municipales

produccion (IMG)

NUmero de empresas

promovidas para la
certificaciéon en
Carbono Neutro

Promover la certificacion en
Carbono Neutro en diez (10)
Empresas adheridas a los Acuerdos
de Crecimiento Verde.

Implementar cuatro (4)
acciones estratégicas en
el marco de los Planes de
Cambio Climatico
Departamental PICCA y
PCVDCC****

Disefiar e implementar lineamientos
de sostenibilidad para la inclusién
en la construccién de

Infraestructura adaptada al clima.

Porcentaje de avance
en la elaboracién del
documento de

lineamientos
Porcentaje de avance
S en el acompanamiento
Acompanar técnicamente y e
. para la construccion de
construir 4.600 Estufas Eco - .
. Estufas Eco-Eficientes
Eficientes en la zona rural de los -
. L. Porcentaje de avance
Municipios priorizados.

en la construccion de
Estufas Eco-Eficientes

Promover el uso de energias
alternativas en la zona rural ,
. . ! Numero de paneles
mediante la instalaciéon de 104 .
o instalados
paneles solares en Instituciones
Educativas
Promocién de acciones de
movilidad sostenible para la . .
P g Numero de acciones
reduccion de emisiones .
. . . promovidas
contaminantes (operativos aire y
planes de Movilidad)

la vida,
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Implementar cinco (5)

Realizar cuatro (4) Jornadas
académicas y demostrativas
referidas al cambio climatico y
variabilidad climatica (Seminarios y
Ferias)

Numero Jornadas
realizadas

Transferir conocimiento y asistencia
técnica a cien (100) Gestores
Ambientales de las empresas del
ACV. (Foros, Talleres y Diplomado),
en temas especializados sobre
cambio climatico,

Numero de gestores
capacitados

Transferir Conocimiento y
Asistencia Técnica a veintiséis (26)

Promocion de
acciones de

medidas de adaptacion en
el marco de los Planes de
Cambio Climatico

Administraciones Municipales
(Foros, Talleres y Diplomado)

adaptacion al

- .. Asesorar a los Entes territoriales en
cambio climatico

la Inclusién de la Gestion del CC en
sus Instrumentos de Planificacion.
Identificar, priorizar areas e
implementar acciones de
restauracién y recuperacién de
suelos degradados en los veintiséis
(26) Municipios de la Region.
Establecer el marco metodolégico
para calcular los impactos del
cambio climatico en la
biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos dentro de las areas
protegidas

Departamental PICCA y
PCVDCC****

Porcentaje de avance

en la elaboracién del

marco metodoldgico
establecido

Sistema de Disefar e implementar una Porcentaje de avance
monitoreo de | Reporte anual de acciones herramienta para el monitoreo y en el disefio e
acciones de y resultados de reporte de las acciones de implementacion de la

adaptacion y herramienta

mitigacion al

adaptacion y mitigacion al
cambio climatico
establecidas en la Regién

adaptacioén y mitigacién
Rendicion de reporte a RENARE
cambio (Plataforma para el registro de
climatico. reduccion de GEI)
**** PICCA: Plan Integral de Cambio Climéatico de Antioquia y PCVDCC: Plan de Crecimiento Verde y
Desarrollo Compatible con el Clima para el Oriente Antioqueno

Acciones reportadas
en RENARE

Programa 2. Gestion del Riesgo.

La gestion del riesgo es un programa orientado a la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion
de politicas, estrategias, planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas y acciones
permanentes para el conocimiento y la reduccién del riesgo y para el manejo de desastres, con el
propésito explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al
desarrollo sostenible” (articulo 1 de la Ley 1523 de 2012).

En el marco de la Ley 1523 de 2012, se identifican los siguientes objetivos especificos para la gestion
del riesgo de desastres:

Conocimiento del riesgo. Es el proceso de la gestidn del riesgo compuesto por la identificacion de
escenarios de riesgo, el analisis y evaluacién del riesgo, el monitoreo y seguimiento del riesgo y sus
componentes y la comunicacién para promover una mayor conciencia del mismo que alimenta los
procesos de reduccion del riesgo y de manejo de desastre.

Reducciéon del riesgo. Es el proceso de la gestion del riesgo, estd compuesto por la intervencion
dirigida a modificar o disminuir las condiciones de riesgo existentes, entiéndase: mitigacion del riesgo
y a evitar nuevo riesgo en el territorio, entiéndase: prevencion del riesgo. Son medidas de mitigacion
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y prevencion que se adoptan con antelacion para reducir la amenaza, la exposicion y disminuir la
vulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia, los bienes, la infraestructura y los
recursos ambientales, para evitar o minimizar los dafnos y pérdidas en caso de producirse los eventos
fisicos peligrosos. La reduccion del riesgo la componen la intervencion correctiva del riesgo existente,
la intervencién prospectiva de nuevo riesgo y la proteccion financiera.

Es el proceso de la gestion del riesgo compuesto por la preparacién para la
respuesta a emergencias, la preparacién para la recuperacion posdesastre, la ejecucion de dicha
respuesta y la ejecucion de la respectiva recuperacioén, entiéndase: rehabilitacion y recuperacion.

A través de los anos CORNARE ha venido realizando su labor dentro de la prevencion de desastres
y la gestion del riesgo la cual ha estado orientada en el siguiente marco:

e Estudios de amenaza, vulnerabilidad y riesgo por movimiento en masa, inundaciones y
avenida torrencial para la jurisdiccidon (26 municipios).

e Diagnéstico y tratamiento de problemas erosivos en 26 zona urbana y 26 corregimientos.

e Estudios hidrologicos e hidraulicos en La Mosca, La Pereira, Marinilla, Rionegro, Puerto
Triunfo corregimiento de Doradal, rio La Miel, corregimiento de San Miguel, Municipio de
Sonsén, rio Guatapé, en el sector municipio de San Rafael, quebrada Llanadas del Municipio
de Argelia, quebradas La Madera y Cimarrona en zona urbana del municipio de El Carmen de
Viboral.

e Instrumentacion y Sistematizacién de 26 puntos en GEOPORTAL e INFOCORNARE
relacionadas con situaciones de riesgo o requerimientos de conceptos técnicos en zonas
inestables.

e Alertas tempranas SIATA-CORNARE mediante la evaluacién de la distribucion espacial de la
red de monitoreo hidrometeorolégico actual en la zona de CORNARE e instalacién de sensores
de monitoreo hidrometeorolégico para 5 fuentes ubicadas en los Municipios de La Ceja,
Rionegro, San Roque, El Santuario y Cocorna.

e Innovacién tecnoldgica y apropiacién de avances cientificos del internet de las cosas, para la
implementacién de una red de monitoreo de niveles de corrientes hidricas. 31 Estaciones:
Prestando asistencia técnica para el buen funcionamiento de los equipos.

e Convenio entre el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM y
CORNARE, para el fortalecimiento del componente de conocimiento de gestion del riesgo en
la jurisdiccién de la Corporacién.

e Instalacion y generacion de informacion a través del aplicativo App “Alertas CORNARE”.

e Elaboracién y publicacion de boletines: informativos sobre la temporada de lluvias y
temporada seca y ante un posible fendbmeno de El Nifio y/o La Nina, a partir de la informacion
suministrada por las estaciones de monitoreo CORNARE, las plataformas de SIATA, el IDEAM
y reportes de la comunidad con la verificacién del equipo técnico de Gestion del Riesgo.

e Asistencia técnica mediante el cual atiende solicitudes realizadas por entes territoriales y
comunidad en general, donde se definen conceptos de riesgo para cada punto visitado

e Fortalecimiento de la gestion para la prevencion y la atencidn de incendios forestales a través
de la capacitacion a los cuerpos de bomberos de los 26 municipios de la jurisdiccion de
CORNARE

e Fortalecimiento de los cuerpos de bomberos 26 Municipios a través de convenios con los
municipios, el departamento de Antioquia, EPM e ISAGEN, para el equipamiento de unidades
forestales consistentes en camionetas para la atencién de incendios forestales, bombas de
ultra presion, bombas mark 3 y herramientas menores.

e Ejecucion de obras de control de erosion.

¢ Adecuaciéon y mejoramiento de la capacidad hidraulica de corrientes hidrias principales.
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e Sistema de Alertas Tempranas Comunitarias, a través de convenios con los municipios de
Cocorna, Narino y San Luis, en la instrumentacién y monitoreo de los rios principales de los

municipios articulados con la comunidad.

En el anexo 1 se muestra informacién mas detallada.

Objetivo del Programa: Conocer, reducir y manejar el riesgo de desastres y por incendios de cobertura
vegetal a través de actividades de apropiacion e innovacién tecnolégica y de asistencia técnica en

los 26 municipios de la region.

Acciones operativas.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

1 ACCION
PORELCLIMA

Linea Estratégica 1. Cambio Climatico y Gestion del Riesgo

Programa 2: Gestion del Riesgo

Proyectos

Meta

Actividades

Indicador

Apropiacion e
innovacion
tecnolégica para
el conocimiento
del riesgo

Consolidacién de un
sistema de innovacion
tecnologica,
seguimiento, monitoreo
y gestion de riesgos.

Consolidacién de informacion
climatica y atmosférica a través de
convenio con IDEAM

Convenio firmado

Porcentaje de avance en
la ejecucién del convenio

Ampliacién, administracion,
operacién y reporte de
informacion de la red de
monitoreo de alertas tempranas
(operacion y mantenimiento de 36
estaciones e instalacion de 15
nuevas estaciones de nivel )

Numero de estaciones
operadas y mantenidas

NUmero de estaciones
nuevas instaladas y
mantenidas

Transferencia de informacion y
alertas climaticas para la inclusion
de variables de prevencién y
gestion del riesgo, a través de
boletines diarios y el aplicativo
elaborado

NUmero de boletines
emitidos

Reporte anual de base de datos
de la informacion del riesgo

Base de datos con reporte
anual

Asistencia técnica para
el conocimiento y la
reduccion del riesgo en
los veintiséis (26)
Municipios.

Acompanamiento y transferencia
de conocimiento a los Consejos
Municipales de Gestion de Riesgo
de Desastres

Consejos Municipales de
Gestién del riesgo con
acompafnamiento y
transferencia.

Acompanamiento y transferencia
de conocimiento a través de doce
(12) jornadas de capacitacion a los
Actores (Empresas, Comunidades,
Ongs, entre otros) de la gestidon
del riesgo en la region

Jornadas de capacitacion
realizadas

Asistencia técnica para la
evaluacion y acompanamiento al
100% de los eventos naturales y/o

antrépicos

Porcentaje de evaluacion
y acompanamiento
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Reduccién del
riesgo de
desastres

Implementacién de seis
(6) acciones priorizadas
para la mitigacién y
reduccion del riesgo.

Formulacién y Ejecucién del plan
anual de contingencia por
variabilidad climatica (temporada
seca, temporada lluvias, incendios
forestales, eventos tecnol6gicos)

Porcentaje de avance en
la ejecucién del Plan anual
de variabilidad climatica

Fortalecimiento de tres (3) alertas
locales comunitarias en los
Municipios de Narifo, San Luis y
Cocorna e implementacion en 2
alertas locales comunitarias

NuUmero de alertas
comunitarias con
acompanamiento

Numero de alerta
comunitaria instaladas y
con acompanamiento

Control y mitigacién de procesos
erosivos a través de obras
estructurales, biomecanicas y
ecosistémicas en treinta (30)
procesos priorizados en la regidon

NuUmero de procesos
erosivos intervenidos

Limpieza, mantenimiento y
adecuacion de rios y quebradas
en veintiséis (26) corrientes
priorizadas de las areas urbanas y
centros poblados

Numero de quebradas
intervenidas

Gestion del
riesgo de
desastres por
incendios de
cobertura
vegetal.

Asistencia técnica para
la identificacion, control,
seguimiento y
recuperacion de
Incendios de cobertura
vegetal en los veintiséis
(26) municipios.

Elaboracién e implementacién de
un protocolo para la atencién,
evaluacion y seguimiento de
incendios de cobertura vegetal.

Protocolo elaborado

Porcentaje de avance de
implementacion del
Protocolo

Acciones para la prevencion de
incendios de cobertura vegetal,
equipamiento (13 municipios) y
capacitacion de brigadas
forestales y cuerpos de bomberos

NUmero de acciones de
prevenciony
equipamiento ejecutadas

la vida, la equidad
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Fortalecer el crecimiento verde que aporte al bienestar econdmico y social de la poblacién,
implementado acciones de innovacidon ambiental y economia circular que cree comunidades rurales
adaptadas al cambio climatico para convertir la regién en un territorio ambientalmente competitivo.

Las comunidades rurales, las cuales centran su economia familiar en la produccién de alimentos,
utilizan en muchos casos practicas inadecuadas de produccién, ocasionando impactos en la salud
publica y del ambiente, por la falta de una mayor y mejor gestion integral en el manejo adecuado de
agroquimicos, lo que deteriora los recursos naturales de manera acelerada. A través de la ejecucién
de los proyectos de sistemas de ecotutorado en los municipios mas agricolas, se brindaron
conocimientos especificos en la implementacion de tecnologias apropiadas y Buenas Practicas para
la Agricultura -BPA, con el desarrollo de mas de 250 talleres, jornadas y encuentros con las
comunidades rurales.

Este programa de Deforestacion Evitada, contribuye con la disminucion de la tala de mas de 405.937
arboles nativos en estado de sucesion, evitando el deterioro de 580 hectareas de bosques nativos
cada ano. Partiendo de la vida util de cada ecotutor entregado, se evitara la deforestacion de mas de
14.498 hectareas de bosques naturales en 25 anos. Ademas, esta enmarcada en la estrategia nacional
de Economia Circular con el cierre del ciclo de los residuos sélidos agropecuarios, transformando
879 Toneladas de envases de agroquimicos en piezas plasticas de utilidad para la agricultura.

Algunas de las acciones de mitigacion que la Corporacién dinamiza, se enfocan en la produccion
agropecuaria, principal sector de la economia que afecta en mayor proporcién los recursos naturales
y aumenta la emisién de GEIl. Esta situacidn es causada, principalmente, por la expansién de la
frontera agricola y ganadera, que va de la mano con el trafico ilegal por todo el pais de madera para
diferentes utilidades; por ejemplo utilizandola en la produccién de alimentos, como tutor o envaradera
para el soporte de diferentes cultivos.

Por tal motivo CORNARE, ha promovido la implementacién de sistemas de Ecotutorado para
diferentes cultivos, utilizando postes plasticos (envaraderas) que son fabricados con los envases
plasticos de los agroquimicos. Con este programa se han entregado mas de 182.690 ecotutores a
850 familias en la jurisdiccion para evitar la deforestacion de arboles en estado de sucesion utilizados
en la agricultura y por ende, disminuir la emisién de GEI.

Finalmente, la Corporacion viene desarrollando y consolidando un proceso con las comunidades de
la regién que posibilitan la creacién y fortalecimiento de Negocios verdes, para alcanzar dicha meta
la Corporacién se alinea con las politicas y planes que impulsan el biocomercio y la creacién de
negocios cada vez mas sostenibles e inclusivos. Una de estas iniciativas, es el Plan Nacional de
Negocios Verdes del 2014, el cual describe las problematicas y las oportunidades que tiene el pais
para el desarrollo de Negocios Verdes y Sostenibles. Para lograr un alcance mas equitativo de la
politica, se disefiaron cinco planes regionales de negocios verdes de acuerdo a caracteristicas
especiales en cuanto a la produccién de bienes y servicios. Antioquia cuenta con el Plan Regional de
Negocios Verdes — Region Central, el cual define los lineamientos y proporciona herramientas para la
planificacién y la toma de decisiones que permitan el desarrollo y el fomento de los Negocios Verdes
y sostenibles, generando crecimiento econémico y promoviendo la conservacion de los recursos
naturales. De igual manera, para cumplir con los objetivos que se tienen contemplados en el Plan
Nacional de Negocios Verdes, desde el Programa de Negocios Verdes de CORNARE se han
desarrollado a la fecha diferentes actividades en toda la region, plasmadas en el informe de gestion
2019, entre otras:

¢ Creacidn de la Ventanilla de Negocios Verdes, por Resolucién 112-1093 de marzo 22 de 2017.
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¢ En el cuatrienio 2016-2019, se lograron fortalecer 42 Negocios Verdes, 89 destinos turisticos y 12
iniciativas agroturisticas de “Campesino por un dia”, logrando beneficiar con estas a mas de 30
familias de la region.

e La Unién Europea y la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS), seleccionaron a CORNARE para participar del programa de
“Generacién de Negocios Verdes”, en el que se acompanaron 20 Negocios Verdes mediante acciones
orientadas al fortalecimiento, posicionamiento y promocion de estas iniciativas a nivel regional y
nacional.

e Se elaboré la “Guia para ser un Negocio Verde en CORNARE”, documento que brinda diferentes
herramientas de trabajo auténomo, para las empresas que todavia no han sido acompanadas por el
programa de negocios verdes de CORNARE.

Objetivo del Programa: Consolidar el programa de crecimiento verde en la regidén a través de la
implementacion de sistemas agrarios sostenibles, el fortalecimiento de los negocios verdes como
mecanismos de adaptacion al cambio climatico.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
3R PRODUCCI( 1 ACCION

. VIDA
JERD Y CONSUN RELCUMA 14D DEECOSISTEMAS
RESPONSAR TERRESTRES
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Acciones Operativas

Linea Estratégica 2. Crecimiento verde, economia circular e innovacién

Programa 1: Crecimiento Verde

Proyectos Meta Actividades Indicador
Unidad familiar
productiva con el

Implementar 600 parcelas con sistema
de tutorado alternativo con

envaraderas plasticas sistema de
P Ecotutorado
Unidad familiar
Implementar 600 Unidades familiares productiva con
con produccioén agricola bajo sistemas agrarios
Implementar 1.200 tecnologias limpias bajo tecnologia limpia

sistemas agrarios

sostenibles bajo
reconversion
tecnologica.

implementada

Promover la agricultura organica,
buenas practicas ambientales,
Bosques y agricolas y pecuarias, en el 100% de
alimentos las unidades familiares productivas
con los proyectos de CORNARE

Unidad Familiar
Productiva con
promocion de buenas
practicas.

Toneladas
incorporadas de
abono organico

Incorporar al suelo 400 toneladas de
abono organico en los proyectos

roductivos. .
P "Mejoragro"
Establecimiento de 56 hectareas de area establecida en
Establecer 306 arroz secano. arroz secano
hectareas en Establecimiento de 250 hectareas con | | .
.. . . . area establecida con
restauracion sistemas silvopastoriles,

restauracion

productiva sostenible agroforestales, agroecoloégicos y/o productiva

hortofruticolas
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Fortalecer 60 Impulso a acciones ancestrales a . .
. . . L . Custodios de semillas
Custodios de semillas | través de la conservacién de semillas .
. . fortalecidos
ancestrales criollas y/o nativas
Negocios Verdes
Verificar y fortalecer procesos verificados (IMG)
productivos de 62 negocios verdes Negocios verdes
verificados (PND)
. . Negocios verdes
Vincular cuatro (4) negocios verdes a gocl
., L incluidos en
Gestiony Fortalecer los procesos | los Acuerdos de Crecimiento Verde
L . o Acuerdos de
fortalecimiento de | productivos del 100% con las MyPES -
. . Crecimiento Verde
los negocios de los negocios verdes —

L2 Iniciativas de
verdes en 1a e iniciativas de la Fortalecer e impulsar 30 iniciativas de ecoturismo
jurisdiccion Ventanilla . P . . moy

ecoturismo y agroturismo en la region agroturismo
fortalecidas
Implementacién y fortalecimiento de la Tienda virtual
tienda virtual de negocios verdes implementada
Crear y promocionar una Marca Marca Regién creada
Regién en mercados verdes y registrada

Desde los anos 90, CORNARE dio sus inicios en la formulacion, financiaciéon, desarrollo y
acompanamiento a los Municipios de la jurisdiccion, para la ejecucién de proyectos MIRS (Manejo
Integral de Residuos Sdlidos), enfocados en la separacion en la fuente, apoyo a recicladores,
educacion ambiental, aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos y acompanamiento
técnico para la disposicion final a través de la implementacién de rellenos sanitarios.

CORNARE ha planteado alternativas regionales para la gestion de residuos a partir de estudios
realizados; en el ano 2000 se realizo el estudio y andlisis de la prefactibilidad técnicay econémica del
proyecto “Parque Industrial de los Residuos Sélidos Urbanos en la Region del Oriente Antioquefio”,
de acuerdo a las posibilidades y restricciones de los municipios que integran esta area geografica y
en el afno 2009 se realizé el estudio “Metodologia para la seleccién de la alternativa mejor y mas viable
para la localizacion de un parque de tratamiento y disposicion final de residuos sélidos de tipo
regional, mediante el analisis de las dimensiones econdmica, social, biofisica y fisico espacial”.

En los 26 municipios de la jurisdiccion CORNARE se cuentan con PGIRS Municipales, adoptados por
acto administrativo, en cumplimiento de lo establecido en la resolucién 754 de 25 de noviembre de
2014 y Decreto unico reglamentario 1077 de 2015 del sector vivienda, ciudad y territorio. En el anexo
1 se muestra el estado actual de los PGIRS municipales. En el mapa siguiente se muestra el estado
de avance del aprovechamiento de residuos
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Figura 7. Avance metas de aprovechamiento PGIRS.
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El aprovechamiento de residuos sodlidos se ha ido fortaleciendo en la regién a través de la
implementacion de los proyectos establecidos en la estrategia regional, acogida por el Acuerdo
Corporativo 362 de 2017, logrando avances muy significativos en el aprovechamiento de residuos
solidos, especialmente los organicos.

A través de la implementacion de la estrategia regional, integrada por los proyectos Bolsambiente;
Manejo y aprovechamiento de residuos organicos mediante sistemas de compostaje;
aprovechamiento de residuos plasticos-Recuperando Sueios; Aprovechamiento de residuos
plasticos de agroquimicos-Envaradera Plastica; inclusién de los Recicladores de Oficio; manejo y
aprovechamiento de residuos de construccién y demolicién-RCD-, y Respel-Posconsumo se incidié
en el manejo integral de residuos sélidos en la region.

Con la implementacion del programa Bolsambiente “consumo consciente’; se reduce el consumo de
bolsas plasticas en tiendas y mini mercados de la region a razén de 6 bolsas/usuario/semana, a través
de la entrega de una bolsa reutilizable a los usuarios cotidianos y el incentivo a su utilizacién.
CORNARE por medio de esta actividad entregé 70.805 bolsas reutilizables, para el periodo
comprendido entre 2016-2019.
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A través de esta iniciativa se implementan e instalan parques recreativos infantiles y otros
equipamientos comunitarios, en madera plastica fabricada a partir de plastico reciclado. Se busca
promover en la comunidad de la jurisdiccion CORNARE un cambio de actitud, frente al manejo y
valoracién de los residuos solidos reciclables y su aprovechamiento, a través de un proceso
educativo ambiental con participacion comunitaria para la construccién de unidades recreativas
elaboradas con plastico reciclado, como espacios propicios para el desarrollo integral de las
comunidades educativas y el mejoramiento Paisajistico de la regién. A través de este programa en
el cuatrienio 2016-2019 se entregaron 241 parques infantiles y con el proyecto ambientes de
aprendizaje se instalaron otros 170.

A través de este programa se implementan sistemas de tutorado alternativos utilizando envaradera
de plastico reciclado como medida de mitigacién al cambio climatico y proteccion de los recursos
naturales, ello se hace a través de la recuperaciéon y aprovechamiento de los envases de pesticidas,
previa neutralizacién de los residuos contenidos en los mismos.

El establecimiento de sistemas de tutorado alternativos para cultivos agricolas utilizando envaraderas
plasticas, fomenta la reconversion tecnoldgica y el mejoramiento ambiental de la unidad productiva
para afrontar la problematica generada por la utilizacién de envaradera extraida de los bosques
nativos, asi como por la generacién y mal manejo de residuos sélidos plasticos en la region.

Se acompana a los Entes Territoriales para el cumplimiento de las obligaciones reguladas, tendientes
a la dignificacion de los recicladores de oficio con jornadas de capacitacion y formacion,
identificacion y caracterizacién, entrega de elementos mminimos de seguridad para el trabajo,
inclusién como prestadores del servicio publico de aseo, certificacion en competencias laborales con
el SENA y se promueve la actualizacién permanente de los inventarios de recicladores de oficio,
asociaciones de recicladores y centros de comercializacion de materiales aprovechables a fin de
mantener los indicadores de recuperaciéon y aprovechamiento de residuos para garantizar eficiencia
y efectividad en la tarea de separacion, seleccion y aprovechamiento de residuos. Para el periodo
2016- 2019 CORNARE en alianza con otras instituciones certific6 670 recicladores de oficio en
competencias laborales.

En la jurisdiccion CORNARE, para el ano 2019 se identifican 22 rellenos sanitarios activos, prestando
el servicio a 21 municipios, 6 municipios no disponen los residuos en la jurisdiccion (Rionegro, El
Retiro, Guarne, Santo Domingo, San Francisco) disponen sus residuos en el Parque Ambiental la
Pradera del municipio de Don Matias y el municipio de Puerto Triunfo deposita en el relleno sanitario
del municipio de La Dorada (Caldas).

A partir del aprovechamiento de los residuos organicos generados y aprovechados en la region, se
ha logrado procesar 55.000 toneladas de abono organico “Mejoragro”, en el periodo 2016-2019, se
registraron 15 plantas municipales ante el ICA y se construyeron y/o adecuaron plantas de
aprovechamiento de residuos organicos en municipios que contaban con poca infraestructura para
el desarrollo de la actividad.

En la region CORNARE para el afno 2018 se generaron 468.541 toneladas de RCD, de las cuales se
aprovecharon 117.385 toneladas y se dispusieron en escombrera 351.156 toneladas, solo el 23 % de
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los municipios cuentan con sitios para el manejo, aprovechamiento y disposicion final de los residuos
de construcciéon y demolicién-RCD, el 77 % de los municipios restantes no reportan informacion
sobre el manejo, aprovechamiento y disposicidn final de los residuos de construccion y demolicion-
RCD.

Tabla 9. Estado actual de las escombreras municipales.

ESTADO ACTUAL ESCOMBRERAS MUNICIPALES

. . Granada, San Carlos, Sonsén, Rionegro, Marinilla, El Santuario
funcionamiento

Guatapé, Alejandria, Concepcion, Santo Domingo, San Roque,
San Luis, San Francisco, Puerto Triunfo, Argelia, Narino, La
Unién, El Retiro, San Vicente, El Carmen de Viboral, La Ceja,

Cocorna, Guarne, Abejorral, San Rafael y El Penol
Fuente: CORNARE 2020

Sin definir

Residuos Especiales y Peligrosos RESPEL:

En la jurisdiccion CORNARE actualmente se encuentran en funcionamiento 2 empresas gestoras de
RESPEL, estas empresas se dedican a: recoleccion, transporte, tratamiento y aprovechamiento de
envases y empaques de agroquimicos (Transformaciones Girasol) y recuperacion, almacenamiento,
aprovechamiento y distribuciéon de solventes usados y producciéon de algunos quimicos
(Recuperacion de solventes y productos quimicos SAS).

Desde la Corporacién se adelantan las acciones de revision y transmision al IDEAM de Plataformas
virtuales (RUA manufacturero, Respel, PCB), igualmente revision y transmisién de plataforma virtual
GIRAS (Gestion Integral de Residuos en Atencidén a la Salud y otras Actividades), asi como el
desarrollo de actividades de control y seguimiento a generadores y empresas gestoras RESPEL.

Posconsumo

Entre los afnos 2016-2019 se dispusieron adecuadamente alrededor de 150 toneladas de residuos
posconsumo, con la participacion de los 26 Municipios de la jurisdiccion y 35 empresas de la region,
logrando asi una adecuada gestidn en su tratamiento y disposicion final y evitando que este tipo de
elementos lleguen al suelo, depédsitos de agua o rellenos sanitarios.

La Corporacién elaboré en el ano 2010 el plan de gestién integral de residuos soélidos regional y fue
actualizado en el ano 2019, articulando las actuales politicas de gestion de residuos definido en el
CONPES 3874 de 2016, “Politica Nacional Para la Gestion Integral de Residuos Solidos” y economia
circular, la Ordenanza Departamental No.10 del 22 de abril de 2016 “Basura Cero” y el Acuerdo
Corporativo No. 362 “Estrategia regional de Residuos sélidos”, que establece el aprovechamiento de
los residuos sélidos como estrategia fundamental para la reduccion de las cantidades de desechos
que ingresan a los sitios de disposicion final.

Objetivo del Programa: Incorporar acciones de economia circular en la gestion de residuos organicos
e inorganicos a través del fomento y acompanamiento a los municipios de la regién para incrementar
los niveles de aprovechamiento.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
CIUDADES ¥ PRUL [

GOMUNIDADES Y CONSUN
SOSTENIBLES RESP(

111
LRI ™
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Linea Estratégica 2. Crecimiento verde, economia circular e innovacién
Programa 2: Economia Circular, aprovechamiento y disposicion final de residuos

Proyectos Meta Actividades Indicador
Fomento a la implementacion de
la politica departamental de Numero de Municipios
restriccion del plastico de un solo con acciones de
uso e icopor, en los veintiséis (26) fomento
municipios

Fomento de alternativas
municipales y regionales para el
aprovechamiento de 3.000
toneladas de residuos inorganicos
Aprovechamiento de 280

toneladas de plasticos reciclados L
I generados en la regién
para construccion de parques )
. . con aprovechamiento
infantiles y otros elementos
g - (PND)
ecoldgicos en la region
Aprovechamiento de 480
toneladas envases y empaques
plasticos de agroquimicos para la
elaboracion de Envaradera

Residuos inorganicos

Fomento al
Aprovechamiento de aprovechamiento de
residuos inorganicos residuos inorganicos

en la region Fomento al aprovechamiento de
. Toneladas de RCD
4.000 toneladas residuos de aprovechadas
construccion y demolicién - RCD
Toneladas de residuos
Difusion y promocién para la Posconsumo
gestion de residuos peligrosos y gestionadas (PND)
especiales enfocados al Programas
posconsumo (160 Ton) posconsumo
promovidos
Municipios
Fomento a la Estrategia Nacional asesorados en la
de Econdémica Circular ENEC para| actualizacion de los
el manejo de los residuos sélidos PGIRS con
inorganicos en los 26 municipios lineamientos de
economia circular
Fortalecimiento de la Numero de toneladas
infraestructura para la adicionales
transformacion en abono transformadas
(MEJORAGRO) de 4.000 Nudmero total de
Fortalecimiento a los | toneladas adicionales de residuos toneladas
Aprovechamiento de | procesos municipales organicos en la Region transformadas
residuos organicos de aprovechamiento Municipios
de residuos orgéanicos | Fomento a la Estrategia Nacional asesorados en la
de Econdémica Circular ENEC para| actualizacion de los
el manejo de los residuos sélidos PGIRS con
organicos en los 26 municipios lineamientos de

economia circular

: Promover la innovacién en el area ambiental a partir de nuevas tecnologias
sostenibles que generen valor agregado en la gestién de Corporacion y que aporten al mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes de la regién.
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Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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=
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=z
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Acciones Operativas
Linea Estratégica 2. Crecimiento verde, economia circular e innovacién
Programa 3: Innovacién Ambiental
Proyectos Meta Actividades Indicador
Realizar un concurso de
"Maratén de la innovacién de Concurso realizado
CORNARE"
Maduracién e implementacién
de las cinco (5) mejores Iniciativas
L. Promover la innovaciéon en iniciativas priorizadas en la implementadas
Gestion de la . . "
innovacién el area amblental,_ en los maraton
. procesos Corporativos y la Apoyar y desarrollar
ambiental . . s
Regién proyectos de investigacion,
innovacioén y desarrollo de Porcentaje de proyectos
productos o procesos que de investigacion
transfieran o implementen apoyados
nuevas tecnologias
sostenibles
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Fortalecer el ejercicio de Autoridad Ambiental y consolidar estrategias encaminadas al
conocimiento, recuperacion, conservacion, uso sostenible y manejo integral de los recursos naturales
renovables de la region, para el mantenimiento de la biodiversidad, los bienes y servicios
ecosistémicos y el aprovechamiento de sus potencialidades.

Una de las principales funciones que otorga la Ley 99 de 1993 a las Corporaciones Auténomas es
ejercer como maxima autoridad ambiental en el area de su jurisdiccién para la administraciéon y
control al uso y aprovechamiento de los recursos naturales y el medio ambiente. Licenciamiento
ambiental, tramites y permisos ambientales, control y seguimiento, atencién de denuncias
ambientales y procedimientos sancionatorios ambientales se encuentran entre su objeto misional.
Atencién oportuna y transparente, simplificacion de tramites y cumplimiento de la normatividad
ambiental son premisas para la correcta implementaciéon de la autoridad ambiental.

En los ultimos 4 anos Cornare recibié mas de 5.000 quejas de tipo ambiental, hechos asociados al
crecimiento exponencial de la poblacion y proyectos en la regién, al afianzamiento de la cultura
ambiental y a la confianza en la respuesta oportuna y transparente que tiene la comunidad sobre la
gestion de CORNARE. Denuncias atendidas con una oportunidad superior al 95% y que han arrojado
el mantener una regién ordenada y con vocacién hacia la proteccion de los recursos naturales.

En las denuncias atendidas se destacan el aprovechamiento ilegal forestal, la contaminacién por
vertimientos, la desviacidn y ocupacion de cauce; y en menor escala la afectaciéon ambiental por
procesos de aprovechamiento ilicito de yacimientos (mineria ilegal). La subregién con mayor nimero
de denuncias es Valles de san Nicolas con el 54% del total regional.

Linea base: Para el establecimiento de las metas del cuatrienio del presente plan, en el programa 1,
se tomo6 como linea base la informacion relacionada con concesiones, permisos, autorizaciones y
licencias ambientales otorgadas por La Corporacion, que ain permanecen vigentes y que son objeto
de control y seguimiento:

Tabla 10. Cantidad de solicitudes realizada entre 2016 y 2019 en tramites ambientales.

Tipo de permiso Cantidad

Concesiones de agua 9.081

Permiso ambiental de vertimientos 1.517
Autorizacién de ocupacioén de cauces playas o lechos 506

Permisos y/o autorizaciones relacionadas con el recurso flora 2.611
Permisos de emisiones atmosféricas 35
Centros de Diagnéstico Automotriz autorizados 18

Licencias Ambientales _

Fuente: CORNARE 2020.

De las 164 licencias Ambientales vigentes, 26 corresponden a proyectos de generacién de energia,
10 proyectos de lineas de transmisidon eléctrica, 65 al sector de minas y canteras, 23 rellenos
sanitarios, 26 proyectos viales y de tineles, 3 industrias quimicas, 2 manufactura, 4 empresas que
manejan residuos peligrosos (RESPEL) y 5 de zoocriaderos.

Las licencias ambientales han sido uno de los tramites de mayor relevancia en la Corporacién, dado
que representan sectores en los cuales se impulsa el crecimiento econémico integral de la region,
que han puesto la mirada en el Oriente antioquefio, por sus condiciones ambientales y de proyec-
cion de desarrollo. Desde julio del 2019 se crea en CORNARE la Oficina de Licencias y Permisos
Ambientales y mediante Resolucién Nro.112-2861 del 2019 del 15 de agosto del 2019, reestructuran
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las competencias en tramites y control y seguimiento para las dependencias de la Corporacion. El
anexo 1 muestra un analisis detallado de este proceso.

Objetivo del Programa: Fortalecer el ejercicio de autoridad ambiental a través del fortalecimiento
técnico y logistico para la administracion, el Control y Seguimiento del uso y aprovechamiento de los
Recursos Naturales, la atencidén de quejas, denuncias y contravenciones ambientales.

El programa tiene que ver con la atencién oportuna de los tramites ambientales que ingresaran a la
Corporacién y las correspondientes acciones de control y seguimiento a las autorizaciones nuevas y
a las vigentes, asi como a las quejas atendidas.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Acciones Operativas:

ACGION
PORELCLIMA

15 DEECOSISTEMAS
TERHESTRES

-

Linea Estratégica 3. Autoridad ambiental y gestion integral de los recursos naturales

Programa 1: Autoridad Ambiental

Proyectos

Meta

Actividades Indicador

Fortalecimiento
técnico y logistico
parala
administracién de los
Recursos Naturales

Atencion oportuna
del 100% de los
tramites ambientales
que ingresen a La
Corporacioén, de
acuerdo con los
términos senalados
en el SGI

Porcentaje de solicitudes
relacionadas con Licencias
Ambientales atendidas con

oportunidad que cumplen los
tiempos establecidos por la
Ley
Porcentaje de avance en la
adopcioén de la Metodologia
de Evaluacion de Dafos y
Analisis de Necesidades
Ambientales (PND)

Licencias ambientales
resueltas dentro de los
términos de ley (LA, DAA,
Modificaciones).

Porcentaje de tramites
ambientales diferentes a
licencia atendidos con
oportunidad en los términos
establecidos en el SGI

Tramites ambientales
diferentes a licencias
resueltos en los términos
establecidos en el SGI
(concesién, vertimientos,
aprovechamientos
forestales, emisiones
atmosféricas, ocupacion de
cauce, entre otros)

Fortalecimiento
técnico y logistico al
control y seguimiento
delusoy
aprovechamiento de
los Recursos
Naturales

Acciones de control y
seguimiento al 100%
de las Licencias
Ambientales en sus
obligaciones técnicas
y financieras.

Realizar Control y
seguimiento a los
requerimientos y
obligaciones adquiridos por
los usuarios en las Licencias
ambientales resueltas por la
Corporacion

NUmero de acciones de

Realizar 3.000 acciones de

control y seguimiento a control y seguimiento a
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licencias ambientales segun
plan control

licencias ambientales

realizadas

7.200 Acciones de
control y seguimiento
a las autorizaciones
ambientales en los
sectores primario,
secundario y terciario
de la economia

Realizar 7.200 acciones de
Control y seguimiento a los
requerimientos y
obligaciones adquiridos por
los usuarios en las
autorizaciones ambientales
resueltas por la Corporacion
(concesiones de agua,
permisos de vertimiento,
ocupacioén de cauce,
emisiones atmosféricas,
estudio de RR NN, PSMV,
acueductos, CDA, PRIO,
entre otros)

NuUmero de acciones de
control y seguimiento a
autorizaciones ambientales
diferentes a licencias
ambientales realizadas

Realizar Control y
seguimiento a 16 Planes de
Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PMSV)

Realizar Control y
Seguimiento a los Planes de
Uso Eficiente y Ahorro del
Agua (PUEAA) segun plan
control

2.800 Acciones de
control y seguimiento
ambiental a otras
actividades (que no
requieren permiso)

Realizar 2.800 acciones de
control y seguimiento
ambiental a otras
actividades que no requieren
permiso (movimientos de
tierra proyectos urbanisticos
y SILCAU, escombreras,
centros de faenado,
actividades con emisiones
que no requieren permiso,
planes de contingencia,
entre otras)

Numero de acciones de
control y seguimiento a
actividades que no requieren
permiso ambiental realizadas

1.200 Acciones de
control y seguimiento
proyectos y/o
actividades de
manejo y disposicion
de residuos solidos

Realizar 1.200 acciones de
control y seguimiento a
proyectos y/o actividades de
manejo y/o disposicién de
residuos soélidos ((PGIRS,
Planes de manejo rellenos
sanitarios, PGIRS, PCB,
RESPEL, RUA, RH1/GIRAS,
ACU))

Numero de acciones de
control y seguimiento a
proyectos y/o actividades de
manejo y/o disposicion de
residuos solidos realizadas

Realizar control y
seguimiento a 26 Planes de
Gestion Integral de Residuos
Sdlidos - PGIRS

1.100 acciones de
control y seguimiento
a actividades
relacionadas con
flora y fauna

Realizar 1.100 acciones de
control y seguimiento a
actividades relacionadas con
floray fauna

NuUmero de acciones
realizadas de control a
actividades relacionadas con
flora y fauna realizadas

200 Acciones de
control al trafico
ilegal de los
Recursos Naturales

Realizar 200 acciones de
control al trafico ilegal de los
Recursos Naturales
(operativos, capacitaciones,

Numero de acciones de
control al trafico ilegal de los
recursos naturales realizadas
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retenes efectuados, entre
otros)

Control y
seguimiento al 100%
de los libros de
operaciones
registrados en el
SILOP

Realizar Control y
Seguimiento a los libros de
operaciones registrados en
el SILOP segun plan control

Porcentaje de libros de
operaciones registrados en el
SILOP con seguimiento

200 Acciones de
control y seguimiento
ambiental para la
legalizacion de
proyectos o
actividades mineras

Realizar 200 acciones de
control y seguimiento
ambiental para la
legalizacion de proyectos o
actividades mineras

Numero de acciones de
control y seguimiento
ambiental para la legalizacion
de proyectos o actividades
mineras realizadas

Fortalecimiento
técnico y logistico a
la atencién de quejas,
denuncias y
contravenciones
ambientales y su
control y seguimiento

Atencion del 100%
de las quejas
ambientales que son
competencia de la
Corporacion, de
acuerdo con los
términos senalados

Implementacién del
Protocolo de atencion de
quejas

Porcentaje de quejas
atendidas

Porcentaje de quejas
ambientales atendidas dentro
de los términos establecidos

por el SGI

Implementacién del
Protocolo de atencion de

Porcentaje de apoyo a quejas
ambientales relacionadas con

en el SGI . N o .
quejas por mineria ilegal mineria ilegal atendidas
Elaboracién del Plan control
anual de seguimiento a Porcentaje de avance del Plan
Control y

seguimiento al 100 %
de las quejas, que
son objeto del debido
control.

quejas

Control y seguimiento
oportuno y eficiente a
expedientes relacionados
con quejas ambientales

Porcentaje de control y
seguimiento a expedientes de
quejas ambientales atendidos

dentro de los términos

establecidos por el SGI

Impulso
técnico/juridico al
100% de los
procedimientos
sancionatorios
ambientales iniciados

Emisién de conceptos
técnicos dentro de los
procedimientos
sancionatorios ambientales,
conforme a lo ordenado en
las actuaciones
administrativas.

Procedimientos iniciados /
Informes técnicos impulsados

Sustanciacion juridica dentro
de los procedimientos
sancionatorios ambientales
acorde a las etapas que
establece la normatividad
ambiental vigente.

Resolver los procedimientos
sancionatorios, que han
agotado el tramite que para
ello establece la
normatividad ambiental
vigente.

Programa 2: Gestion Integral del Recurso hidrico

Procedimientos iniciados /
actuaciones juridicas
impulsados

La riqueza hidrica colombiana consta de una extensa red de aguas superficiales y subterraneas que
cubre el pais, asi como la existencia de cuerpos de agua lénticos, distribuidos en buena parte de la
superficie total y la presencia de grandes extensiones de humedales.

Pagina 58
L

Conectados por la vida, la equidad y el desarrollo sostenible



PLAN DE ACCION CORNARE

Segun los estimativos del IDEAM, presentados en el Estudio Nacional de Agua del afio 2018 que se
cimenta en torno a “Afrontando la escasez del agua”, la oferta hidrica total en el pais supera los 2.026
kmé/afio, con un rendimiento promedio corresponde a 56.2 L/s/Km?, mientras que el promedio
mundial es de apenas 10 I/s/km2, y el promedio latinoamericano es de 21 L/s/km? (Ideam, 2015).

Para la region CORNARE, segun los datos obtenidos mediante la herramienta HIDROSIG, la oferta
hidrica total se estima en 12.24 Km?® al afio que corresponde a 19.855 m?® anuales por habitante. Asi
mismo se estima que luego de aplicar una reduccién por calidad y por estiaje, la disponibilidad es del
orden de 9.927 m® por habitante/afo.

La jurisdiccidon de la Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare
CORNARE , segun la Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico (MADS, 2010) y
la delimitacién hidrogréafica del Pais generada por el IDEAM, se encuentra distribuida en 11 cuencas,
9 del Nivel Subsiguiente y dos como Subzona Hidrografica (Rio Arma y Rio Cocorna y directos al
Magdalena Medio). De estas 11 cuencas, 8 cuentan con Plan de Ordenacion y Manejo de Cuencas
Hidrograficas (POMCA) formulado, aprobado mediante acto administrativo y en fase de ejecucion y
seguimiento. Ver anexo 1. Se muestra detalladamente cada una de las cuencas de la region.

Figura 8. Cuencas hidrograficas jurisdiccion CORNARE
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Tabla 11. Areas cuencas de la regién Cornare

; Porcentaje de Area Cuenca
Nombre Cuenca Cédigo Area total Cuenca e Jurisdiccion
9 (ha) cuenca en la
- CORNARE (ha)
region
Rio La Miel - NSS 2305-02 117.012,69 0,56 4.567,00
Rio Arma - SZH 2618 191.900,81 15,69 127.016,00
Aifa Gaenie I Diiceios & Likgerizne 2307 142.280,35 13,12 106.274,00
Medio - NSS

Rio Samana Norte - NSS 2308-03 200.829,97 23,97 194.080,00
Rio Nare - NSS 2308-04 94.441,38 9,44 76.429,00
Rio Samana Sur - NSS 2305-01 116.573,20 8,35 67.611,00
Rio Negro - NSS 2308-01 93.410,29 11,14 90.171,00
Rio Aburra - NSS 2701-01 120.807,54 1,74 14.084,00
Embalse y Rio Guatapé - NSS 2308-02 91.869,17 11,34 91.869,10
Rio Nus - NSS 2308-05 80.684,19 4,12 33.350,77

Rio Guadalupe i Medio Porce - NSS 2701-03 107.470,14 0,54 4.338,21

Fuente: Cornare, 2020

Derivado del proceso de consolidacion del Sistema de Informacion del Recurso Hidrico —SIRH- se
dispone de informacién sobre concesiones de agua que permite mostrar la tendencia en la presién
por el uso del agua en las diferentes cuencas de la jurisdiccion en el periodo 2010-2020. La Cuenca
del Rio Nare, a la cual pertenecen las cuencas de los Rios Negro, Embalse y Rio Guatapé, Samana
Norte, Nus y Nare, sigue mostrando una tendencia creciente de la demanda en cuanto a caudales
otorgados, debido principalmente a la expansion urbanistica, industrial y de servicios, al
fraccionamiento de la tierra, al aumento de proyectos de generacion de energia y al incremento en
los conflictos por el uso del recurso, los cuales han desencadenado en un aumento de la legalizacién
del uso del agua por parte de los distintos usuarios.

En cuanto al caudal otorgado por uso en la regién, la tendencia estad marcada por la generacion de
energia eléctrica, dados los altos caudales requeridos para estos proyectos, destacandose la zona
del Rio Nare, que comprende las cuencas del Rio Negro, Embalse y Rio Guatapé, Samana Norte, Nare
y Nus, para el desarrollo de pequenas centrales hidroeléctricas, PCH. Seguidamente, se encuentra el
uso doméstico y el piscicola en la misma cuenca del Rio Nare.

Adicionalmente, se realiza un analisis por subzonas para el periodo 2010-2020 en cuanto a los usos
otorgados, lo cual permite observar el comportamiento de la demanda en cada una de ellas, de la
siguiente manera:

¢ Enlacuenca del Rio Nare, se destaca ampliamente la generacién de energia eléctrica seguido
del uso piscicola.

¢ En la cuenca Directos al Magdalena Medio entre los rios La Miel y Nare, sobresalen los usos
doméstico, piscicola y riego.

e En la cuenca del Rio Arma, se destaca como uso principal el piscicola.

¢ Cuenca del Rio Samana Sur, donde ampliamente se destaca la demanda para generacion de
energia eléctrica.

e Cuenca del Rio Porce, destacandose el uso para generacién de energia eléctrica.

e Acuiferos (agua subterranea), donde los usos mas destacados son el doméstico, el riego y el
industrial por parte de usuarios que se concentran principalmente en el Valle de San Nicolas.
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Por considerarse de interés general, se presenta en la Tabla 53 del anexo 1, el listado de las
concesiones de agua otorgadas a los acueductos municipales de la regidon con su respectivo
operador de servicios, la fuente, la cuenca, el caudal, la resolucion y las coordenadas de los sitios de
captacion.

En 1998 se dio inicio al proyecto de instrumentacion de fuentes abastecedoras de acueductos
priorizando para ello las bocatomas de los acueductos municipales. Se han instalado 35 Estaciones
Limnimétricas, de las cuales a la fecha 33 se encuentran operando a través de convenios de
cooperacion con Empresas de Servicios Publicos, Acueductos multiveredales o veredales y
directamente por la Corporacion, con miras a consolidar una red hidrométrica en la region CORNARE
en el mediano plazo. En la Tabla del anexo 1, se describe el listado de Estaciones de CORNARE.

Haciendo uso de este instrumento establecido en el Decreto 1541/1978 (hoy Decreto Unico del sector
ambiental 1076/2015) y con el propdsito de mejorar el conocimiento de la oferta y la demanda en
corrientes que presentan conflictos por el uso del agua, se tiene proyectado reglamentar un tramo de
la Quebrada Ovejas que discurre por los municipios de San Vicente y Guarne. Esta fuente ha tenido
un alto crecimiento de la demanda generado por el incremento de cultivos bajo invernadero y
actividades piscicolas, situacion que se ha puesto en evidencia en los Ultimos afnos por las reiteradas
quejas ocasionadas por la escasez en épocas de verano intenso.

La reglamentacion permitird conocer en detalle la oferta de la corriente en su cauce principal y en sus
principales afluentes, el nUmero de usuarios y la demanda del recurso para las distintas actividades,
para finalmente definir la distribucion del agua a través de concesiones nuevas o de la modificacién
de los permisos existentes, en caso de ser necesario.

La Corporacién, a través de Memorando de Entendimiento suscrito con la Escuela de Ingenieria de
Antioquia, desarrollé el proyecto denominado “Modelo hidrogeolégico en el Valle de San Nicolas:
actualizacion para la gestién de las aguas subterraneas”, el cual arrojé entre otros resultados, el
documento “Actualizacion del Modelo Hidrogeoldgico Conceptual en el Valle de San Nicolas”. Dicho
trabajo fue realizado por el Grupo de investigacién SITE y contd con la colaboracion especial de
Empresas Publicas de Medellin.

A partir de este estudio y del empleo de nueva tecnologia, se proyecta profundizar en el conocimiento
para “Determinar la Oferta de aguas subterranea en el Valle de San Nicolas a partir de nueva
informacidén primaria que incluya: 1. Disefio e implementacién de red piezométrica, 2. Desarrollo de
pruebas de bombeo, 3. Refinamiento de la geometria del sistema acuifero (extensiéon y profundidad)
con tomografias geofisicas”.

Adicionalmente, la Corporacion requiere conocer la oferta de aguas subterraneas en el Valle Del
Magdalena Medio con dos alcances: Modelo hidrogeolégico conceptual y numérico (regional).

El mejoramiento de la calidad del agua en las cuencas de la regidon siempre ha sido una linea
estratégica de la Corporacion desde sus inicios y por ello es una constante en las metas y
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programas de los Planes de Accién Corporativos, el desarrollo de actividades de control y
seguimiento, saneamiento urbano y rural, monitoreo de corrientes y vertimientos, entre otros,
buscando la disminucion de los niveles de contaminacién, especialmente en las corrientes que
atraviesan las cabeceras municipales.

Como parte de la gestion corporativa en materia de saneamiento desde el afio de 1992 se ha logrado
que todas las cabeceras urbanas de la jurisdiccion de CORNARE tengan aprobado el PSMV -Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos- reglamentado por la Resolucion Ministerial 1433 de 2004,
plan que contiene las actividades e inversiones necesarias para avanzar en el saneamiento y
tratamiento de los vertimientos municipales, de los cuales se han dado por cumplidos 14 Planes de
26, logrando ampliar el cubrimiento para el tratamiento de las aguas residuales. Adicionalmente, los
26 municipios y 51 centros poblados cuentan con Estudios y Disefios de Planes Maestros de
Acueducto y Alcantarillado.

Se tiene implementado un programa anual de monitoreo en las fuentes hidricas superficiales de la
region, mediante el cual se evaluan parametros fisicos, quimicos y microbiolégicos y se ha venido
alimentando un registro histérico del comportamiento y estado del recurso hidrico en la jurisdiccion.
Entre las metodologias que se utilizan para analizar la calidad del recurso, se aplica el calculo de
indice de calidad general -ICAg- en corrientes superficiales propuesta por el Laboratorio de Calidad
Ambiental del IDEAM, a la cual la Corporacion realiz6 los ajustes pertinentes basados en las
caracteristicas de las fuentes hidricas de la regidn. Para evaluar escenarios de calidad frente a la
descarga de vertimientos, se utiliza el modelo de simulaciéon Qual2k (hasta el ano 2017) y a partir del
ano 2018 se implementa el Sistema Integrado de Calidad de Agua - SICA para la jurisdiccion
CORNARE.

A partir del aino 2008 se incluyeron dentro del Sistema de Indicadores de Sostenibilidad Ambiental
SISA, los Indices de Calidad para Corrientes Superficiales ICA para las once (11) cuencas o tramos
de cuencas de la region.

Entre los afios 2016 y 2019 se monitorearon con diferentes frecuencias de muestreo 184 sitios en la
jurisdiccién CORNARE, donde de manera general se puede concluir que en promedio el indice de
Calidad del Agua -ICA- de la Cuenca del Rio Negro tuvo un comportamiento de calidad MEDIO y en
las demas cuencas un promedio de ICA BUENO.

Si observamos solamente los resultados de la cuenca del Rio Negro, con 31 puntos monitoreados
por campana (3 campafas por ano), para el ultimo afio 2019, 15 estaciones arrojaron un resultado de
ICA entre excelente y Bueno, que equivaldria a un 13% y 35%, respetivamente en el indicador. En los
otros 16 sitios monitoreados se obtuvo un ICA entre Medio y Malo (29% y 23% respectivamente). ver
anexo 1.

Tasa por uso: Desde la implementacion del Decreto 155 de 2004, la Corporacién ha facturado por
concepto de tasa por uso un valor de $18.018.079.298,00 y ha recaudado un total de
$14.139.891.451,00. Comparando la facturacion total con los ingresos totales, se tiene un porcentaje
de recaudo promedio del 91%.

Tasa retributiva: En cuanto al comportamiento histérico del recaudo por concepto de tasa
retributiva, para el ultimo periodo anual facturado por concepto de Tasa Retributiva ascendié a un
valor de $1.792.955.891, con un porcentaje de recaudo del 91%.
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En el anexo 1 se muestra el recaudo histérico tanto de tasa por uso como de tasa retributiva.

Laboratorio Ambiental de CORNARE

El Laboratorio Ambiental de CORNARE cuenta con 33 afnos de experiencia prestando servicios a los
proyectos de la Corporacion, asi como a la comunidad en la jurisdiccion, hoy posee un portafolio de
servicios con 81 parametros de andlisis de los cuales 51 se encuentran acreditados por el IDEAM
para la emisién de informacion fisica, quimica y microbioldgica del agua, asi como la autorizaciéon por
parte del Ministerio de Salud y la Proteccion social para el andlisis de aguas de consumo humano.

El Laboratorio atiende anualmente en promedio 3.000 solicitudes de servicio para el desarrollo de
20.000 ensayos, lo que corresponde a servicios valorados en $ 800 millones; los cuales se distribuyen
en $ 380 millones en servicios para proyectos de la Corporacion, actividades de control y
seguimiento, asi como atenciéon de quejas o necesidades internas y $ 420 millones en servicios a
particulares como Acueductos Veredales, Juntas de Accion Comunal, Organizaciones sin animo de
lucro, Universidades, Municipios, Empresas prestadoras de servicios publicos, Industrias, Personas
Naturales y otros laboratorios a nivel nacional.

Adicional al apoyo técnico brindado a la Corporacion en el seguimiento del recurso hidrico el cual
corresponde al 30% de los servicios prestados, el Laboratorio como parte del servicio de la
comunidad y reconocimiento a usuarios que participan en programas y proyectos de la Corporacion,
se otorgan incentivos para usuarios particulares de la jurisdiccion por un valor de $ 30 millones
anuales.

El Laboratorio ambiental de CORNARE se proyecta como un laboratorio de analisis en diversas
matrices como son agua superficial, agua residual, agua para consumo humano, suelo, lodos,
sedimentos, biosdlidos, tejido vegetal, ruido y servicios como muestreo de suelos, aguas potables,
superficiales, subterraneas y residuales, de igual forma aprovechando las fortalezas de su personal y
equipamiento se proyecta fortalecer los servicios en funcion de la vocacién agricola y exportadora
de productos frescos en la regidon con andlisis de calidad de suelo y residualidad de plaguicidas,
buscando el reconocimiento y acreditacion con las entidades correspondientes como IDEAM, ONAC,
Ministerio de Salud y La Proteccién Social.

Objetivo del Programa: Disponer de mecanismos de gestién para el mejoramiento de la Calidad del
Recurso Hidrico a través del conocimiento de la oferta, demanda y calidad del recurso hidrico; la
Ejecucion de Proyectos de Saneamiento Urbano y Rural y la modernizacién del Centro de servicios
de medicion y analisis ambiental; de tal manera que se constituya en un soporte confiable y
equilibrado del desarrollo socio econémico de la region.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO
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Acciones Operativas

Linea Estratégica 3. Autoridad ambiental y gestion integral de los recursos naturales

Programa 2: Gestion Integral del Recurso hidrico

la oferta,
demanday
calidad del
recurso hidrico

Conocimiento de

Ejecucion en un 100%
del plan anual de
monitoreo (oferta,

demanda y calidad)

Proyectos Meta Actividad Indicador

Seguimiento a la red de .

: . Porcentaje de avance al
monitoreo de la oferta y calidad L

P seguimiento de la red
del recurso hidrico

Fomento a la Estrategia Numero de proyectos

Nacional de Economia Circular | asesorados para fomentar el
ENEC para el redso de aguas reuso de aguas residuales
residuales tratadas o del agua tratadas o del agua en
en procesos procesos

Mantenimiento y operaciones
de las estaciones actuales de
medicién de caudales

Modernizacién y ampliacién de
la red de monitoreo de oferta en , .
. Numero de estaciones nuevas

12 fuentes priorizadas para el

monitoreo a fuentes hidricas

Actualizacion de 3 herramientas

para el célculo de la oferta, , .
. Numero de herramientas
demanda y calidad del recurso

o - informaticas actualizadas
hidrico en la region (Geoportal,
hidrosig, médulo de reparto)

Evaluacion de la oferta 'y

recurso hidrico al
100% de los usuarios
sujetos de cobro

demanda de las aguas Estudio de aguas subterraneas
subterraneas en el Valle de San del Altiplano actualizado
Nicolas
Fortalecimiento del Sistema de . N
s Porcentaje de actualizacién de
Informacion del Recurso los registros del SIRH
Hidrico-SIRH
Aplicacioén de los Actualizacién de la base de Porcentaje de avance en la
Instrumentos datos del 100% los usuarios actualizacion de la base de
econdmicos tasas por sujeto pasivo de cobro datos
uso (TXU) y tasas Porcentaje de avance en el
retributivas (TR) del

recaudo de Tasas por Uso (TXU)
Porcentaje de avance en el
recaudo de Tasas Retributivas

(TR).

Gestion efectiva del cobro

Seguimiento a la

Verificacion al cumplimiento de

las metas de calidad de las Numero de fuentes verificadas
fuentes principales

implementacion del
Plan de Ordenamiento
del Recurso Hidrico
(PORH)

L L vertimientos
Reglamentacion de vertimientos

Corrientes reglamentadas en

de corrientes de agua (San
Antonio y La Mosca)

Reglamentacién del
uso del aguas para
una (1) fuente critica
priorizada

Reglamentacién del uso del
agua

Mejoramiento de
la Calidad del
Recurso Hidrico
através de la
Ejecucion de

38 proyectos de

saneamiento urbano y
de centros poblados

Construccion y/o optimizacion
infraestructura para el | de 25 plantas de tratamiento de

- . Numero de proyectos en
aguas residuales en areas . .

s ejecucion.
urbanas, corregimientos o

(Construccién y/o

centros poblados.
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ampliacién PTAR,
construccién
colectores y
optimizacion de
PTAR).

PLAN DE ACCION CORNARE

Construccion de 5 proyectos
para la construccién de
colectores

Numero de proyectos en
ejecucion

Apoyo a los procesos de
arranque y puesta en marcha
de 8 PTAR en centros poblados
y cabeceras de la region

Ndmero de PTAR en proceso
de arranque y puesta en
marcha apoyados

Elaboracién o
actualizacion de 5
estudios y disefos de
Planes Maestros de
Alcantarillado y
sectores de
vertimientos, en
centros poblados o
cabeceras
municipales

Apoyo a la elaboracién o
actualizacion de Estudios y
Disenos para planes maestros
de acueducto y alcantarillado y
sectores de vertimientos

Numero Estudios y/o disenos
con apoyo en su elaboracién

Ejecucion de un
programa de
infraestructura de
saneamiento rural

Elaboracioén de guia técnica
para la construccién de pozos
sépticos

Guia elaborada

Construccién de 4.000 Sistemas
de Tratamiento de Aguas

Residuales Domésticas (STAR).

Numero STAR en ejecucion

Centro de
servicios de
medicién y
andlisis
ambiental
(Laboratorio
Ambiental)

Fortalecimiento de la
prestacién del
servicio de medicion y
analisis oportuno y
competitivo

Elaboracion y ejecucion del
plan de renovacion y
modernizacion del centro de
servicios de medicion y analisis
ambiental con tecnologias mas
limpias y competitivas

Porcentaje de avance en la
ejecucion de Plan

Ampliacion de la oferta 'y
cobertura de los servicios
prestados a los usuarios del
laboratorio a través de 30
ensayos nuevos (suelos 11,
ruido 1, agua 18)

Nuevos ensayos
implementados

Ampliacién del alcance de
acreditacion bajo NTC-ISO/IEC
17025 del 2017 de 30 ensayos
ofrecidos, en matrices agua y

suelo

Nuevos ensayos acreditados

Promover la presencia
institucional facilitando el
acceso de los servicios del
laboratorio a 50 nuevos
usuarios de: acueductos
veredales, juntas de accion
comunal y organizaciones sin
animo

Nuevos usuarios de servicio a
la comunidad atendidos

La identificacion y origen de los contaminantes criticos en los centros urbanos, la evaluacién del
efecto de dichos contaminantes en la salud de la poblacién y el aporte de cada tipo de fuente
contaminante, se realiza mediante un diagndstico de la calidad del aire; el cual debe incluir, la
determinacion del estado actual de las redes de calidad del aire, puesto que son los principales
instrumentos para determinar el grado de contaminacién.

la vida, la equidad
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En el estudio realizado por CORNARE en convenio con la Universidad Pontificia Bolivariana en el
periodo 2009 - 2010 “Estudio de la dispersién de contaminantes en el Valle de San Nicolas”, se
encontré que el 82% de la concentracion de material Particulado PM-10 es causado por las fuentes
moviles en circulacion; asi mismo, la emision de contaminantes como Gas Carbénico, Monoéxido de
Carbono, Oxidos de Nitrogeno, Oxidos de Azufre y Compuestos Organicos Volatiles (VOC'S) es
causada por las fuentes moviles como se muestra en el siguiente tabla.

Tabla 12. Dispersion de contaminantes

EMISIONES ( Ton/ aino)

Fuente CO02 Cco NOX S02 PST PM10 | PM2.5 CH4 VOCS
Fijas 634.095.23 4.427.78 725.90 2.230.33 571.98 145.30 103.99 257.41
Moviles 2197643.85 133.966.28 35.375.12 1.814.57 2.611.13 4.826.48 27.549.36

Eélicas 8.627.5
Total 2.830.739.1 138.394.1 36.101.0 4.044.9 8627.5 3183.1 145.30 4930.5 27.806.8

Fuente: CORNARE, UPB 2010

En relacién con las fuentes fijas, actualmente existen en la regién 156 empresas que cuentan con 537
fuentes fijas, unas de las cuales operan con combustibles fésiles, otras con energia eléctrica cuya
distribucién porcentual se presenta la siguiente figura. Es importante aclarar que el fuel oil N°2 se
conoce en el medio como combustéleo y el fuel oil N°6 se conoce como Diésel.

Figura 9. Uso de combustibles en las Fuentes fijas de la regién
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Fuente: Grupo Aire CORNARE 2018

Todas estas empresas estan sujetas a control y seguimiento aunque solo 35 requieren el permiso de
emisiones atmosféricas, segun los criterios establecidos en la normatividad vigente para ello; éstas
se concentran en 10 municipios de la jurisdiccion, especialmente en la subregion Valles de San
Nicolas, con una mayor proporcién en el municipio de Rionegro, en cuanto a N° de empresas y fuentes
fijas, siguiéndole en importancia el municipio de Guarne y posteriormente los municipios de La Ceja,
Marinilla Sonsén y Puerto Triunfo. Asi mismo, se ha venido evidenciando un importante asentamiento
de empresas de extraccion y/o beneficio minero en la Subregion Bosques. Ver anexo 1.
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Para efectuar el seguimiento a la calidad del aire en la region, CORNARE ha venido contratando el
monitoreo de este recurso en cinco puntos ubicados en la subregion del Valle de San Nicolas y en la
Zona Calera de la Subregidn Bosques, realizando en cada uno, el muestreo y evaluacion de
contaminantes criterio PM 10 y PM 2.5, en conjunto con la verificacion metrolégica de los medidores
de particulas y variables meteoroldgicas. Especificamente, en el afno 2019, se realizé ademas de las
citadas estaciones histéricas, campana de monitoreo en la Zona Centro y en el Barrio San Antonio
de Pereira, ambos del municipio de Rionegro.

En relaciéon con el ruido ambiental, existe afectacion ambiental en las denominadas “zonas rosas” de
todos los municipios de la jurisdiccion cuyos permisos de funcionamiento son otorgados por los
entes territoriales y su control igualmente debera ser de su competencia.

CORNARE ha realizado diagnéstico y/o mapas de ruido en el 100% de los municipios de su
jurisdiccién, con resultados preocupantes debido al incumplimiento de los estandares ambientales
establecidos en la resolucion 0627 de 2006.

Se han socializado los diagndsticos y/o mapas de ruido en cada uno de los municipios para que las
Autoridades Municipales implementen el respectivo plan de descontaminacién por ruido, se imparten
talleres sobre la normatividad vigente, los protocolos y equipos de medicién, y se brinda capacitacion
a los propietarios y administradores de los establecimientos abiertos al publico para que mejoren los
sistemas de control acustico en sus establecimientos.

Objetivo del Programa: Desarrollar mecanismos que fortalezcan la gestion integral del recurso aire y
ruido, a través del seguimiento de su calidad y del monitoreo de fuentes moviles y fijas dispersas,
con el fin de prevenir y minimizar la emisién de contaminantes en la atmésfera y la disminucion en los
niveles de contaminacién por ruido en la region.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
5 T 1

SALUD
Y BIENESTAR
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Linea Estratégica 3. Autoridad ambiental y gestion integral de los recursos naturales
Programa 3: Gestion Integral del Recurso Aire
Proyectos Meta Actividad Indicador
NuUmero de planes de
contingencia
implementados en
relacién con los
episodios declarados
Porcentaje de estaciones

Acciones de respuesta a la
declaraciones de estados
excepcionales por

Formulacién e contaminacién atmosférica
implementacién del Mantener el indice de

plan de prevencion, | Calidad del Aire-ICA-para de calidad del aire que
reduccion y control PM10, por debajo del 30 Mantener tres (3) registran au
de la contaminacién | pg/m3 (Buena calidad) en la | estaciones en Valles de San 9! |
del aire Region Nicolas por debajo de 30 | Concentraciones anuales
por debajo de
ug/m3 de particulas por debajo de 30 ug/m3
. . . de particulas inferiores a
inferiores a 10 micras 10 micras (PM10), en
(FLATIY L2 Valles de San Nicolas
(PND)
Pagina 67
O

Conectados por la vida, la equidad y el desarrollo sostenible



PLAN DE ACCION CORNARE

Formulacion e

implementacion del
plan de prevencion,
reduccion y control
de la contaminacién
del aire

Realizar campana anual de
monitoreo de la calidad del

aire

Porcentaje de avance de

la campana

Actualizar Modelo de
Dispersion de
Contaminantes
Atmosféricos

Porcentaje de avance de

la Modelacién

Implementar acciones para
el diagnéstico de COV's en
la subregion Valles de San

Nicolas

Porcentaje avance del
proyecto (diagnéstico

COV's)
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calidad del Aire -ICA-para
PM10, por debajo del 30
Hg/m3 (Buena calidad) en la
Regién
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atmosféricos generados
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NUmero de empresas
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Implementar monitoreo
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generadoras de olores
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estos contaminantes.

P

sustancias generadoras

orcentaje de avance del
plan de monitoreo

de olores ofensivos
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niveles de concentracion de
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ubicada en el municipio de
Rionegro con el fin de
plantear para los 3 afnos
siguientes una meta de
avance hacia la definida al
2030 por la norma (15
pg/m3)

Realizar campana de
medicion diaria de la
calidad de aire en el

municipio de Rionegro

Campana de medicion de

calidad de aire en
Rionegro realizada

Gestidn Integral del
Ruido

26 municipios con Planes de
Descontaminacion por ruido
Formulados, actualizados y
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Formulacién de 10 Planes
de Descontaminacion por
Ruido

Numero de planes
Formulados y/o
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Implementar acciones para
la disminucioén de los niveles
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efectividad de las medidas
implementadas en la
ejecucion de los Planes de
Descontaminacién por
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seguimiento a
establecimientos

Implementacién de una red
indicativa para el Monitoreo
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contaminante.

Porcentaje de avance en
la implementacién de la
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En la Cumbre de la Tierra celebrada en 1992 por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en Rio
de Janeiro, los lideres mundiales acordaron una estrategia amplia para un desarrollo sostenible. En
esta Cumbre se ratificé también el Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CBD). Entre sus objetivos
principales se destaca la conservaciéon de la diversidad bioldgica, la utilizacion sostenible de sus
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componentes, la participacion justa y equitativa en los beneficios que se derivan de la utilizacién de
los recursos genéticos.

CORNARE, definid6 mecanismos que estan orientados a la investigacion, conservacion, manejo
integral y uso sostenible de los recursos naturales renovables de la regién. Con base en lo anterior,
se ha venido consolidando el Sistema Regional de Areas Protegidas a partir de la gestion y accién
con diferentes entidades, organizaciones y sociedad civil; buscando acciones que permitan la
conservacioén y proteccion de las areas naturales y otras iniciativas sociales e institucionales en zonas
estratégicas, como soporte del ordenamiento del territorio y desarrollo regional (CORNARE, 2020).

En el afho 2015, la oficina de Ordenamiento Ambiental del Territorio y Gestién del Riesgo y el Grupo
Bosques y Biodiversidad de CORNARE, atendiendo lo dispuesto en este Decreto 1076 de 2015 y
como medida de manejo de los recursos naturales en la regién delimitaron 101.704,48 hectareas en
once (11) areas protegidas que fueron declaradas mediante acuerdos regionales del Consejo
Directivo de la Corporacion el 1 de julio de 2015. Actualmente CORNARE cuenta con 202.690,5
hectareas en areas protegida, 105.090 hectareas en doce (12) Distritos Regionales de Manejo
Integrado y 84.320 hectareas en nueve (9) Reservas Forestales Protectoras. Una reserva forestal
protectora nacional de 8.829 ha, La Corporacion cuenta con el Paramo de Sonsén el cual es un
ecosistema estratégico y tiene 3.638 hectareas bajo nuestra jurisdiccion, adicionalmente, se cuenta
con 814 hectareas de reservas naturales de la sociedad civil y con el determinante ambiental de Ley
segunda de 1959 con 95.369,04 hectareas (CORNARE, 2019).

La regién CORNARE es recorrida por la cordillera Central que forma al sur el Paramo de Sonsén y
mas hacia el Norte los Valles de La Ceja y El Santuario, comprende todos los pisos altitudinales,
desde alturas cercanas al nivel del mar a 112 msnm en Puerto Triunfo, hasta 3.340 msnm en Sonson.
Posee una gran diversidad de recursos naturales renovables de gran valor econémico, ecolégico,
cientifico, turistico y educativo con la existencia de gran variedad de formaciones vegetales y
geoldgicas (sistemas karsticos), lo que determina una diversidad alta de habitat y microhabitats
consecuentes con su gran riqueza en fauna y flora y un alto grado de endemismo existentes con el
fin de impedir su destruccion y permitir la conservacion de especies de plantas, paisajes, ambientes
naturales y practicas culturales, ademas que la conservacion de estos sitios tiene prioridad la
proteccion de la vida y para el consumo humano (CORNARE, 2016).

El Paramo de Sonsén se ubica al noroccidente de Colombia, en los departamentos de Antioquia y
Caldas, es el mas pequeno de los que se encuentra en la Cordillera Central y corresponde a la parte
mas septentrional del gran corredor latitudinal de paramos que se extiende desde el sur de Colombia
(CORNARE - IAVH, 2015).

La Ley segunda de 1959 por la cual se dictan normas sobre economia forestal de la Nacién y
conservacion de Recursos Naturales Renovables, estableci6 las Zonas de Reserva Forestal entre las
que se encuentra la Zona de Reserva Forestal Central, para el desarrollo de la economia forestal y
proteccion de los suelos, las aguas y la vida silvestre, con caracter de "Zonas Forestales Protectoras"
y "Bosques de Interés General", la cual esta en jurisdiccidn de los municipios Narifo, Argelia, Abejorral,
Sonsén y El Carmen de Viboral.

Los ecosistemas mas que como unidades geograficas, se definen como un complejo dinamico de
comunidades vegetales, animales y de microorganismos en su medio no viviente que interactuan
como una unidad funcional materializada en un territorio, la cual se caracteriza por presentar una
homogeneidad, en sus condiciones biofisicas y antropicas (IAvH, 2003); estos sistemas funcionales
poseen entradas y salidas y con limites que pueden ser naturales o arbitrarios; su tamano puede ser
determinado por el grado de complejidad de sus componentes y generalmente los limites entre
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unidades son graduales; por tanto, un ecosistema contiene cierta heterogeneidad en sus
caracteristicas biéticas y abiéticas (IAvH et al., 2007). En el anexo 1 se describen cada uno de los
ecosistemas de la region.

En general la region CORNARE, cuenta a grandes rasgos con los siguientes porcentajes de acuerdo
con el nivel 1 de la metodologia, siendo estos: los territorios artificializados con un 1.79%, Territorios
Agricolas con 47.41%, Bosques y areas seminaturales con un 48.99%, Areas humedas con el 0.23%
y Superficies de agua con un 1.55% (Mapa xx del anexo 1.) (IDEAM et al, 2008, Consorcio de
POMCAS, 2016; Bosques y Biodiversidad - CORNARE, 2018).

La deforestacion corresponde a la transformacion directa o indirecta de la cobertura de bosque
natural a otro tipo de cobertura de la tierra en un determinado periodo de tiempo (DeFries et al., 2006;
GOFC-GOLD, 2009). Como en el pais las causas y los agentes de la deforestacién para la jurisdiccion
de CORNARE son: la praderizacion (acaparamientos de tierra), los cultivos de uso ilicito, las
infraestructuras (vias, embales, etc.), la ganaderia extensiva y la extraccion ilicita de minerales (MADS,
2017), asi mismo, la deforestacion obedece a la historia de desplazamiento y retorno a que ha estado
sometida la poblacién.

Figura 10. Tasa de deforestacion histérica para la jurisdiccion de CORNARE
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Fuente: IDEAM, 2018

La restauracién ecoldgica busca devolver el ecosistema degradado a una condicién similar al
ecosistema predisturbio respecto a su composicién, estructura y funcionamiento. Durante el
cuatrienio (2016 - 2019), se han restaurado 18.206,93 ha en la jurisdiccion de CORNARE. Las areas
priorizadas para restauraciéon comprenden las cuencas abastecedoras de acueducto, las areas
altamente fragmentadas y que requieren conectividad. Esto por medio de la restauracion pasiva,
activa y productiva Para la restauracién activa se tienen 2.827,6 ha, implementado estrategias como
cerco vivo, enriquecimiento, ndcleos, parque y monumento de paz, reforestacion de areas abiertas y
sembraton. En la restauraciéon pasiva se tienen 14.920,5 ha, donde se han implementado las
estrategias de BanCO2, cerco protector y compra de predios. Finalmente, para la restauraciéon
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productiva se tienen 458.7 ha, bajo las estrategias de agroforestal, cacao o café, banco mixto de
forraje, cafa, manejo de rastrojeras, silvopastoril y sistema agroforestal.

Las areas protegidas son zonas que por su importancia ambiental son reguladas y administradas con
fines de conservacion de los recursos naturales. Las areas protegidas son declaradas a raiz de
iniciativas propias de la institucion y de la comunidad, por sus recursos hidricos, bidticos y biofisicos
existentes con el fin de impedir su destrucciéon y permitir la conservacién de especies de plantas,
Paisajes, ambientes naturales y practicas culturales, ademas que la conservacion de estos sitios tiene
prioridad la proteccién de la vida.

Actualmente CORNARE cuenta con 202.690,5 hectareas en areas protegidas, 105.090 hectareas en
doce (12) Distritos Regionales de Manejo Integrado y 84.320 hectareas en ocho (8) Reservas
Forestales Protectoras Regionales y 8.829 de la Reserva Forestal Protectora Nacional y en cuanto a
las Reservas Naturales de la Sociedad Civil, CORNARE tiene 814 hectareas bajo proteccion privada.
La Corporacién cuenta con el Paramo de Sonsén el cual es un ecosistema estratégico y tiene 3.638
hectareas bajo nuestra jurisdicciéon, adicionalmente, se suma el determinante ambiental de Ley
segunda de 1959 con 95.369,04 hectareas (Bosques y Biodiversidad, 2019), cuyas categorias de
areas protegidas y determinantes ambientales se detallan en la Tabla 13.

Tabla 13. Figuras y areas del consolidado de las areas protegidas

Figuras del Area Protegida Area (ha) Porcentaje (%)
Distrito Regional de Manejo Integrado 105.090 12,7
Reserva Forestal Protectora Regional 84.320 10,2
Reserva Forestal Protectora Nacional 8.829 1,1
Ecosistema Estratégico 3.638 0,4
Reservas Naturales de la Sociedad Civil 814 0,1
SUBTOTAL 202.690,5 24,5
Reserva Forestal Central de Ley 2da de 1959 95.369 11,5
TOTAL 298.059,6 36,0

Fuente: Grupo Bosques y Biodiversidad, 2020

Una Reserva Natural de la Sociedad Civil (RNSC) esta definida como la parte o toda el area de una
propiedad que conserve una muestra de un ecosistema natural. Debe ser manejado bajo los
principios de uso sostenible de los recursos naturales y sus actividades productivas y usos se
establecen de acuerdo con reglamentacion, con la participacion de organizaciones sin animo de lucro
de caracter ambiental.

En el area de influencia de CORNARE, a la fecha se cuentan en total con 18 RNSC registradas (814
hectareas) y, actualmente, se hallan en proceso otras 13 propiedades que le apuestan a la
conservacion.

En la region CORNARE, se tiene el registro hasta la fecha de 165 especies de briéfitos sensu lato, 76
especies de peces de agua dulce, 88 especies de anfibios, 577 especies de aves, 165 especies de
mamiferos, 106 especies de reptiles, 167 morfoespecies de macroinvertebrados acuaticos y 118
morfoespecies de liquenes. Es necesario aclarar que esta informacion se actualiza constantemente
debido a los cambios taxondmicos, de distribucion de las especies y de las revisiones continuas que
se realizan sobre los listados de especies.
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Actualmente La Corporacion cuenta con un hogar de paso ubicado en El Santuario, en donde llegan
anualmente 750 individuos. Estos son rehabilitados y liberados bien sea a través de plataformas de
liberacion (liberacidon blanda) o a través de puntos especificos (liberacién dura). Hoy se dispone de
11 plataformas de liberacién distribuidas entre diferentes municipios de la jurisdicciéon. Actualmente
los municipios que cuentan con mayor numero de liberaciones son: San Luis, San Carlos, Puerto
Triunfo y Sonsén. La mayoria de los individuos que se rescatan y se llevan a estas plataformas de
liberacion corresponden a las especies: Amazona ochrocephala (lora frentiamarilla), Amazona
amazonica (lora alinaranjada), Ara ararauna (Guacamaya amarilla), Ara severus (Guacamara verde),
Ara chloroptera (Guacamaya), Ara macao (Guacamaya bandera), Brotogeris jugularis (Periquito
bronceado) y Forpus conspicillatus (Periquito de anteojos). Respecto a las liberaciones duras, durante
el ano 2019 CORNARE realizé6 aproximadamente 58 jornadas de liberacién de especies como:
tortugas morrocoy (Chelenoidis carbonarius), tortugas de rio (Podocnemis lewyana), zariglieyas
(Didelphis marsupialis), entre otros.

Para este grupo se han listado 2.698 posibles especies de plantas, de las cuales 263 son endémicas
para Colombia. Entre las familias mas numerosas se destacan las Melastomataceas y las Orchidaceas
(Figura 2). No obstante, Alzate-Guarin y Murillo-Serna (2016) resaltan la notable diversidad de plantas
de las familias Melastomataceae y Bromeliaceae en el complejo de paramos de Sonson. Algunas
especies endémicas son maderables, como es el caso del cabecenegro (Astrocaryum triandrum), el
nazareno (Peltogyne paniculata) y el yumbe (Caryodaphnopsis cogolloj). Otras podrian utilizarse para
elaboracion de artesanias, como: la palma escoba (Cryosophila kalbreyer), el marfil (Vantanea
magdalenensis) y la ceiba Matisia serpicostata podria estar extinta.

En la jurisdicciéon se pueden encontrar varias especies de palmas y otros que son maderables como
las Astrocaryum triandrum, Bactris sp., Euterpe precatoria, y algunos de estos arboles: el caimo
(Pouteria torta), el saman (Clathrotropis brunnea), el tamarindo (Dialium guianense), el chingalé
(Jacaranda coPACa), el yumbe (Caryodaphnopsis cogolloj), el almendrén (Caryocar glabrum), el cagui
(Cariocar amygdaliferum), el sande (Brosimum utile), el cedro (Cedrela odorata), entre otros.

Una de las estrategias de Pago por Servicios Ambientales-PSA, es la Estrategia BanCO2, que
consiste en un pago en dinero, producto de la compensacién de Huella de Carbono, a los campesinos
propietarios y poseedores de bosques de la regién del oriente de Antioquia y desarrollar un sistema
de compensacion para la conservacion y restauracion de los bosques naturales de la region, a través
de un fondo ambiental (local/regional), financiado por recursos de CORNARE, compensaciones de
ley, multas y sanciones y aportes de empresas privadas etc.

En la regidon, en promedio por Ha se capturan 267 ton/CO2, y para aproximadamente 300.000
hectareas en bosques naturales existentes, se cuenta con 80.100.000 toneladas de CO2 almacenado.

Los beneficiarios son todos aquellos que poseen en sus predios areas de bosques naturales en
conservacion, que obtienen su sustento de las actividades agricolas y pecuarias de pequena escala,
para ello el beneficiario es clasificado de acuerdo a su estrato socioeconémico, teniendo prioridad
con aquellos cuya condicion social y econdmica sea mas vulnerable (estratos 0, 1y 2).

Los duenos de la estrategia BanCO2 son las comunidades Campesinas que poseen y habitan las
zonas de interés ecosistémico y a través ésta, reciben recursos de personas naturales y empresas
privadas que de manera voluntaria compensan su huella ambiental.

Los 26 municipios de la jurisdiccion CORNARE, se encuentran vinculados al programa BanCO2, a
travées de 2.400 familias Campesinas beneficiadas. Los municipios con mayores areas en
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conservacion son: Sonsén, Argelia, San Carlos, La Ceja, El Carmen de Viboral, San Francisco y San
Luis, que en conjunto poseen el 70% de las areas en conservacion con BancO2 (18.241 hectareas)
con tan solo el 42% de las familias beneficiadas (1.015 familias).

La estrategia BanCO; se articula de gran manera con el postconflicto, que, de acuerdo a los datos
mencionados anteriormente, donde mayores areas persisten en conservacién se tiene un riesgo alto
de incrementar la deforestacion por procesos de retorno a los territorios, por ello la estrategia busca
que las familias fortalezcan los procesos de conservacion y de proteccion de las zonas en proceso
de restauracion.

El area total en bosques naturales y zonas de interés ecosistémico que se viene conservando es de
25.938 hectareas.

Objetivo del Programa: Fortalecer los mecanismos para la gestion de la biodiversidad en la regién
CORNARE, mediante la consolidacién de las Areas Protegidas y los ecosistemas estratégicos, la
gobernanza forestal, el pago por servicios ambientales comunitarios PSA con metodologia BanCO2;
que permitan la proteccién y cuidado de los recursos naturales.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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arboles . L. L .
4.000.000 de arboles en la region mantenimiento o monitoreo
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Reduccioén de la tendencia de
deforestacion en un 10%
(linea base ultimo reporta

IDEAM 902 Ha)

Elaboracién y ejecucion de un Plan
estratégico de control a la
deforestacion ( Convenio con el la
Cuarta Brigada del Ejército Nacional,
coordinacién de operativos con la
Policia Departamental, entre otras
acciones)

Implementacién de medidas
de prevencion, control,
conservacion y manejo en
ejecucion para 4 especies
invasoras y 10 especies
amenazadas

Medidas de prevencion, control y
manejo en ejecucion para 4 especies
invasoras (Hipop6tamo, Caracol
Africano, Retamo Espinoso y Ojo de
poeta)

Medidas de conservacién y manejo
en ejecucién para 10 especies
amenazadas

Ejecucién del 100% del Plan
para la prevencion, control,
conservacion y manejo de

flora y fauna.

Implementacién de acciones de
control al trafico de fauna y flora

Administracion y fortalecimiento de
los centros de atencion de fauna y
flora

Reduccioén de la tendencia de crecimiento
de la deforestacion proyectada por el
IDEAM (PND)

Porcentaje de ejecucion del Plan para la
prevencion, control, conservaciéon y manejo
de flora y fauna.

Gestion de las
Areas
Protegidas y
ecosistemas
estratégicos

Ejecucion al 100% del Plan
para el manejo y conservaciéon
de las areas protegidas y
ecosistemas estratégicos de
la jurisdiccion

Formulacion de 4 Planes de manejo
de areas protegidas y ecosistemas
estratégicos (humedales y paramo)

Implementacion de los Planes de
Manejo de las areas protegidas

Restauracion de 4.000 hectareas en
areas protegidas

Acciones de recuperacién en 60
hectareas en ecosistemas de
humedales

Formulacion de planes de manejo de areas
protegidas y ecosistemas estratégicos

Numero de hectareas con acciones de
recuperacion

Acciones de conservacion de
especies fauna asociadas a los
humedales, a través de 12
repoblamientos

Numero de repoblamientos realizados

Elaboracién de un documento de
actividades de valoracién econdémica,
conservacion de especies y acciones

tradicionales de uso y manejo de

humedales

Porcentaje de avance en la elaboracion del
documento

Consolidaci,()n del Sistema
Regional de Areas protegidas

Conformacion del Sistemas Regional
de Areas Protegidas del territorio
CORNARE

Sistema regional conformado

Acompafnamiento a declaratoria de 8
reservas naturales de la sociedad civil

Numero de procesos acompanados

Servicios
ambientales
comunitarios

PSA con
metodologia

BanCO2

Incorporacion de 400 nuevas
familias al programa de PSA

Gestién publica y privada para
ampliacion de cobertura en el
programa de PSA con metodologia
BanCO2

Nuevas familias incorporadas al proyecto
de PSA

Sostenimiento de PSA a 2.800
familias beneficiarias (linea
base 2400 familias
beneficiarias existentes)

Gestion de recursos para el
sostenimiento de PSA a 2800 familias
beneficiarias

Familias beneficiarias con PSA

200 familias nuevas con
proyectos productivos dentro
del programa PSA

Disefio e implementacion de
proyectos productivos en el marco
del programa Crecimiento Verde para
200 familias nuevas familias

Proyectos productivos implementados en
nuevas familias

530 familias beneficiarias con
proyectos productivos (linea
base 330 familias beneficiarias
existentes)

Sostenimiento de las familias
beneficiarias con proyectos
productivos

Proyectos productivos implementados con
mantenimiento

28.000 ha de bosque
conservados a través de PSA.

Suscripcién de acuerdos de
conservacion para 28.000 ha de
bosque a través de PSA

Hectareas de bosque conservados a través
de PSA (PND)
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Contribuir a la generacién de informacion ambiental para que sea incorporada en los
procesos de planificacion institucional y territorial y la consolidacion de los procesos de
Ordenamiento Ambiental Territorial vinculados, que contribuyan de manera efectiva con el desarrollo
economico y social de la region.

CORNARE posee un gran volumen de datos cartograficos provenientes de estudios ambientales y
técnicos, restitucion fotogramétrica, adquisicién con fuentes secundarias, convenios con otras
organizaciones gubernamentales, entre otros, organizada, estructurada y almacenada en un
repositorio de datos central, de tal forma que puede ser consultada por los funcionarios de la
Corporacién, Regionales y otras entidades del sector publico y privado.

El objeto del proceso de Gestion de la informacidn es definir los lineamientos y responsabilidades
para generar los flujos y manejo de la informacion, asi como disenar, estructurar y consolidar los
Sistemas de Informaciéon Ambiental Regional y corporativo que permitan disponerlos de una manera
normalizada, confiable y oportuna, acordes con las caracteristicas, recursos y competencias de la
Corporacién para soportar la toma de decisiones, rendicién de cuentas y la difusién a los grupos de
interés internos y externos. El Modelo de Datos de CORNARE se encuentra estructurado con base
en las caracteristicas de la informacién Cartografica y los Grupos de trabajo creados en la Ultima
reestructuracion. La base de datos suministra la informacion necesaria para las consultas y analisis
de los datos, tanto desde las actuales plataformas de escritorio que posee la Corporacioén, Arcinfo y
Arcview, como desde la plataforma Web Geoportal. Actualmente, CORNARE cuenta con 7 licencias
del Software ArcGIS de escritorio (seis con analisis espacial y una con Arcinfo) desde la cual los
funcionarios que administran los Sistemas de Informacién Geografica en las diferentes
Subdirecciones y Grupos realizan los diferentes andlisis y produccién de la informacidén para luego
ser dispuesta en los servidores y su posterior publicacion a través otra licencia de ArcGIS Server
Enterprice y luego en el Geoportal. La nueva versién del visor Geografico o Geoportal, se desarrollé
bajo una politica de democratizacion de la informacidén geografica de manera tal que todos los
usuarios, tanto internos como externos que requieren o utilizan informacioén geografica, lo hagan sin
depender de funcionarios expertos en Sistemas de Informacion Geografica o softwares sofisticados
y costosos.

La estructura del Geoportal se encuentra distribuida por grupos de trabajo o dependencias como el
Sistema de Informacion Ambiental Regional (SIAR) donde se encuentra toda la cartografia basica de
los Grupos de Bosques y Biodiversidad, Recurso Hidrico, Recurso Aire, Ordenamiento Ambiental del
Territorio y Gestion del Riesgo y la Subdireccion de Servicio al Cliente; a través de los cuales se
generan treinta y tres mapas con cuarenta y ocho servicios geograficos diferentes, que se pueden
consultar bien sea de manera individual o interactuando con dos, tres o cuantos mapas requiera el
usuario.

Mejorar el Sistema de Informacién Ambiental Regional-SIAR, a través de la
operacion y fortalecimiento del Sistema de Informacion Ambiental Regional (SIAR) y de su articulaciéon
con el Sistema de Informacién Ambiental de Colombia - SIAC; que contribuya a los procesos de
planeacion y seguimiento en la proteccién y cuidado de los recursos naturales renovables de la
region.
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Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

13 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Acciones Operativas
Linea Estratégica 4. Informacioén, planeacion y ordenamiento ambiental del territorio
Programa 1: Sistema de Informacion Ambiental Regional-SIAR
Proyectos Meta Actividades Indicador
Georreferenciacion de proyectos,
tramites ambientales y
actuaciones corporativas
Implementacién de 3 Publicacién y descarga de
subsistemas para el informacion geograficay
fortalecimiento de la documental - INFOCORNARE, en
gestion de la informacion | cumplimiento de las politicas de

Subsistema disefiado e
implementado

geografica corporativa datos abiertos, transparencia y
acceso a la informacion publica
Operacion y Implementacién de un médulo de
fortalecimiento del Indicadores ambientales
Sistema de L Licencias y aplicativos
Informacion Soporte y mgntgmmlento d e con mantenimiento
. . software y aplicativo geografico y
Ambiental Regional soporte
(SIAR) articulado al Consolidacién, disposicién de las
Sistema de bases de datos de cada uno de los
Informacion subsistemas asociados al Sistema
Ambiental de Administracion, de Informacién Ambiental de
Colombia - SIAC | consolidacién, reportey | Colombia (SIAC) - SIRH, SISAIRE,
andlisis de la SNIF, RUA y RESPEL
informacién ambiental | Analisis, generacion de informes y Porcentaie de avance
regional monitoreo del estado de los J

en la elaboracién de

recursos naturales a partir de la i s
andlisis e informes

informacion Corporativa,
Atencion y asistencia técnicay

transferencia de informacion, a las Porcentaje de
solicitudes de usuarios internosy | solicitudes atendidas
externos

Programa 2: Planificacion Ambiental

En el ano 2014, CORNARE formul6é el Plan de Gestion Ambiental Regional “Un pacto por la
sostenibilidad del Oriente Antioqueno”, el cual fue construido de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Ambiente Desarrollo Sostenible, enmarcado en la Ley 99 de 1993,
los decretos 1768 y 1865 de 1994, 1200 de 2004 y en la resolucién 0964 de 2007; este responde
ademas a los objetivos mundiales en materia de sostenibilidad ambiental, a los retos que tiene el pais
y laregién a mediano y largo plazo y a la concertacion con los actores sociales comunitarios, publicos
y privados, con miras al mejoramiento de las condiciones de vida y del ambiente en la jurisdiccion.

El PGAR es el instrumento de planificacion estratégica de largo plazo para el area de jurisdiccion
CORNARE, que permite orientar la gestion ambiental Regional en el periodo 2014-2032 y responder
a los retos, prioridades y problematicas ambientales, definiendo temas programaticos priorizados de
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alto impacto, insumo para la formulacion o ajustes de politicas, planes y programas de gobierno y
determinante ambiental por excelencia, para los procesos de planificacién y ordenamiento local y
regional presentes y futuros; este Plan fue protocolizado a través de la firma del Pacto Regional por
la Sostenibilidad del Oriente Antioqueno, el cual se constituye en un instrumento de planificacién y
de consulta obligada para todos los entes territoriales, asi como de referencia para otras entidades
o actores regionales, en la medida que presenta el estado actual de los recursos naturales y del
ambiente de la jurisdiccion de CORNARE, la visibn ambiental para el desarrollo regional y las
prioridades de accion para el logro del escenario de sostenibilidad ambiental deseado

Objetivo del programa: Desarrollar acciones de Planificacion Ambiental en la region CORNARE, a
través del seguimiento a la Ejecucion de los Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas
Hidrograficas (POMCAS), el Fortalecimiento de los instrumentos de planificacion Ambiental Regional
y el Banco de Proyectos; que conduzca a un mejor uso y manejo de los recursos naturales renovables.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Acciones operativas
Linea Estratégica 4. Informacién, planeacién y ordenamiento ambiental del territorio
Programa 2: Planificacion Ambiental

Proyectos Meta Actividades Indicador
5 Consejos de Cuenca
Conformar y fortalecer los Consejos de conformados
Cuenca lideradas por la Corporacién 8 Consejos de Cuenca
fortalecidas

Ejecucion de
los Planes de
Ordenacioén y

Seguimiento a la
implementacion
de 8 Planes de

Fortalecer la interaccion para la
planificacion y gestion de los POMCA a
través de las comisiones conjuntas

Comisiones Conjuntas
fortalecidas

Manejo de Ordenacioén y
Cuencas Manejo de L . ..
Hidrograficas Cuencas Disefio e |mplementa0|on_de una
(POMCAS) (POMCAS) herramienta para consolidar la

implementacion y seguimiento de 8
Planes de Ordenacioén y Manejo de
Cuencas (POMCAS)

Fortalecimiento

Formulacion,

Formulacién y seguimiento al Plan de
Accién Institucional (PAl)

Plan de Accion Cuatrienal con
acciones de seguimiento

Seguimiento al Plan de Gestion
Ambiental Regional (PGAR)

Plan de Gestion Ambiental
regional con seguimiento

Actualizacion de los Referentes

Numero de documentos

Bolsa Regional de Inversién para la
gestion ambiental conjunta

de los N Ambientales como instrumento base de Referentes Ambientales
. actualizacion y L . L .
instrumentos L la gestién ambiental en los municipios actualizado
de seguimiento a Bolsa Regional de Inversion
e o instrumentos de *eg .
planificacion e o con acciones de seguimiento
Ambiental planificacion Plataformas colaborativas
- Corporativos Implementacién y seguimiento de la
Regional P P y seg conformadas para la

articulacion de las inversiones
y acciones publicas y
privadas alrededor de las
cuencas hidrograficas (PND)
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L Porcentaje de entidades
Apoyo a la formulacion de los territorialeslcon acciones de
Fortalecimiento Apoyo a instrumentos de planificacion (Planes
de los . . . apoyo a Instrumentos de
instancias de de desarrollo y Planes sectoriales) lanificacion
instrumentos Planificacién — - - P
de . Acompanamiento a las instancias de
Ambiental local, .. . . . .
Py . participacion en los instrumentos de Porcentaje de Instancias de
planificacion regional y SN ' ; SO
Ambiental departamental plgn|f|9a0|on amblenta_l,(Consejo§ part|C|pa~C|or] con
Regional territoriales de Planeacién, Consejo acompanamiento
sectorial agropecuario, Codeam)
Transferencia de conocimiento para la P
Fortalecimiento | formulacion, evaluacion y seguimiento Plan de capacitacion interna
, .
externa implementada
del Banco de de proyectos y P
Proyectos Desarrollar un herramienta tecnolégica . L.
Banco de o . R . iy Herramienta tecnoldgica
Institucional para visualizacién y administracion de .
Proyectos . . . desarrollada e implementada
las inversiones corporativas
Gestién de Gestion y formulacién de 4 proyectos Numero de Proyectos
recursos externo dirigidos convocatorias para la formulados y presentados a
cofinanciacién externa convocatoria

Con relacién al estado ambiental del ordenamiento del territorio desde la expedicion de la primera
generacion de los POT, la regién ha contado con las siguientes acciones que han permitido consolidar
los procesos de ordenamiento iniciados desde finales del siglo pasado:

A continuacion se reseian los cambios realizados a las diferentes determinantes:

v Areas de Conservacion y Proteccién Ambiental.
Con la declaratoria de 16 nuevas areas protegidas, 15 de caracter regional y 1 nacional (10 DRMI, 5
RFPR y 1 Complejo Paramo), que se sumaron a las 7 existentes, se alcanz6 un total de 22 areas
protegidas al dia de hoy, de las cuales 12 cuentan con el correspondiente plan de manejo ambiental,
con zonificacién, régimen de usos y un portafolio de proyectos (llustraciéon 1). Las 22 areas protegidas
y otros ecosistemas de especial proteccién (Ley 22, Paramo, Humedales, Reservas de la Sociedad
Civil) con las que cuenta la jurisdiccion CORNARE ocupan el 38% del territorio administrado

v Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCAS).

En cumplimiento de la reciente reclasificacion de cuencas y la guia expedida por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, se procedié a la formulaciéon y adopcion de 7 POMCAS para las
cuencas de los rios Negro, Nare, Cocorna y Directos al Magdalena Medio entre los Rios La Miel y
Nare, Samana Norte, Samana Sur, La Miel y Arma. Ademas de la actualizacion del correspondiente al
POMCA del rio Aburra, para un total de 8 POMCAS formulados, los cuales cubren casi el 84% de la
jurisdiccion CORNARE y establecen la zonificacion, el régimen de usos del suelo, portafolio de
proyectos y componente gestidn del riesgo para cada una de las cuencas.

v" Rondas Hidricas.
Desde 1999 en la region CORNARE se cuenta con instrumento normativo para la delimitacién de
rondas hidricas.

Primero el Acuerdo del Consejo Directivo 052 de 1999 y posteriormente este Acuerdo actualizado a
través del Acuerdo 251 de 2011, permitieron efectuar los estudios de detalle que posibilitaron tener
las rondas hidricas delimitadas en las corrientes principales de las cabeceras municipales,
instrumentos que sumados a estudios de riesgo efectuados por la Corporacion, permitieron servir de
instrumentos para los procesos de planificacion y uso de areas aferentes a las quebradas en los
distintos lugares de la geografia.
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Con la entrada en vigencia de las reglamentaciones expedidas por el MADS, Decreto 2245 de 2017,
que reglamenta el acotamiento de rondas hidricas y Resolucion 957 de 2018 que acoge la guia para
realizar el acotamiento de dichas rondas, CORNARE procedio a:

1. Ajustar el documento técnico de la metodologia disefada y la reglamentacion establecida en el
2011.

2. Establecer la priorizacion de las corrientes para proceder a realizar los estudios y
reglamentaciones conexas.

3. Desarrollar una experiencia piloto en torno a la delimitacion de la ronda hidrica del Rio Guatapé,
en el municipio de San Rafael, cuyo ejercicio técnico fue adoptado mediante Acto Administrativo.

4. Incluir la realizaciéon de estudios para el resto de corrientes priorizadas, en el PAC 2020-2023.

v' Gestion del Riesgo.

Desde 1994 en asocio con el Departamento de Antioquia y el Ingeominas, hoy Servicio Gedlogico
Colombiano, se elaboraron los primeros estudios de zonificacion de Amenazas en las cabeceras
urbanas de municipios y centros poblados de la jurisdiccion, insumos que actualizados mediante
convenios CORNARE - GOBERNACION DE ANTIOQUIA - MUNICIPIOS, en el afio 2013 y 2015,
permitieron contar para la formulacién y posterior ajuste de los POT de la jurisdiccion, con el
componente de riesgos para areas rurales en escala 1:25.000 y para areas urbanas en escalas 1:2.000
y 1:5.000.

Los estudios de riesgo indicados han tenido énfasis en los fenémenos de movimiento en masa,
inundacién, torrencialidad e incendios forestales y adicionalmente a la formulacién y actualizacién de
los POT, han sido insumo fundamental para la construccion de los planes de gestién del riesgo de
los municipios, para la aplicacién del componente de riesgos en los POMCA y para la priorizacion de
la inversién en riesgos por movimiento en masa e inundaciones en la mayoria de los municipios.
Igualmente, a partir de estos se desarrollaron ejercicios de estudio de riesgo de detalle en algunos
municipios, asi como de delimitacién de ronda hidrica.

v Ordenamiento Espacial del Territorio.
Los ejercicios técnicos y legales desplegados fueron encaminados a fortalecer aspectos claves para
esta determinante:

e Actualizacion de las densidades maximas para areas suburbanas, cerros, montanas, centros
poblados y parcelaciones para vivienda campestre (Acuerdo 392 de 2019).

e Elaboracion de propuesta, encaminada al proceso de concertacion ambiental de las UPR
(unidades de planificacién rural).

e Actualizacién del procedimiento para la concertacion del componente ambiental de los POT
Municipales, Planes Parciales y Unidades de Planificacién Rural.

v' Cambio Climatico.
La region CORNARE cuenta con un plan regional de Crecimiento Verde y Cambio Climatico desde el
afo 2015, el cual ha facilitado la aplicacion de la Ley 1931 de 2018. En vista de la existencia de planes,
politicas y estrategias de diferentes niveles y la aun precaria reglamentacion en la materia, CORNARE
viene fomentando la inclusién de la determinante, en las propuestas de revision y ajuste de los POT,
mediante:

e Asesorias en materia técnica y legal sobre el tema a los municipios.
e Insumos a utilizar en formulacién de los planes integrales de cambio climatico territoriales.
¢ Entrega de material documental y cartografico.

» Como resultado de los procesos de revisién y ajuste atendidos en CORNARE, el consolidado de
la informacién da cuenta de que: a) Todos los 26 municipios cuentan con instrumento POT, PBOT

Pagina

la vida, la equidad desarrollo sostenible



PLAN DE ACCION CORNARE 2020 - 2023

o EOT concertados y aprobados entre los afnos 2000 y 2002. B) De los 26 municipios de la
jurisdiccién, 21 han adelantado proceso de revision y ajuste por lo menos una vez en la vigencia
de su POT y han llevado a concertacion con CORNARE.

* De los 21 municipios que han concertado la revision y ajuste de su POT, 17 han sido adoptados
en el Concejo Municipal del respectivo Ente Territorial.

» Al cierre del 2019 se sabe de 4 municipios que adelantan fase de formulacién de la revision de su
POT: Abejorral, Argelia, Sonsén y Granada.

Figura 11. Estado Concertacion Ambiental de los POT municipios Region
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3. Proceso de concertacion de Planes Parciales y Unidades de Planificacion Rural:

El desarrollo inmobiliario del Oriente Antioquefio se ha visto representado principalmente por
proyectos habitacionales de casas y apartamentos, pensados para las proyecciones de crecimiento
poblacional contenidos en los Planes de Ordenamiento Territorial -POT y en las ideas de negocio del
sector constructor. Dichos desarrollos, evidenciados mayoritariamente en las zonas de expansion
urbana de los municipios, se han ejecutado en razén de su desarrollo a través del instrumento de
planificacién denominado Plan Parcial, el cual debe formularse en funcion de la incorporacion de las
determinantes ambientales de las que trata la Ley 388 de 1997, y cuya concertacidén debe surtirse
con la Autoridad Ambiental.
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Considerando que en el ano 2015 hubo un alto porcentaje de municipios que concertaron su POT con
la Corporacién, se habilitaron las propuestas de suelos de expansién urbana proyectados por el
municipio, y que fueron objeto de formulacion y desarrollo, evidenciando asi un aumento considerable
ano a ano en las propuestas de concertacion, asi:

e Enelano 2016 se atendié la concertaciéon de 6 Planes Parciales, predominando dichos desarrollos
en el municipio de El Retiro, y en menor porcentaje, los municipios de El Carmen de Viboral, Puerto
Triunfo y Marinilla.

e En el ano 2017 es posible evidenciarse una relacién directa entre las propuestas de revisién y
ajuste concertadas con el aumento en las solicitudes de concertacion de planes parciales,
evidenciando que mientras 11 municipios revisaban su POT, se presentaban a la Corporacion
para concertacion ambiental 10 planes parciales, principalmente del municipio de El Retiro, y en
menor medida, de los municipios de Puerto Triunfo, El Carmen de Viboral, La Ceja y Abejorral.

e Durante el ano 2018 se formularon y presentaron a concertacion 10 planes parciales
(predominando los municipios de El Retiro y Rionegro)

e En el ano 2019 se evidencié una alta predominancia en las propuestas de desarrollo del municipio
de Rionegro, en atencién a los proyectos relacionados con el Plan Vial Municipal y a la alta
demanda urbanistica que se ha generado por los fendmenos migratorios que los proyectos de
gran envergadura en la regién han generado, tal como la construccién de la segunda pista del
Aeropuerto José Maria Cordoba, el Tunel de Oriente, Zona Franca, la Autopista Medellin-Bogot3,
entre otros; el municipio de El Retiro ha evidenciado una alta dinamica urbanistica debido a los
desarrollos de proyectos en suelo de expansién urbana, y dichos desarrollos se evidencian en
menor medida para los municipios de El Carmen de Viboral, La Ceja y Puerto Triunfo para un total
de 11 planes parciales atendidos durante dicho ano.

CORNARE, dentro de sus actividades misionales, adelanta actividades de control y seguimiento al
componente ambiental de las actividades urbanisticas y constructivas, las cuales se concentran en
mayor medida en la Subregion de Valles de San Nicolas y parte de la subregion Embalses, por las
razones de crecimiento ya expuestas.

Asimismo, si bien algunos proyectos se ubican en las zonas urbanas y de expansion urbana del
territorio municipal, el hecho urbanistico ha impactado fuertemente las areas rurales con el estimulo
desde el crecimiento del Area Metropolitana del Valle de Aburra, el fenémeno de proliferaciéon de
oferta y demanda de vivienda campestre y la subdivision predial para el establecimiento de vivienda
en areas rurales en detrimento de los suelos de produccién agropecuaria.

Durante el periodo 2016-2019, se realizaron 369 acciones de control y seguimiento, orientadas a la
verificacion de los Acuerdos Corporativos 250, 251 y 265 de 2011, ademas, de las actividades de
proteccion a los recursos naturales y de mitigacion incluidos en los Planes de Acciéon Ambiental que
los proyectos y usuarios particulares presentan y que deben implementar durante las ejecucion y
construccién de los mismos.

Entre los municipios con mayor numero de proyectos sujetos a vigilancia se encuentran El Retiro,
Rionegro y Guarne, seguidos del municipio de La Ceja del Tambo, Marinilla y EI Carmen de Viboral.

Una estrategia importante de gestién ambiental conjunta con el sector, la constituyé el convenio
suscrito con Camacol, de manera que los asociados de dicha entidad contaron con asistencia técnica
constante, capacitacion, suscripcién de compromisos de autogestion ambiental y con control y
seguimiento ambiental a cada uno de los proyectos en desarrollo dentro de la jurisdiccion CORNARE.

Se resalta que, en el acompanamiento técnico a los municipios de la jurisdiccién, los Acuerdos
Corporativos prevalecen en importancia, para que, al momento del licenciamiento de los proyectos
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urbanisticos y las autorizaciones de movimientos de tierra por parte de los entes territoriales, estos
tengan amplio conocimiento sobre la normatividad ambiental vigente e incluyan la mismas en dichas
licencias y autorizaciones; de igual manera, se acompafa a los responsables de proyectos a la
profundizacion y aplicaciéon correcta de los mismos.

Del seguimiento al comportamiento de la componente ambiental en los POT y a los impactos
ambientales derivados de la inadecuada aplicacién de determinantes y lineamientos ambientales en
los POT, se encuentra importante priorizar para los afos subsiguientes en la identificacion,
implementaciéon y seguimiento de determinantes ambientales para el ordenamiento ambiental
sostenible del suelo rural y suburbano, la incorporacion de lineamientos y tecnologias de adaptacién
al cambio climatico, el fortalecimiento de la capacidad técnica de los funcionarios municipales y
responsables de proyectos urbanisticos en la aplicacion de instrumentos ambientales, normas
urbanisticas y tecnologias amigables con el ambiente, asi como el mejoramiento de espacios verdes
que se articulen a las nuevas mallas urbanas en corredores de conservacion ambiental y restauracion
del espacio paisajistico.

Objetivo del Programa: Implementar acciones para el Ordenamiento Ambiental del Territorio, a través
de actualizacion de lineamientos para el ordenamiento ambiental, la incorporacion del componente
ambiental en los instrumentos de Ordenamiento Territorial y de la gestién ambiental urbana, de
manera que permitan la gestion y uso sostenible de los recursos naturales.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Acciones Operativas
Linea Estratégica 4. Informacion, planeacion y ordenamiento ambiental del territorio
Programa 3: Ordenamiento Ambiental del Territorio

Proyectos Meta Actividades Indicador
Generacién de lineamientos para Porcentaje de avance en la
el ordenamiento del suelo rural elaboracion del documento de
suburbano. lineamientos

Porcentaje de avance en la
actualizacion de los determinantes
Porcentaje de avance en la
socializacién de determinantes

Actualizacion y socializacion de
determinantes y lineamientos
ambientales

i i Articulacion rmonizacion
Lineamientos rticulacién y armonizacion de

para el Consolidac_ién del los procesos de pla_nificacién Documentq ,de Iineamic_anto_s’ para
ordenamiento or@enamlen'to re_gl_onal en zonas I!mltrofes ) la articulacion y armonizacion de
ambiental ambiental reglc_m'al municipales y subregionales, asi los procesos Qe planificacion

regional de los 26 municipios como de los proyeqtqs de regional.

impacto supramunicipal.

Plan de seguimiento a la

aplicacién de Acuerdos Porcentaje de avance de la

Corporativos y Determinantes ejecucion del plan
Ambientales

Delimitacién de 8 Rondas
Hidricas a partir del ejercicio de
priorizacién de cuencas

numero de rondas hidricas
priorizadas con delimitacion
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Lineamientos
para el
ordenamiento
ambiental
regional

Desarrollo de
espacios de analisis
subregionales y
regionales para la
construccién de
propuestas de
desarrollo territorial
sostenible

Consolidacion del Comité de
Integracion Territorial -CIT en las
5 subregiones de la jurisdiccion.

numero de CIT subregionales con
acciones de consolidacién

Implementacién de 4 mesas de
trabajo con alcaldes,
instituciones y lideres, Concejos
Municipales y Consejos
Territoriales de Planeacién

Porcentaje de avance del proceso
de establecimiento de la mesa
regional.

Incorporacion

Asistencia técnica

Acompanamiento y socializacion
de determinantes y lineamientos

NuUmero de municipios
acompanados en la inclusion de la
variable de cambio climatico en el

POT

Porcentaje de instrumentos de
ordenamiento territorial atendidos
y evaluados
Instrumentos de ordenamiento
territorial municipal con
seguimiento anual

importantes del
espacio publicos
municipal

del enla |ncIu§|on de las ambientales en los POT a los 26
componente determinantes Municioi
: . unicipios
ambiental en | ambientales en los
los procesos de
instrumentos planificaciéon y
de ordenamiento
Ordenamiento | territorial al 100% de
Territorial los Municipios . L.
Atencion, evaluacion y
seguimiento de instrumentos de
ordenamiento territorial en los
tiempos establecidos en el
SGI(POT, PP, UPR)
Meioramient Ejecucion de 4 acciones de
e:r?b? nte | ° acompanamiento a la generacion
ia i t? al, d del indice de gestién ambiental
. paisajistico y de urbana en los municipios que
Gestion flujos ecologicos, en .
. S aplique.
Ambiental rondas hidricos y Ei ion de 16 or i .
urbana demas hitos jecucion de 15 proyectos para

la conectividad fisico espacial a
través de la configuracion de
elementos naturales y
paisajisticos

Numero de proyectos ejecutados
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: Realizar acciones de educacion ambiental encaminadas a incorporar el concepto del
desarrollo sostenible en los diferentes contextos sociales, econémicos y educativos,, fomentando
una cultura responsable y ética con el ambiente y el fortalecimiento de la capacidad de actuacién,
decision y participacion de los diferentes grupos poblacionales que generen un uso adecuado de los
Recursos Naturales Renovables.

La educacion y la participacion socio ambiental es una apuesta de CORNARE para la proyeccion y
articulacién de los procesos de educacién, participacién y cultura ambiental en el territorio, a través
de un trabajo articulado en los diferentes escenarios, con los actores y organizaciones de base que
permitieron la implementacion de herramientas y estrategias propuestas desde la norma
respondiendo a los requerimientos nacional, departamental y regional con la implementacion de la
Politica Nacional de Educacién Ambiental. En este sentido, la apuesta de desarrollo y cualificacion
de la gestidn ambiental en el territorio en la fase de diagnéstico le dan gran importancia a la educacion
ambiental en el Region haciendo hincapié en los avances en la implementacion de la Politica Nacional
de Educacién Ambiental (PNEA) y en la insercion del concepto del desarrollo sostenible en los
distintos ambitos de la cotidianidad regional.

Los PRAE (proyectos ambientales escolares) que trabajan sobre los seis ejes tematicos de la PNEA
y liderados en la region desde semilleros de investigacion y las estrategias corporativas como
Recuperando Suefios (aprovechamiento de residuos sélidos para la construccion de parques de
diversion ecolégicos y otros elementos en madera plastica reciclada, con la recuperacion de material
reciclable con las comunidades organizadas).

Los PROCEDA (proyectos ciudadanos de educaciéon ambiental) como estrategia de trabajo
comunitario ambiental, asumiendo como PROCEDA el presupuesto participativo y posteriormente en
la fase de planificacion establece una estrategia de “Promocion de una cultura ambiental regional”
dando forma a los programas de Educacion Ambiental desde la estructuracion y fomento de procesos
que contribuyan a la construccion colectiva y legitimizacién de una cultura ambiental

Con el proyecto regional de Ambientes de Aprendizaje la Corporacién ha venido apoyando a los
Establecimientos Educativos de la Regidn en la implementacion de los Proyectos Ambientales
Escolares- PRAE y muy especificamente en los seis (6) ejes tematicos que componen la Politica
nacional de Educacién Ambiental - PNEA. Estos proyectos se habian venido apoyando a través del
programa Corporativo Recuperando Suefios, los cuales han arrojado como productos: 222
Establecimientos educativos beneficiados en los cuales se implementaron 107 sistemas de
tratamiento de aguas residuales-STAR, 80 mantenimientos a los sistemas ya establecidos, , 177
escuelas con ordenamiento juridico del recurso hidrico, 197 sistemas para el acopio, almacenamiento
y aprovechamiento de las aguas lluvias, 164 huertas escolares implementadas, ademas se realizaron
666 eventos educativos dirigidos a la comunidad educativa y 37 eventos de capacitacion dirigidos a
los docentes y personal de apoyo municipal de los 23 municipios con los cuales se hizo convenio
interadministrativo y donde se presentaron 20 temas de capacitacién relacionados con el proyecto,
todos estos hacen como parte del convenio marco firmado entre la Secretaria de Infraestructura
Educativa de la gobernaciéon de Antioquia y CORNARE.

Fortalecer en la regién los procesos de educacién e investigacion para la
cultura ambiental, a través del acompanamiento a los procesos educativos y formativos ambientales
en la educacion formal, lo mismo que del acompanamiento a los procesos de educacion ambiental
informal y a comunidades especificas y grupos organizados, para el mejoramiento de la calidad de
los procesos educativo ambientales.
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Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Acciones Operativas

EDUCACION
DECALIDAD

Linea Estratégica 5. Educacion, participacion y comunicacion

Programa 1: Educacion para la cultura ambiental

Proyectos

Meta

Actividades

Indicador

Acompanamiento a
procesos de
Educacién y

cultura ambiental
en la educacion
Formal

26 municipios de la
region apoyados y
asesorados en el
desarrollo del Proceso
de Educacion
Ambiental para la
primera infancia.

Apoyar y/o Asesorar a los 26
Municipios en el desarrollo del
Proceso PALADINES (Proyecto

Ambiental Laborioso y Dinamico para

Nifos con Espiritu Sofador)

NUmero de municipios
apoyados y/o
asesorados

Realizar de 26 jornadas
ludicoambiental de la cultura
ambiental

Ndmero de jornadas
realizadas

26 municipios de la
jurisdiccién
asesorados y/o
fortalecidos y en
Catedra de Educacioén
para la Cultura
Ambiental en PRAES y
PRAUS

Asesorar y/o fortalecer la CATEDRA
de educacién para la cultura
ambiental para la vida y el desarrollo
sostenible en 26 municipios

NUmero de municipios
asesorados y/o
fortalecidos

Asesorar y/o fortalecer los PRAES de
las instituciones educativas en 26
municipios

NUmero de municipios
asesorados y/o
fortalecidos

Realizar 4 certamenes de Olimpiadas
de la Cultura Ambiental

NuUmero de
Certamenes de las
Olimpiadas de la
cultura ambiental

Implementar en 104 centros
educativos de la Region AMBIENTES
DE APRENDIZAJE para la educacién

AMBIENTAL

Numero de
AMBIENTES DE
APRENDIZAJE
implementados

Acompanar y/o apoyar las iniciativas
para la incorporacion de la educacion
ambiental y el desarrollo sostenible
en el proyecto educativo en 4
instituciones de educacién superior
de la region.

Numero de
instituciones de
educacién superior
acompanadas y/o
apoyadas

Acompanamiento a
procesos de
Educacién y

cultura ambiental
informal y de
formacion en el
trabajo y desarrollo
humano

26 municipios
fortalecidos y/o
apoyados en
programas de
Educacién ambiental
informal

Realizar 32 eventos de fomento de la
cultura ambiental a través de
campanas educativo ambientales y
celebracién de dias especiales del
calendario ambiental

NuUmero de eventos
realizados

Realizar 4 eventos de arte y cultura
ambiental con artistas de la region
articulados con las casas de la
cultura.

Numero de eventos
realizados

Realizar actividades en los 26
municipios a través de jornadas
educativo- ambientales con grupos
de la Edad Dorada y/o jovenes de
ambiente y/o reconciliacion con el
medio ambiente (carceles).

NUmero de municipios
con actividades
realizadas
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Apoyar y/o asesorar el Apoyar y/o asesorar a los 26
desarrollo de municipios de la region CORNARE en | NUmero de municipios
actividades de el desarrollo de actividades para la apoyados y/o
Educacién Ambiental Educaciéon Ambiental con personas asesorados
con personas en en situacién de discapacidad
situacion de
discapacidad en los 26 | Realizar 4 olimpiadas de la cultura Numero de jornadas
municipios de la ambiental incluyente realizadas
Regién

Apoyo a 100 jévenes de la regién

L NUmero de personas
como Técnicos Laborales en

L X . certificadas
26 municipios competencias ambientales

fortalecidos y/o Capacitar a las 26 Asocomunales en Numero de
apoyados en la operacién y mantenimiento de Asocomunales

programas de tanques sépticos y fontaneria basica capacitadas

Educacién ambiental Numero de municipios
para el trabajo y el Fortalecer la educaciéon ambiental y impactado con
desarrollo humano el desarrollo sostenible a través de programas de
las TICS. educacién ambiental

mediante TICS

CORNARE, comprometido con la educaciéon y la promocion de la cultura ambiental desde la
participacién social, reconoce en los CIDEAM de los 26 municipios una oportunidad para
institucionalizar la Educacién Ambiental en toda la Region, por ello desarrolla acciones de
acompanamiento, divulgacion, apoyo y fortalecimiento a estos comités desde la articulaciéon de sus
Planes Municipales de Educacion Ambiental, que representan una forma de “inclusion de la
dimension ambiental como eje transversal y como elemento de transformacién y cambio de las
relaciones sociedad, naturaleza y cultura en los distintos escenarios del pais, propiamente del oriente
Antioqueno.

Fomentar la incorporacién de la educacidén ambiental como eje fundamental en la gestién, siendo un
componente de los proyectos de inversion de la Corporacién para la construccion de una cultura
responsable y ética con el ambiente, con énfasis en formacion, capacitacién y sensibilizacién para el
aprovechamiento racional del patrimonio ambiental.

Conocimiento y aplicacion de los lineamientos del proceso educativo ambiental por los funcionarios
de la Corporacion en la ejecucién de los proyectos y los facilitadores internos y externos.

Promover la participacién ambiental en personas e instituciones como respuesta a la sensibilizacién
adquirida a través de los procesos de capacitacion que se motivan a través de la Corporacion.

Fortalecer la participacién social y ambiental en la region CORNARE, mediante
el apoyo a las organizaciones sociales y las comunidades; que les permita asumir una actitud de
respeto y responsabilidad por el cuidado de los recursos naturales, contribuyendo a través del trabajo
articulado en la ejecucidon de proyectos de mejoramiento de la calidad ambiental y de los recursos
naturales en la regién.
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Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACION
DECALIDAD

Linea Estratégica 5. Educacion, participacion y comunicacion

Acciones Operativas

Programa 2: Participacion social y apoyo a la Gestion Ambiental

Proyectos Meta Actividades Indicador
. . ., Acompanamiento y/o apoyo
Part|0|pac[(t)p en los de los 27 Comités Numero de Comités
Interinsct:i(::::lic?rslales de Interinstitucionales de acompanados y
g . Educacién Ambiental (CIDEA apoyados
Educacion Ambiental de
L y CIDEAM)
los municipios de la Realizar 4 encuentros de los
Regién (CIDEA y CIDEA la iurisdiccié NuUmero de encuentros
CIDEAM) de la jurisdiccién realizados
Participacion y apoyo CORNARE
para la gestion Realizar 15 CORNARE MAS Numero de CORNARE
ambiental CERCA Municipales mas Cerca realizados
- L . Realizar 15 reconocimientos y
Participacién social para . <. ,
Pt . exaltacion a la gestion Ndmero de
la Gestion Ambiental en . 4 e
ambiental (acciones reconocimientos

los 26 municipios de la

jurisdiccién CORNARE ambientales positivas)

Fortalecimiento del programa
CERCANOS, en 9 municipios
de la region
Ejecutar 80 PROCEDAS con
Ongs Ambientalistas (Ongs y
Acueductos veredales)

NUmero de municipios
con fortalecimiento

Numero de PROCEDAS
Ejecucion de 80 ejecutados con ONGs

PROCEDAS con

. Realizar 4 event NUmer vent
entidades sin animo de . eg a e: entos u ei o.de eventos
académicos regionales para académicos para el
lucro-ESAL . .
Fortalecimiento a el desarrollo sostenible con | desarrollo sostenible con
Ongs Ongs realizados

Organizaciones

. Acompanar la formulacién de
Sociales P

208 PROCEDAS con Juntas
de Accion Comunal con

Numero de PROCEDAS

Ejecucion de 208 con acompafnamiento a

PROCEI’DAS con Juntas metodologia PRISER su formulacion con JAC
de Accion Comunal con Ei tar 208 PROCEDAS
la metodologia PRISER | .-€cutar €oN | Nmero de PROCEDAS

juntas de accién comunal con
metodologia PRISER

ejecutados con JAC

Programa 3: Comunicaciones

La comunicacién publica busca informar continuamente a los diferentes grupos de interés los planes,
programas, proyectos y acciones de la Corporacion que propenden por la conservacion de los
recursos naturales.

Se trata de un sistema transversal, sostenible y articulado a las diferentes necesidades de
comunicacioén interna y externa que garantiza a la comunidad el derecho constitucional de la
informacién verdadera oportunidad.

Dada la importancia que reviste la comunicaciéon en materia de visibilidad y tratamiento de la imagen
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publica, se han proyectado estrategias que incluyen actividades con las que se espera no solo
proyectar y mantener la buena reputacién de CORNARE, sino generar escenarios de participaciéon
para los ciudadanos.

La comunicacién en la actualidad exige, en gran medida, el uso de recursos digitales para la
promocién y divulgacién, es por eso que durante el cuatrienio se apostara por herramientas
tecnoldgicas que permitan llegar a todos los rincones de la jurisdiccion, sin olvidar las alternativas
mas tradicionales con las que garantizamos el acceso a todos.

De la mano de estrategias de educacién se busca promover una conciencia sobre la proteccion de
la naturaleza, mediante estrategias de comunicacién interna, externa y para el desarrollo, con al
animo de afianzar el conocimiento de nuestras actuaciones corporativas en beneficio de la regién.

Actualmente la Corporacion desarrolla material educomunicativo de manera digital, audiovisual y
periodistico, incluyendo medios radiales, televisivos, de relacionamiento, presenciales y eventos,
estrategias que seran proyectadas con mayor relevancia en estos cuatro anos.

Asi, la comunicacion se convertira en pilar fundamental para validar el accionar de la Corporacion y
su impacto en el territorio.

Objetivo del Programa: Fortalecer la estrategia comunicacional de la Corporacion, tanto interna como
externa, en los diferentes planes, programas y proyectos, de manera que permitan la divulgacion,
socializacion, educacion y sensibilizacion ambiental en la regién.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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Linea Estratégica 5. Educacioén, participacion y comunicacion

Programa 3: Comunicacion para el desarrollo sostenible del territorio

Proyectos

Comunicacion
clara, efectiva
y transparente
con nuestros
grupos de
interés

Meta Actividades Indicador
Producir y emitir 150 Programas de radio con Ndmero de
temas de interés ambiental para todas las programas de radio
Planificacién y comunidades emitidos
publicacién de Produccién y gestion para la emisién de 8 Nidmero de
productos comerciales a través de tv nacional comerciales emitidos
comumcagonales 40 ediciones digitales del Boletin externo de Numero de
que contribuyan a productos
. CORNARE .
la difusion de la publicados
gestion Produccion y emision de 120 programas Ndmero de
CORNARE.

institucionales de tv

programas emitidos

8 ediciones del periédico institucional

NuUmero de ediciones
publicadas

Fortalecimiento
de la presencia e
interaccién en
redes sociales

Generacién diaria de contenido noticioso para
redes sociales

Porcentaje de
avance en la
generacion de

contenidos
L . - Ndmero de
90 campanas de tematicas especificas del ~
.. ) campanas
quehacer misional de la Corporacion h
publicadas

las diferentes redes en articulacién con la
Subdireccion de Servicio al Cliente

Interaccidén permanente con usuarios a través de

Porcentaje de
interaccion en redes

de 200 boletines y comunicados de prensa

Generacién de free press a través de la creacion

NiUmero de
publicaciones

Relacionamiento
con medios de
comunicacion

Planificar y ejecutar 4 planes anuales de medios
para difundir mensajes educativos ambientales,
a través de medios regionales y nacionales de
prensa, tv, radio y digitales

Ndmero de plan de
medios ejecutados

12 Ruedas de prensa como mecanismo de
transparencia y conexion con la comunidad a
través de los medios de comunicacion

Numero de ruedas
de prensas
realizadas

Fortalecimiento
de la
comunicacion
interna

Apoyo y desarrollo de campanas internas de
informacion y comunicacion

Porcentaje de apoyo
y acompafnamiento a
las campanas

Formulacién e
implementacion

8 capacitaciones a los funcionarios en diferentes
temas del resorte comunicacional, para que se
vuelvan multiplicadores de nuestro mensaje

ambiental

NUmero de
capacitaciones
realizadas

de un plan de
comunicacion

Brindar apoyo y acompafiamiento a las
diferentes jornadas descentralizadas, generando

Porcentaje de apoyo
y acompanamiento a

interna un producto informativo las campanas a

jornadas

Porcentaje de
Produccioén y difusion boletines, piezas productos

informativas, comunicaciones, actualizacion comunicacionales

carteleras, producidos y

difundidos
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Cumplir con la misién corporativa se desarrolla a través del mejoramiento de la eficiencia y
eficacia de la gestion institucional e interinstitucional, con una adecuada administracién y
disponibilidad de recursos financieros, tecnoldgicos, juridicos, control, gestion integral de los
procesos, el mejoramiento de la gestidn integral del talento humano, la consolidacién y aplicaciéon de
estrategias de transparencia y servicio al ciudadano.

El Fortalecimiento institucional corporativa en la jurisdiccion va desde la toma de decisiones
acertadas para realizar las proyecciones financieras y presupuestales, el ejercicio adecuado del
control interno, el fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral Corporativo, el mejoramiento de los
estandares para el servicio al cliente, la transparencia en la gestion, el fortalecimiento de la
infraestructura locativa y tecnolégica en todas nuestras sedes, asi como las actuaciones juridicas y
el fortalecimiento del talento humano.

Sin lugar a dudas, la disponibilidad de recursos econémicos son los que viabilizan la ejecucion de
obras, programas, proyectos y acciones que se plasman en el Plan de Accién; esta gestidn financiera
y presupuestal inicia con la proyeccidén presupuestal debidamente soportada para cada vigencia, la
cual es aprobada por Acuerdo Corporativo del Consejo Directivo.

Una vez proyectado, aprobado y socializado el presupuesto para cada vigencia, se construye el PLAN
OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES “PAC”, de forma que permita la consecucion de los recursos
financieros para cubrir los diferentes requerimientos de los programas y proyectos del Plan de Accién
Cuatrienal. Ademas de servir como elemento de control sobre las diferentes de fuentes de ingresos
y de los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversién.

La gestion de recursos de cooperacion se ha mejorado sustancialmente a través de procesos que
cada vez se fortalecen mas; en el ultimo cuatrienio la estrategia de la BOLSA REGIONAL DE
INVERSIONES, permitié6 incrementar la inversidn en un porcentaje mayor de lo inicialmente
proyectado es asi que en los ultimos 4 anos CORNARE ejecuté recursos por encima de lo
presupuestado asi:

Ano 2016: $15.745 millones mas.
Ano 2017: $ 17.433 millones mas
Ano 2018: $ 16.108 millones mas.
ANO 2019:  $ 15.526 millones mas

En el cuatrienio anterior, las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos, han sido superiores al
85%.

La composicion de los ingresos mas representativos del presupuesto de CORNARE, esta dada por
las transferencias del sector eléctrico y la sobretasa ambiental. Esta composicién ha variado
positivamente con el tiempo y la marcada dependencia que se tenia de las transferencias del sector
eléctrico antes hasta un 80%, hoy son del 59%, de la misma manera, la sobretasa ambiental, hoy es
del 39%, lo que le ha permitido a la Corporacién tener mayor seguridad a la hora de proyectar sus
inversiones y gastos.

Para el inicio de este cuatrienio 2020-2023 CORNARE continuara con el pago del empréstito por valor
de $14.459.994.311 del cual a 31 de diciembre de 2019 se tiene un saldo de la deuda de
$7.188.567.760 CORNARE, en cumplimiento de la Ley 344 de 1996, es una de las CAR del pais que no
recibe recursos del presupuesto general de la nacion. La Corporacion transfiere al fondo de
compensacion ambiental el 20% de los ingresos que recibe por concepto de Transferencias del
Sector Eléctrico y el 10% de las demas rentas, con excepcién de la Sobretasa ambiental. En el ultimo
cuatrienio las transferencias realizadas al fondo de compensacién ambiental fueron las siguientes:
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Ano 2016:
Ano 2017:
Ano 2018:
ANO 2019:

$ 4.590 millones.
$ 5.868 millones.
$ 7.231 millones.
$ 8.267 millones.

Objetivo del programa: Gestionar el desempeno financiero presupuestal, facturacién, cartera, cobro
coactivo, para fortalecer la capacidad administrativa orientada al logro de los objetivos misionales de

la Corporacion.

Acciones operativas

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

16

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Linea Estratégica 6. Fortalecimiento Institucional

Programa 1: Gestién Financiera

Proyectos

Meta

Actividades

Indicador

Fortalecimiento al
desempenio financiero

Recaudo del 100% de lo
presupuestado
anualmente.

Apoyo en la
actualizacion del
catastro Municipal

Porcentaje de avance en
acciones de apoyo o
acompafiamiento

Recaudar el presupuesto
de ingresos

porcentaje de Recaudo
presupuestado

Ejecucion del 100% del
presupuesto de gastos

Porcentaje de ejecucion
del presupuesto de
gastos

porcentaje de Pagos
ejecutados a los
compromisos
presupuestados

Gestion del cobro al 100%
de la cartera superior a 120
dias

Implementacién del
proceso de cartera
preventiva

Porcentaje de
implementacion del proceso
de cartera

Implementacion del 100%
del nuevo catalogo de
clasificacion presupuestal,
teniendo en cuenta los
lineamientos normativos

Homologacion del
catalogo integrado de
clasificacion
presupuestal

Porcentaje de avance en la
implementacion del nuevo
catalogo

Gestionar recursos
internacionales, nacionales
y departamentales por
$25.000 millones para la
cofinanciacion de
proyectos ambientales

Estructuracion y gestion
de proyectos

Recursos gestionados

Modernizacién e
innovacion
tecnolégica de la
plataforma que
sustenta los procesos
del Area Financiera

Lograr la implementacion
del 100% del software
financiero y administrativo

Actualizar la plataforma
que sustenta los proceso
financieros, contables y
presupuestales de la
Corporacion

Porcentaje de
modernizacién de la
plataforma

Porcentaje de seguimiento y
ajuste
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Programa 2: Gestion Administrativa

La Gestion Institucional por procesos de la Corporacién sustentada en el fortalecimiento,
administracion y mejoramiento del Sistema de Gestidon Corporativo en cada uno de sus componentes:
Calidad, Control Interno, Ambiental, Seguridad y Salud en el trabajo, le ha permitido a CORNARE la
planificacién, implementacion, seguimiento y mejora de los procesos corporativos, y promover la
confianza en el ciudadano aplicando el principio de transparencia, o cual se ha visto reflejado en
logros tales como el mantenimiento de las Certificaciones en las Normas de calidad y ambiental;
Imagen positiva de CORNARE en materia de transparencia y honestidad, cumplimiento de la misién,
oportunidad en el servicio y resultados de la encuesta de satisfaccion.

Es de destacar las iniciativas desarrolladas a nivel interno en el marco del Sistema de Gestién
ambiental, para mitigar los efectos del cambio climatico y la prevencidén de la contaminaciéon mediante
la aplicacién de buenas practicas ambientales bajo criterios de responsabilidad y sostenibilidad, tales
como la implementacion de la estrategia cero papel, compras publicas sostenibles, evaluacién
sostenible de proveedores, mediciéon de la huella de Carbono corporativa y su compensacién
mediante la vinculaciéon al Proyecto BanCO,, entre otras acciones para la mejora del desempeno
ambiental institucional, que adicionalmente contribuyen a incrementar la eficiencia administrativa de
la gestion Corporativa.

Todo lo anterior, refleja la madurez del Sistema de Gestién Institucional y el compromiso en el
afianzamiento del mejoramiento continuo hacia la “Excelencia”, para el desarrollo de la regién, la
satisfaccion de los clientes, el cumplimiento de los fines esenciales del Estado y lo mas importante,
el compromiso con el Oriente Antioqueno para la consolidacién como una regién Desarrollada y
sostenible, cuyos logros seguiran siendo medidos en términos de la satisfaccién social en la
prestacion de los servicios.

Los nuevos desarrollos tecnolégicos tanto de Hardware como de software exigen de las instituciones
el mejoramiento continuo y los mecanismos de acceso e implementacién de las mismas. La
corporacion cuenta con equipos y plataformas que requieren su mejoramiento y actualizacién para
la mayor eficiencia de los procesos de gestion documental, gestion financiera y gestién de proyectos
entre otros

Objetivo del programa: Fortalecer la gestion de la Corporacién y su mejoramiento continuo a través
de la gestidn integral de los procesos, verificacion y control, la aplicacion de los mecanismos juridico,
el desarrollo de tecnologias de la informacion y las comunicaciones TIC, la gestion documental y la
adecuacion de la infraestructura fisica y suministro de elementos de consumo para la prestacion de
servicios que respondan a las necesidades y expectativas de los usuarios internos y externos, en
concordancia con los lineamientos nacionales.

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

16 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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Linea Estratégica 6. Fortalecimiento Institucional

Programa 2: Gestion Administrativa

Proyectos

Meta

Actividades

Indicador

Sistema de Gestion
Institucional (calidad,
ambiental y control
interno)

Armonizacién del Sistema
de Gestién Corporativo

Elaboracion y ejecucion
anual del plan de trabajo
para el Sistema de
Gestién Corporativo

Porcentaje de ejecucion
del plan anual de trabajo
definido

Evaluacién y seguimiento a
la gestidn institucional con
fundamento en los
componentes del Modelo
Estandar de Control Interno
-MECI (liderazgo
estratégico, enfoque hacia
la prevencion, relacion con
entes externos de control,
evaluacion de la gestion del
riesgo y evaluacion y
seguimiento)

Elaboracion y ejecucion
de un plan de trabajo
anual de la oficina de

control interno, con
enfoque en los
componentes del Modelo
Estandar de Control
Interno MECI

Porcentaje de ejecucion
del plan anual de trabajo

Gestion Juridica

Atencion al 100% de los
requerimiento juridicos en
las actuaciones ambientales
y administrativas

Atencién de los
requerimiento juridicos en
las actuaciones
ambientales (tramites y
control y seguimiento)

Porcentaje de atencion a
requerimientos juridicos
en las actuaciones
administrativas

Atencioén de los
requerimiento juridicos en
las actuaciones
administrativas (coactivo,
contratacion,
disciplinarios).

Porcentaje de atencion a
requerimientos juridicos
en las actuaciones
administrativas

Actualizacioén, disposicién y
revision al 100% de la
informacion juridica segun
la normatividad vigente

Actualizacioén, disposicién
y revision de la
informacion juridica en:
SIGEP, SECOP l y I, y
aplicativos internos

Porcentaje de ejecucion
de las acciones de
actualizacién y
disposicién

Formulacién y desarrollo de
un plan anual de
capacitacion, transferencia
de lineamientos y asistencia
juridica como soporte para
la gestion juridica interna y
externa de la Corporacién

Elaboracion y ejecucion
de un plan anual de
capacitacion

Porcentaje de avance en
la ejecucién del Plan

Seguimiento al 100% de las
politicas y estrategias para
la prevencion del dano
antijuridico

Seguimiento las politicas
y estrategia para la
prevencién del dano

antijuridico

Porcentaje de
seguimiento a las
politicas

Gestién de Tecnologias
de la Informacién y las
Comunicaciones TIC

Adopcioén al 100% de
tecnologias y gestion de la
informacion basadas en el
PETI para el mejoramiento

continuo de los procesos
misionales y de apoyo de la
Corporacion

Apoyo, soporte y
administracion de los
sistemas de informacion
corporativos
(trazabilidades, Gestion
Humana, Financiera,
Recurso hidricos, Open
Data, Sistema de Gestion
Documental, entre otros).

Porcentaje de avance en
el apoyo, soporte y
administracién de los
sistemas de informacion
corporativos

Implementacién del Plan
Estratégico de las
Tecnologias de la
Informacién (PETI)

Porcentaje de avance en
la adquisicion de
Hardware y Software
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Actualizacién del
hardware (Equipos de
cémputo, impresoras,

telefonia IP, entre otros) y
software (correo
electronico, aplicativos,
herramientas ofimaticas)

NuUmero de equipos
adquiridos

Adopcién de una
herramienta tecnologia de
analisis de datos, a través

del desarrollo de 2
aplicativos

Creacién y puesta en
marcha del Banco Unico
de Informacién del
Usuario

Porcentaje de avance en
el desarrollo del Banco
Unico de informacion del
usuario

Desarrollo de
herramientas estratégicas
para el andlisis de datos
en tiempo real de la
jurisdiccion CORNARE

Porcentaje de avance en
el desarrollo de la
Herramienta

Gestion Documental

Implementacion de
herramientas archivisticas
que apoyen el adecuado
desarrollo e implementacién
de la gestién documental en
la Entidad.

Aplicacion y actualizacién
de las Tablas de
Retencién Documental

Porcentaje de
convalidacion del AGN a
TRD

Porcentaje de
implementacion

Implementacion del
cuadro de clasificacién
documental

Porcentaje de
actualizacion del cuadro
de clasificacion
documental

Actualizacion del
programa de gestién
documental

Porcentaje de
actualizacion e
implementacion del
programa de gestion
documental

Actualizaciéon e
implementacion del
PINAR

Porcentaje de
implementacion del
PINAR

Disefo e implementacion
de las Tablas de Control
de Acceso

Porcentaje de Tablas de
control de acceso
disefiadas e
implementadas

Disefo e implementacion
del Sistema de Gestién
de Documentos
Electrénicos de Archivo -
SGDEA

Porcentaje de avance en
el disefio e
implementacion del
SGDEA

Adecuacion,
ampliacién
mantenimiento,
dotaciéon de la
infraestructura fisica y
suministro de
elementos consumo de
la Corporacién

Construccion de la sede de
la Regional Porce Nus

Contratacion de los
estudios y disefos.
Tramite de la Licencia de
Construccion.

Porcentaje de avance en
los disefos y obtencién
de la Licencia

Construccién 100% de la
sede Porce Nus

Porcentaje de avance en
la construccion de la
sede.

Adecuacion de depésito
para la custodia,
organizacion, reprografia y
conservacion de
documentos de archivo

Adecuacion del espacio
fisico para el archivo
histérico de CORNARE

Porcentaje de avance en
la adecuacién del
espacio fisico

Elaboraciéon y cumplimiento
del 100% del programa
anual de obras civiles,
mantenimiento preventivo y
correctivo de las sedes
regionales y la sede
principal.

Diseno detallado de las
actividades anuales para
el mantenimiento y
mejoramiento de la
infraestructura
Corporativa

Porcentaje de avance de
las actividades anuales
disenadas
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Elaboracién y
cumplimiento del plan
anual de adquisiciones | Porcentaje de avance en

para las instalaciones de | el plan de adquisiciones
las sedes principal y

Elaboraciéon y cumplimiento
del 100% del plan anual de
adquisiciones para las
instalaciones de las sedes
principal y regionales

regionales
Implementacién anual de 3 | Elaboracion detallada del .
. - Porcentaje de avance en
lineas de compras publicas plan de Compras
. - . el plan de compras
sostenibles publicas sostenibles

Para CORNARE, su capital humano constituye uno de los principales activos, por lo que no ha
escatimado esfuerzos en la implementacién de programas y estrategias que buscan su mejoramiento
continuo, su bienestar personal y familiar, la profesionalizacién y la incentivacién, motivacién y
reconocimiento de los mejores desempefos a través de mecanismos como: la recategorizacién
salarial, el reconocimiento en cada vigencia del mejor funcionario y grupo de trabajo, la posibilidad
de ascender en cargos de carrera administrativa, el apoyo a procesos de formacion técnica,
tecnolégica y profesional, el mejoramiento de los puestos e insumos de trabajo al igual que la entrega
oportuna de los insumos, elementos y equipos requeridos para el desempefio eficiente de sus
competencias; aspectos todos que han contribuido a que CORNARE sea la entidad con mejor clima
organizacional y mejor desempeiio institucional.

Teniendo en cuenta que el mayor activo de la CORNARE es el Talento Humano que la conforma,
estratégicamente debemos avanzar en un proceso de fortalecimiento. Para ello es necesario
actualizar la Estructura Organizacional y de la Planta de Cargos. De igual forma se pretende afianzar
las politicas administrativas orientadas a desarrollar un programa de mejoramiento de las
competencias de los funcionarios de la Corporacion a través de una permanente capacitacion y
formacion, la transferencia del conocimiento y bienestar social e incentivos, a fin de garantizar su
idoneidad en formacién, experiencia y educacién, asi como, mantener el clima y la cultura
organizacional.

El desarrollo de estas politicas de bienestar social, ha implicado en el tiempo, la profesionalizacion
de los funcionarios, lo que ha conllevado a que el personal exceda los requisitos de estudio,
conocimiento y experiencia para los cargos que actualmente ocupan, situacion que ha sido
aprovechada por el mercado laboral, tanto del sector publico, como el privado, al demandar de estos
profesionales sus servicios, lo que ha derivado en perdida del “Know How” Corporativo y en
detrimento de los procesos que se realizan para el cumplimiento de la mision institucional.

Como medida tendiente a promover que las capacidades y habilidades que los funcionarios van
adquiriendo en la Corporacidon se conserven, se proyecta que exista corresponsabilidad entre
funciones, responsabilidades, estudios y salarios devengados desde cada cargo que conforma la
Planta de Empleos de la Corporacién, lo cual implica mejorar la escala salarial luego de realizar el
estudio técnico que evidencie dicha situacion.

La modificacién de grados salariales de la planta de Cargos de la Corporacién, redundara en la
modernizacion de la administracién, ademas de evitar la fuga de cerebros, el conocimiento y
experiencia adquirido por los profesionales que hacen parte de la planta de cargos, conllevando a su
vez a la mejora del desempefo corporativo.

De otro lado, los cambios normativos permanentes a nivel ambiental, econémico y social y la
dinamica de desarrollo que en las ultimas décadas ha sufrido el Oriente antioquefio, hacen necesarios
ajustes a la Estructura Organizacional y a su vez en la Planta de Cargos de esta Entidad, acorde con
las situaciones externas que surjan.
La Estructura actual es la siguiente:
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Figura 12. Estructura organizacional
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Fuente: CORNARE. 2020

Objetivo del programa: Gestionar integralmente el Talento Humano con énfasis en la gestion del
conocimiento y la gestion por competencias, para el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, de conformidad con los fines esenciales del Estado

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

15 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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Linea Estratégica 6. Fortalecimiento Institucional
Programa 3: Gestion Integral del Talento Humano

Proyectos Meta Actividades Indicador
Actualizacion de la Estructura .
L, S . Porcentaje de avance en la
Modernizacién N Organizacional y provision de o
Actualizacion de la P actualizacion de la
estructura la planta de cargos a través

Estructura Organizacional
y provision de la planta

de cargos al 100% Elaboracion del Plan de
provision de cargos

. . . P estructura organizacional
organizacional y de 2 Estudios técnicos 9
actualizacion de la

planta de cargos

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Plan de
provision de cargos

Actualizacién ejecucion NV L
Actualizacion ejecucion anual T
anual del Plan L Plan Institucional de
del Plan Institucional de

Institucional de Capacitacién PIC capacitacion PIC ejecutado
capacitacién PIC al 100% P

Actualizacién ejecucién

Actualizacién ejecucion anual Plan del de Bienestar
anual del plan de . . ) . .
. . del plan de Bienestar Social e Social e incentivos
Bienestar Social e . . .
incentivos ejecutado

incentivos 100%
Disenar e implementar en | Disefio e implementacién del | Porcentaje de avance en la

Gestion del talento

humano 100% un Plan para la Plan para la Gestion y ejecucion del plan de

Gestion y transferencia Transferencia del transferencia del

del conocimiento Conocimiento conocimiento.

Actualizacion y ejecucion | Actualizacion y ejecucion del

al 100% plan anual del plan anual de trabajo del Porcentaje de avance en la
sistema de gestién de Sistema de Gestién de ejecucién del plan del SG-
seguridad y salud en el Seguridad y Salud en el SST

trabajo (SG-SST) trabajo (SG-SST)

En los ultimos afnos CORNARE ha mantenido su enfoque en el desarrollo humano sostenible del
Oriente antioquefo, mediante actuaciones transparentes, eficaces, eficientes y efectivas, a través de
la gestion de la informacion y el conocimiento, involucrando en sus proyectos a la ciudadania de
forma concertada y participativa, tal como se establece en su mision institucional. Asi mismo, la
Corporacién se ha encaminado en llevar a cabo practicas de cara a la disposicion publica, marcadas
con enfoque de servicio adecuado y respetuoso, atendiendo de manera efectiva los requerimientos
de los ciudadanos, realizando un acompanamiento permanente en la gestion de sus necesidades,
sus responsabilidades y sus derechos frente al medio ambiente y los Recursos Naturales.

Con respecto a la normatividad competente, se presentan las directrices de la Ley de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional — Ley 1712 de 2014, con acciones
permanentes enmarcadas en la publicacion de informacion periédica bajo los requisitos legales
correspondientes. Lo anterior, aunado con la Resolucion 3564 de 31 de diciembre de 2015, del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (MINTIC), donde se reglamentan
aspectos relacionados con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, integrando
lineamientos respecto a los estandares para publicacién y divulgacién de la informacion. El indice de
transparencia y acceso a la informacién (ITA) se presenta como un indicador de cumplimiento de
dichas obligaciones siendo para la Corporacion de fundamental relevancia el registro, seguimiento,
monitoreo y generacién de este autodiagndstico, en donde para el afio 2019 se presenta un
cumplimiento del 100% en este indice.
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Como parte del fortalecimiento con el servicio al ciudadano, la Corporacién adopta la politica de buen
gobierno y los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion-DNP, el “Servicio al cliente
nuestro compromiso”, establecida como estrategia operativa donde todos los clientes, tanto internos
como externos, son bien atendidos, garantizando que la prestacién servicio, esté conforme y supere
las necesidades y expectativas de estos, realizando un mejoramiento continuo de la comunicacién,
informacidén y tiempos de respuesta.

El uso e implementacion de las tecnologias de informacién y comunicacién (TIC), se resalta en
CORNARE como una de las estrategias para el servicio al ciudadano, es asi como se inicia la adopcién
de la Politica de Gobierno Digital antes denominada estrategia de Gobierno en Linea. La difusion en los
canales de atencion y el acercamiento al ciudadano muestra un aumento (2018-2019) en el uso de
medios virtuales. Lo anterior, le ha permito a CORNARE a través de un servicio de atencion al
ciudadano integrado por la atencion presencial, telefonica y telematica, en cumplimiento de la
normatividad correspondiente, atender en los dos ultimos anos (2018-2019), mas de 9.000 solicitudes
(derechos de peticidon, quejas ambientales, orientaciones y asesorias) de usuarios que se acercaron
a través de cualquiera de estos canales en funciéon de sus necesidades y disponibilidades.

Tabla 15. Cantidad y tipo de solicitudes recibidas en el periodo 2016-2019.

Tipo de Solicitud 2016 2017 2018 2019
Derechos de Peticiéon 1.345 1.564 1.673 1.736
Quejas Ambientales 1.646 1.471 1.357 1.448
Orientaciones y asesorias 1.492 1370

Quejas administrativas 13 12 3
Total 2.991 3.048 4.534 4.557

Fuente: CORNARE 2020.

En cuanto a la racionalizacion de tramites de la Corporacién, a finales del ano 2019, se presenta el
Decreto Ley 2106 del 22 de noviembre de 2019, "Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir
y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”.
En este decreto, se evidencia que las Corporaciones Auténomas Regionales juegan un papel
fundamental en disposiciones como: formularios, tramites y requisitos unicos, habilitacién de la
Ventanilla Integral de Tramites Ambientales — VITAL para la recepcién de las solicitudes de tramites
ambientales, entre otros lineamientos.

De acuerdo a las mediciones de satisfaccion, imagen y percepcion realizadas a los usuarios de la
Corporacién y a la ciudadania de la jurisdiccién, en el ultimo periodo se evidencia que CORNARE
presenta altos niveles de excelencia, por encima del 90%, en aspectos como: Imagen institucional,
calidad del servicio, presencia institucional y cumplimiento de la misién. Es asi como también se
resaltan la medicion realizada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
donde posiciona a CORNARE como una de las mejores corporaciones en el pais en ambiente y
desempefio institucional nacional.

Con la formulacion anual del Plan Anticorrupcion y Atencidén al ciudadano, junto con la actualizacién
de la matriz de riesgo de los procesos de acuerdo a la metodologia propuesta por el Departamento
Administrativo de la Funcion Puiblica - DAFP, CORNARE ha apostado de forma permanente por un
gobierno abierto y por el fortalecimiento de estrategias contra la corrupcion bajo los lineamientos de
la Ley 1474 de 2011. Esto se evidencia de forma permanente, en los diferentes espacios - ejercicios

Pagina

la vida, la equidad desarrollo sostenible



PLAN DE ACCION CORNARE 2020 - 2023

de participacion ciudadana, rendicion de cuentas y audiencias publicas con una comunidad mas
participativa en el cuidado del medio ambiente, ejecutando el control social de la gestién de la
Corporacion.

Nuestro Plan de Accion Corporativo se ocupa entonces en proyectos claramente definidos para el
fortalecimiento del Servicio al Cliente como un compromiso en el didlogo permanente y
retroalimentacién de la gestion a la ciudadania, el fortalecimiento institucional en el servicio a través
de la adopcion de la politica de gobierno digital junto con una promocion y generacién de la cultura
de la transparencia en toda la Corporacion.

Objetivo del programa: Conectar la Corporacion con la ciudadania (clientes y grupos de interés) y
hacer visible la gestion a través del servicio y mejoramiento continuo de la comunicacion, la
informacidn, los tiempos de respuesta, la coordinacién, verificacién y cumplimiento de los requisitos
de calidad, para una atencién oportuna y efectiva.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

16

PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Acciones operativas

Linea Estratégica 6. Fortalecimiento Institucional
Programa 4: Transparencias, participacion y servicio al ciudadano
Meta Actividades Indicador
Numero de Publicaciones
en datos abiertos

(www.datos.gov.co)

Porcentaje de cumplimiento
anual ITA (indice de

transparencia, acceso a la
informacion, FURAG)

Proyectos

Cumplimiento del 100%
directrices del Gobierno
Nacional establecidas para
transparencia, acceso a la
informacion publicay el
FURAG

Formulacion, implementacién y
seguimiento del Plan
Anticorrupcion y servicio al
ciudadano-PAAC
Generacién de estrategias y

Acceso al 100% de la
informacion publica
bajo los principios de
ley, e implementacion
de acciones para la
transparencia y lucha

Promocién, gestién
y monitoreo de la
transparencia
institucional y lucha
contra la
corrupcion

Porcentaje de cumplimiento
del PAAC

contra la corrupcion

acciones para el control y la
cultura de la transparencia
(campanas de transparencia,
eventos, codigo de integridad,
capacitacion EN
COMPETENCIAS)

Porcentaje de avance en las
acciones institucionales
para el establecimiento de
la cultura de la
transparencia

Fortalecimiento

Mejorar la calidad y
acceso a los tramites y

Atencion efectiva y oportuna al
ciudadano (Implementacioén de

Porcentaje de Oportunidad
en la respuesta a las
Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias,

institucional para el | servicios bajo la Politica - Denuncias (PQRSD) y
. . . VIS - Ventanilla Integral de .
servicio al de Gobierno Digital que . h Asesorias
. . Servicios y Oportunidad de , -
ciudadano permita generar valor PQRS) NuUmero de Acciones de
en lo publico fortalecimiento de VIS -
Ventanilla Integral de
Servicios
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Fortalecimiento de los canales Protocolo de atencién al
ciudadano formulado e

y tecnologia para la atencién al imolementado
ciudadano (Protocolo de - P
Atencion de Servicio TIC implementadas para el
L ! fortalecimiento del ejercicio
Implementacion de TIC /Chats o
/ Foros/) misional de cara al
ciudadano

Evaluacién del desempeio

Institucional a través de 4
mediciones anuales

(satisfaccion y percepcion a

Mejorar la calidad y grupos de interés - Numero de mediciones

_ Fortalecimiento | acceso alos tramitesy |  satisfaccion tramite, quejas, realizadas
institucional para el | servicios bajo la politica | |aporatorio - satisfaccion por
servicio al de gobierno digital que cada audiencia publica de
ciudadano permita generar valor | rendicién de cuenta - medicion
Implementacién y revisién .
, Porcentaje de avance en
permanente de la estrategia o i
. . . Tramites identificados,
Racionalizacién de tramites y . . :
. priorizados y racionalizados
servicios

Acciones de capacitacion
desarrolladas a funcionarios en . s
Acciones de capacitacion

el ejercicio misional para el
- . . desarrolladas
fortalecimiento del servicio al
ciudadano
L s Numero de Audiencias
Audiencias publicas de ablicas realizadas
Rendicion de cuentas y ( I:neacién divulgacién
seguimiento al cumplimiento P ’ gacion,
., desarrollo, evaluacion y
del Plan de Accion . .
acciones de mejora)
Involucrar a la Iniciativas de participacion
Conexién con la ciudadania en la para involucrar a la ciudadania NUmero de Acciones de
ciudadania para la gestion institucional en la gestion institucional (4 participacion realizadas
retroalimentacién | para el fortalecimiento siempre mas cerca anuales , (planeacion, divulgacion,
de la gestién de la participacién y el participacion de reuniones de desarrollo, evaluacion y
9 control social y juntas de accién comunales y acciones de mejora)
concejos municipales)
Mesa para la prevenciéon y
resolucion de conflictos .
. . Ndmero de Mesas de
ambientales a partir de - .
trabajo realizadas

competencias , educaciéon y
concertacion de accion
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Y CAPITULO IV F

e ———————E

La proyeccion, gestion, ejecucion y control financiero y presupuestal son el pilar fundamental para
lograr el cumplimiento de objetivos misionales de la Corporacién. Es la disponibilidad de recursos los
que viabilizan la ejecucion de obras, programas, proyectos y acciones que se plasman en el PLAN
DE ACCION CUATRIENAL.

¢ Constitucion Nacional

e Ley99de 1993, articulos 2,5, articulo 42 Tasas retributivas y compensatorias y el Decreto 3010
de 2003 reglamentario, articulo 43 de las tasas por Uso y su decreto reglamentario 155 del 22
de enero de 2004, articulo 44 sobre el porcentaje ambiental de los gravamenes a la propiedad
inmueble y el articulo 45 de las transferencias del sector eléctrico.

e El sistema Nacional de Contabilidad Publica (SNCP) dirigido por la Contaduria General de la
Nacién.

¢ Normas Internacionales de contabilidad NICSP

e Acuerdo Corporativo 163 de 2005, por medio del cual se adopta el Estatuto General de
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Corporacion.

Se espera un recaudo por las diferentes rentas e ingresos corporativos del orden de
$ 411.294.409.094 donde los conceptos de ingresos mas representativos son el porcentaje del
impuesto predial y las transferencias del sector eléctrico.

Tabla 16. Inversion proyectada por estrategia.

Linea Estratégica Inversion P;%y;:sctada 2020-
Linea Estratégica 1.
Cambio Climatico y Gestién del Riesgo $45.760.000.000
Linea Estratégica 2.
Crecimiento verde, economia circular e innovacion $19.000.000.000
Linea Estratégica 3.
Autoridad ambiental y gestién integral de los recursos $149.840.000.000
naturales
Linea Estratégica 4.
Informacién, planeacién y ordenamiento ambiental del $25.740.000.000
territorio
Linea Estratégica 5.
Educacion, participacion y comunicacién $22.880.000.000
Linea Estratégica 6. Fortalecimiento Institucional $23.780.000.000
Total $287.000.000.000

Se proyect6 de acuerdo a lo estipulado en la Ley 344 de 1996, que estipula que se debe transferir
mensualmente al Fondo de Compensaciéon Ambiental el 20 % del recaudo de las transferencias del
sector eléctrico y 10 % por los otros ingresos con excepcién de la sobretasa ambiental y los recursos
de capital con un valor proyectado de $41.648.525.197.
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Proyeccion de escenarios financieros para el periodo 2020-2023

PRESUPUESTO ANO | PRESUPUESTO ANO | PRESUPUESTO ANO | PRESUPUESTO ANO PRESUPUESTO
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2020 - 2023
(en pesos) (en pesos) (en pesos) (en pesos) (en pesos)
A-Ingresos:
P°’°e"ta§: dei'a:’"p”esm 25.486.518.000 26.251.113.540 27.038.646.946 27.849.806.354 106.626.084.841
Subtotal 25.486.518.000 26.251.113.540 27.038.646.946 27.849.806.354 106.626.084.841
Venta de bienes y servicios:
Andlisis de Laboratorio $384.000.000 $403.200.000 $423.360.000 $ 444.528.000 1.655.088.000
Fotocopias $2.110.000 $ 2.215.500 $ 2.326.275 $ 2.442.589 9.094.364
Parqueadero $2.110.000 $ 2.215.500 $2.326.275 $ 2.442.589 9.094.364
Arrendamientos $1.683.000 $1.767.150 $ 1.855.508 $1.948.283 7.253.940
Subtotal 389.903.000 409.398.150 429.868.058 451.361.460 1.680.530.668

Aportes Otras entidades:

Isagen $ 25.335.360.000 $ 26.095.420.800 $ 26.878.283.424 $ 27.684.631.927 105.993.696.151
EE.PP.MM. $16.275.751.000 $ 16.764.023.530 $ 17.266.944.236 $17.784.952.563 68.091.671.329
Argos $ 239.900.000 $ 247.097.000 $ 254.509.910 $ 262.145.207 1.003.652.117
El Popal $ 493.923.000 $ 508.740.690 $ 524.002.911 $ 530.722.998 2.066.389.599
CH San Miguel $1.239.978.000 $1.277.177.340 $1.315.492.660 $ 1.354.957.440 5.187.605.440
Altos da:r‘:scg)(cams $109.125.000 $112.398.750 $115.770.713 $119.243.834 456.538.296
Hidroeléctrica Alejandria $ 320.562.000 $ 330.178.860 $ 340.084.226 $ 350.286.753 1.341.111.838
PCHS Los Molinos $ 921.960.000 $ 949.618.800 $978.107.364 $1.007.450.585 3.857.136.749
PCH Aures Bajo $ 342.805.000 $ 353.089.150 $ 363.681.825 $ 374.592.279 1.434.168.254
Alto deé:‘,:;f:agsc”e'a $1.618.381.000 $1.666.932.430 $1.716.940.403 $1.768.448.615 6.770.702.448
Eléctrico Hydroyeguas $ 66.314.140 $ 68.303.564 $70.352.671 $ 72.463.251 277.433.627
GLF HYDRONARE $ 35.925.224 $ 37.002.981 $38.113.070 $ 39.056.462 150.297.737
Convenios
Interadministrativos - $ 16.000.000.000 $ 21.160.489.000 $ 21.160.489.000 $ 21.160.489.000 $ 79.481.467.0000

Recursos de
cofinanciacién

Subtotal

$ 61.999.984.364

$ 63.409.983.895

$ 64.862.283.412

$ 66.358.151.914

$ 256.630.403.585

Otros Ingresos:

Multas y sanciones

$ 200.000.000

$210.000.000

$ 220.500.000

$ 231.525.000

862.025.000

Tasas por Uso Recurso

$1.400.000.000

$1.470.000.000

$1.543.500.000

$1.620.675.000

6.034.175.000

Hidrico
Tasas Retributivas $1.780.657.000 $ 1.869.689.850 $1.963.174.343 $ 2.061.333.060 7.674.854.252
Salvoconductos $ 18.347.000 $19.264.350 $ 20.227.568 $ 21.038.946 79.077.863
Sg""'°!°s.' de Bvaluaciony | ¢4 599 439 000 $1.679.410.950 $1.763.381.498 $1.851.550.572 6.893.782.020
eguimiento — Tramites
Subtotal $ 4.098.443.000 $ 5.248.365.150 $5.510.783.408 $5.786.322.578 | S 21.543.914.135
Recursos de Capital:

Intereses $ 569.571.000 $ 580.962.420 $ 592.581.668 $ 604.433.302 2.347.548.390
Dividendos $- $- $- $- -
Recuperacion de Cartera $724.101.000 $ 738.583.020 $ 753.354.680 $768.421.774 2.984.460.474
Subtotal $ 1.293.672.000 $ 1.319.545.440 $ 1.345.936.349 $1.372.855.076 $ 5.332.008.865

$ $

Total Ingresos

95.168.520.364

$ 102.798.895.175

105.348.007.172

$ 107.978.986.383

$ 411.294.409.094

B- Gastos e Inversion:

Funcionamiento:

Gastos de personal 3.154.264.000 $ 3.343.519.840 $ 3.544.131.030 $ 3.756.778.892 $13.798.693.763
Gastos Generales $ 3.895.006.000 $4.187.131.450 $ 4.501.166.309 $ 4.838.753.782 $17.422.057.541
Subtotal $ 7.049.270.000 $ 7.530.651.290 $ 8.045.297.339 $ 8.595.532.674 $ 31.220.751.303
Transferencias:

Cuotas de Auditaje 120.000.000 $ 129.000.000 $ 138.675.000 $ 149.075.625 $ 536.750.625
Sentencias $ 250.000.000 $ 250.000.000 $ 250.000.000 $ 250.000.000 $1.000.000.000
Subtotal $ 370.000.000 $ 379.000.000 $ 388.675.000 $ 399.075.625 $ 1.536.750.625

Total Funcionamiento $- $- $ - $- $-
Servicio de la Deuda:

Amortizaciones $ 2.073.976.000 $ 426.862.443 $ 226.108.464 $ 60.241.345 2.787.188.252
Intereses $ 506.189.000 $2.073.976.327 $2.073.976.327 $ 818.976.327 5.473.117.981
Subtotal $ 2.580.165.000 $ 2.500.838.770 $ 2.300.084.791 $ 879.217.672 8.260.306.233

Inversion:

Inversion CORNARE

$ 75.250.701.364

$ 82.140.632.006

$ 84.047.428.213

$ 87.209.761.625

$ 328.648.523.208

Inversion bolsa

$-

$-

$-

$-

Fondo de Compensacion

$ 9.918.384.000

$ 10.247.773.109

$ 10.566.521.829

$ 10.895.398.787

$ 41.648.525.197

Subtotal $84.169.085.364 | $ 86.227.916.115 | $ 88.453.461.042 | $91.944.671.411 | $ 350.815.581.405
T°:z:,2:’s‘°l‘:‘:‘s € $95.168.520.364 | $ 102.798.895.175 | $105.348.007.172 | $ 107.978.986.383 | $ 411.294.409.094
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Y cAPiTULOV y
e ——————

El seguimiento y la evaluacién es un proceso dinamico y permanente de retroalimentacion del Plan
de Accidn, el resultado de este proceso requiere de andlisis de la informacion. La Corporacién es la
responsable de realizar los reportes de avance del Plan de Accion con el fin de generar la inspeccion,
vigilancia y control por parte del Consejo Directivo, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
las Entidades de Control y la Comunidad en general.

En atencion a lo anterior, y al articulo 2.2.8.6.4.12 del Decreto 1076 de 2015 la Corporacion debera
implementar, en coordinaciéon con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Sistema de
Informacién para la Planeacion y la Gestion Ambiental de las Corporaciones (SIPGA-CAR), donde se
realizara el reporte de avance para el seguimiento de la ejecucion de sus actividades y acciones
establecidas en el PAC, con el fin de identificar medidas correctivas para alcanzar los resultados
esperados.

El seguimiento
aludido parte del disefo y puesta en marcha de un abanico de indicadores que permitan monitorear
en cualquier momento, el nivel de avance y cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en
sus respectivos programas y proyectos; los cuales nutrirdn en agregados la informacién del Sistema
de indicadores de Sostenibilidad Ambiental SISA de CORNARE y a su vez del Sistema de Informacién
Ambiental para el Departamento SIAD y para Colombia SIAC. Dichos indicadores definen las acciones
necesarias para agotar ajustes y/o modificaciones necesarias, acorde con las prioridades de accion
y con el grado de cumplimiento de los objetivos y metas planteadas, mediante un proceso de
retroalimentacién orientado al mejoramiento continuo de la gestién ambiental de la Corporacion. Para
tal propésito, y como se muestra en las acciones operativas, cada uno de los proyectos que se
definieron en este Plan de Accion, tienen establecido las metas a alcanzar, asi como las actividades
correspondientes y consecuentemente como se ensefa, se identificé para cada uno de ellos el
indicador de medicion en el cumplimiento de la misma. Esta medicién corresponde a un seguimiento
de la ejecucion de los proyectos inscritos, que permitan administrar por parte de sus responsables el
cumplimiento de las acciones programadas y por ende la eficacia y la eficiencia de los propdsitos
buscados en su formulacién.

En este mismo sentido, esta base de informacién dara lugar al desarrollo de las acciones de
monitoreo y seguimiento al cumplimiento de las metas y programas que alimentan el marco de las
acciones estratégicas del Plan, a efectos de que se evalien y se tomen en consideracion las
decisiones administrativas necesarias para que se cumplan en plena cabalidad los objetivos
establecidos, esto es, de que se manifiesten en forma oportuna las recomendaciones especificas de
redireccionamiento de recursos necesarios para llevar a efecto las programaciones hechas. Por tanto,
los indicadores de cumplimiento, daran cuenta del grado de evoluciéon en la ejecucion de las
cantidades (metas especificas) programadas para cada proyecto en particular, en relaciéon con las
variables de referencia o unidades de medida establecidas para cada uno de ellos. Estos indicadores
de cumplimiento se incluyen en las acciones operativas dentro de la matriz para cada una de las seis
(6) lineas estratégicas del Plan de Accion Cuatrienal.

: Para
hacer seguimiento a los proyectos en ejecucion CORNARE cuenta con un aplicativo Web “Sistema
de Informacién del Banco de Proyectos BPIAC”; que es una herramienta tecnoldgica propia que
permite el diligenciamiento agil y oportuno de la ficha BPIAC para la formulaciéon y seguimiento de
los proyectos de Inversion Ambiental y que continuamente esta en observacién, la cual permite
mantener al dia el seguimiento fisico y financiero de cada uno de los proyectos a través de los cuales
se desarrollan las lineas estratégicas del Plan de Accién Cuatrienal.
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A partir del diligenciamiento
de la matriz que ha disefiado el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y que se remite
semestralmente, se construiran los indicadores de Evaluacién del Desempeno Corporativo. Esta
Matriz, que se ha denominado “Matriz de seguimiento a la gestion y avance de la metas fisicas y
financieras” permite incorporar de manera desagregada el avance de los programas y proyectos, de
manera acumulada semestre a semestre en el Plan de Accién. Los informes alli presentados sirven
de soporte para solicitar los ajustes al Plan que sean necesarios.

De igual forma, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, reglamenté a través de la Resolucién 0667 del 27 de abril de 2016,una bateria
de indicadores minimos, aplicando los lineamientos definidos por el Ministerio, los cuales fueron
incorporados como parte integral de las acciones operativas en cada una de las Estrategias, esta
informacidén se remite a dicho Ministerio de manera semestral.

Es pertinente agregar como mecanismos
vitales para el seguimiento del Plan de Accién Cuatrienal, la realizacion de las Audiencias Publicas
de seguimiento al Plan sehaladas por los Decretos 1200 de 2004 y el 330 de 2007, compilados por el
decreto 1076 de 2015, en su articulo 2.2.8.6.4.11 el cual establece que una vez aprobado el Plan de
Accion Cuatrienal, el Director General convoca en el mes de abril de cada ano a una audiencia publica
en la cual presenta el estado de nivel de cumplimiento del Plan, en términos de productos,
desempeio de la Corporacion, en el corto y mediano plazo y su aporte al cumplimiento del Plan de
Gestion Ambiental Regional, PGAR. De igual forma se celebra una audiencia publica en el mes de
diciembre del afo en que culmine el periodo del Director General con el fin de presentar los resultados
de la gestion adelantada. Adicionalmente a lo establecido por la norma, la Corporacién realiza otra
audiencia de seguimiento y preparacion del presupuesto.

integrada por los representantes legales de las entidades
territoriales de su jurisdiccidn, se reunira ordinariamente una vez al afio y dentro de los dos primeros
meses, previa convocatoria del Consejo Directivo. En esta asamblea el Director General, presenta un
informe de gestion del Plan de Accién Cuatrienal.

Es pertinente acotar para terminar, y que también hace parte de estos mecanismos la elaboraciéon y
el seguimiento de los planes de mejoramiento que se acuerdan con la Contraloria General de la

Republica, derivados de la auditoria a la gestion que se realiza anualmente por parte de este Ente de
Control.
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