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"Durante centenares de miles de anos, el hombre luché para abrirse un lugar en la
naturaleza. Por primera vez en la historia de nuestra especie, la situacion se ha

invertido y hoy es indispensable hacerle un lugar a la naturaleza en el mundo del
hombre."

Santiago Kovadloff
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Presemiecidn

El concepto “Desarrollo Sostenible” refleja una creciente asimilacion en la comunidad
mundial, logrando eco en los distintos escenarios de debate y construccién de politicas
publicas y privadas. Dicho de otra forma, se acrecienta la consciencia colectiva de aunar
esfuerzos para cambiar o ajustar formas de consumo de los recursos naturales como
capital natural basico del desarrollo.

En esa direccion, el Oriente Antioqueio ha recorrido el camino cormrecto a partir de una
gestion ambiental atada a un conjunto de acciones que pretenden orientar y asimilar
cambios estratégicos en las actividades sociales y econémicas, a base de reconocer la
importancia de estimular cambios culturales y de comportamiento en el uso de los
recursos.

Ese fue el compromiso cumplido por CORNARE en el proceso de construccion colectiva
del Plan de Accién Julio 1 de 2012 - diciembre 31 de 2015, el cual recoge las propuestas,
sugerencias y observaciones de los distintos estamentos y grupos organizados de la
region, los alcaldes y sus equipos de gobierno, los representantes de la Iglesia, las Ong’s
Ambientalistas, Juntas de Accidon Comunal, los sectores productivo, educativo y el sector
periodistico, entre otros, con quienes luego de realizar 16 talleres, propusieron aspectos
estratégicos para la gestion ambiental, que sin duda extendera sinergias de trabajo en
procura de una politica incluyente y transparente de gestion.

De igual manera, este documento recoge las lineas de accion trazadas por el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para todos”, asi como en el Plan de
Desarrollo del Departamento de Antioquia “Antioquia la mas educada”. Asimismo, acoge
los lineamientos y directrices trazadas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible producto del taller realizado los dias 10 y 11 de agosto del presente afio y que
culminé con la firma del “Pacto por el Buen Gobiemo del SINA”; y desde luego, incorpora
como lineas tematicas aquellas plasmadas por nuestros acaldes en sus planes de
desarrollo. Todo lo anterior imprime al Plan de Accién la adecuada articulacion de
acciones en materia ambiental.

El Plan que ofrecemos hoy a la comunidad regional, incorpora también iniciativas de
origen departamental que centran su importancia en la asuncion de compromisos de
fraternidad y trabajo mancomunado de las entidades ambientales de Antioquia. Son ellos
el Pacto “Antioquia es verde y Sostenible” liderado por el sefior Gobernador y el
“Protocolo” de trabajo sinérgico suscrito en el municipio de Apartad6 el pasado 4 de
septiembre.

De igual forma, es esencial continuar la ejecucion de algunos programas y proyectos
programaticos del Plan de Gestién Ambiental Regional 2012 - 2034 que fuera elaborado
concertadamente con los lideres sociales, econdmicos, politicos, eclesiasticos vy
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educativos, y en general con todos los agentes del desarrollo regional, y que plasma las

voluntades y pensamientos prospectivos que en el tema ambiental deseamos para esta
region.

Este instrumento de gestibn recoge ademas experiencias exitosas que se han
consolidado en los ultimos afios, desde luego con necesarios ajustes direccionados a
potenciar sus beneficios ambientales, y retomando e interpretando en ellas la nueva

lectura que la comunidad hace de las politicas publicas de los gobiemos nacional y
departamental.

Finalmente, queremos ratificar el compromiso del Consejo Directivo, la Direccion General
y de todos los funcionarios de CORNARE en abordar una gestion ambiental visible,
eficiente, eficaz y transparente en consonancia con las politcas nacionales y
departamentales, que en el marco de nuestro orden juridico nos permita continuar en el
logro de las metas propuestas con el concurso de sus gentes e instituciones.

CARLOS MARIO ZULUAGA GOMEZ
Director General de CORNARE
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Infreduecién

Este Plan de Accién fue elaborado en concordancia con las disposiciones contenidas en
el decreto 1200 de 2004 vy la “Guia para la formulaciéon de los Planes de Accion”
formulada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En el plan se plantea una
serie de proyectos con metas medibles y alcanzables en el corto y mediano plazo; las
mismas que guardan armonia con el Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR vy las
politicas ambientales a nivel departamental, nacional e internacional.

En aplicacion de la Ley 1263 de 2008 y el Decreto 2350 de 2009 que contienen las
directrices para el ajuste, formulacion, presentacion, aprobacion, seguimiento y evaluacion
del pasado Plan de Accion, CORNARE a través de un amplio proceso participativo
desarroll6 acciones que materializaron el cumplimiento a esta normatividad. EI proceso
incluyd la conformacidén de grupos interdisciplinarios, la revisibn y ajuste al “Marco
General’ y la “Sintesis Ambiental Regional”’, la inclusidbn de nuevos proyectos y metas
con base en las problematicas y potencialidades detectadas.

Varias disposiciones legales entraron en vigencia en los ultimos afos, lo que a la postre
llevé a que el actual proceso de formulacion y aprobacién del plan de accién se llevara a
cabo en el segundo semestre del afio 2012. En primer lugar, con la expedicion de la Ley
1263 de 2008 el periodo de los Directores Generales y los planes de accion de las
Corporaciones Autonomas Regionales se prorrog6 hasta diciembre de 2011; lo que trajo
como consencuencia que el plan vigente hasta 2009 fuese ajustado con nuevos alcances,
proyectos y metas hasta ese término. Antes de concluir la citada prérroga, el Gobierno
Nacional expidi6 el Decreto 3565 de 2011 al amparo de las facultades otorgadas por
medio de la Ley 1444 de 2011 y prorrogd nuevamente el periodo de los Directores
Generales y los planes de accion hasta junio del 2012; decreto que luego fuera declarado
inexequible por sentencia C- 366 de 2012 de la Corte Constitucional, y concluyendo asi
un periodo de novedades legislativas que incidi6 considerablemente en el proceso de
formulacién y adopcién del plan de accién contenido en el presente documento.

Es asi como el Plan de Accién Julio 1 de 2012 - diciembre 31 de 2015 interpreta y acoge
las funciones, directrices y lineamientos vigentes en el Plan Nacional de Desarrollo —Ley
1450 de 2011“Prosperidad para todos”, el Plan Departamental de Desarrollo “Antioquia la
mas Educada” y el Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR-; el mismo que es
acompafiado con un plan financiero con estimativos de recaudos y gastos razonables
frente a las exceptivas de desarrollo de la region.

Finalmente, es menester indicar que para el seguimiento y evaluacion del plan, se
incluyeron indicadores de cumplimiento para cada meta, asi como los indicadores
Minimos PAT, definidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en la
Resoluciéon 964 de 2007, de esta forma se dispone de dos instrumentos que posibilitan
el control a la gestion ambiental Corporativa por parte de la comunidad y los entes de
control del Estado.
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MARCO GENERAL

1. 1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.1.1 Normatividad Ambiental

El marco legal relacionado con la planificacibn ambiental en Colombia, viene
evolucionando fruto de las decisiones tomadas por diferentes érganos del Estado, quienes
buscando unidad en materia normativa, adecuacion al Plan Nacional de Desarrollo 2010 -
2014, a las nuevas politicas y planes formulados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y los compromisos internacionales, han provocado cambios significativos al
marco tedrico- conceptual del quehacer socioambiental, las funciones y competencias
inherentes a las autoridades ambientales y al proceso de planificacién en Colombia

En virtud de lo anterior se considera pertinente para la elaboracion del Plan de Accion
2012- 2015, sefialar algunas normas de referencia, ligadas a las competencias y funciones
de las autoridades ambientales.

En este orden de ideas, el marco nomativo que sirve de guia en la formulacién del Plan de
Accion, se presenta en el cuadro 1.

Cuadro 1. Marco Normativo

Articulos: 7. Reconoce y obliga a la
protecciébn de la diversidad étnica y
cultural; 8. Determina la Conservacion

de las riquezas naturales y culturales;
49. Consagra el saneamiento ambiental
como servicio publico; 58. Establece la

Norma superior o X L
o dentro del funcpn social y ecologica de Ila
Cons_,tltumon 20/07/1991 | ordenamiento propledad; 79. Decreta el derecho a un
Palitica juridico ambiente sano: 80. Ordena |la
Colombiano. planificacion del manejo y

aprovechamiento de los recursos
naturales; 95. Establece como deber de
las personas, la proteccion de los
recursos culturales y naturales del pais,
y de velar por la conservacion de un
ambiente sano.
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Cédigo Nacional de

El ambiente es patrimonio comun, el

ambientales

Recursos Naturales|estado y los particulares deben
Decreto—Ley 2811 [ 18/12/1974 |Renovables y de|participar en su preservacion vy

Proteccion al Medio| manejo. Regula el manejo de los

Ambiente. RNR yla defensa del ambiente

gs%erir I\(/elllngteegg; Establece las funciones dgz Ias_ ’CARS,

ambiental y y entre ellas la coor_dlnaC|on del
Ley 99 22/12/1993 organizar ol | Proceso de preparacion de los

Sigtema Nacional planes, programas y proyectos de

Ambiental -SINA- desarrollo medio ambiental.

Establece

procedimientos  y|Regula los principios de armonia y
Ley 152 15/07/1994 | mecanismos que | sustentabilidad ambiental , entre

regulan los planes |entes publicos, (Articulo 3° y 39)

de desarrollo

Fijr e régimen Establece la planificacion ambiental
Decreto 1768 03/08/1994 |especial de las|SOmo deber de las CARs, (articulo

CARs 7°) vy la obligacion de presentar los

PAC, (articulo 22)

Fundamentar
Decreto 1865 03/08/1994 procedimientos Reglamenta el principio de armonia y

sobre Planes de|componente ambiental, articulo 3°

desarrollo

. Define PAC, sefiala contenidos,

Determinar los - .

inst i d procedimiento, mecanismos de
Decreto 1200 20/04/2004 ”}:r:;“]',.lr;egiéo: e participacion, planes y metodologia

P . ara seguimiento, capitulo 1V,

biental P g (cap

ambienta articulos 6° a 8°)

Reglamentar las | Establece proceso a seguir en
Decreto 330 08/02/2007 |audiencias publicas |audiencias sobre PAC, (capitulo II,

articulos 17 a 26)
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Escinde y reorganiza el Ministerio
Escindir, de  Ambiente, \ﬁviepda y
Ley 1444 04/05/2011 |reorganizar y crear Desarrollo Teritorial, (amC.UI.OS 1.1
Ministerios y12) y crea el sector y Ministerio
de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, (articulos 12,13y 14)
El componente ambiental
desarrolla temas como la gestidn
Expedir el Plan|del riesgo, el sistema de areas
Nacional de| protegidas, tasas, rondas hidricas,
Ley 1450 16/06/2011 Desarrollo 2010-| cuencas hidrograficas,
2014 competencias de las AA.
transferencias, licencas y otros,
(capitulo 5, articulos 202 a 227)
Facilita la ejecucion de
. operaciones urbanas, la
Adoptar medidas sostenibilidad del desarrollo
para promover la L
ferta  de  suelo territorial y urbano, controla la
Ley 1469 30/06/2011 |°© . especulacion del suelo, vela por la
urbanizable y para . o
promover el acceso defensa}’del espacio publlqo y la
5 [a vivienda proteccion del mtlefmo gmblente y
promueve la politica integral de
gestion del riesgo.
Por el cual se modifica el capitulo
11 del decreto 2715 de 2010 cuyo
objeto es la legalizacion ante la
Decreto 1970 21/09/2012 Leg_al!zar la mineria autoric_je_\d mine_rao su_delegada de
tradicional la actividad minera ejecutada por
mineros tradicionales y que
exploten minas de propiedad
estatal sin titulo minero.
Implementar
mecanis mos del| Reglamenta derechos de autor
Ley 1520 130472012 TLC con los progpiedadintelectual g
Estados Unidos
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Regula el apoyo a entes
territoriales en los estudios

Adopfar la Politica v | P22 el conocimiento y la
estaFt))Iecer gl reduccion del riesgo e
Sistema  Nacional integrarlos a los planes de
Ley 1523 24/04/2012 de Gestion  del ordenamiento de cuencas,
) gestion ambiental,
Riesgo de . o
Desastres ordenamiento territorial y de
desarrollo. ElI papel es
complementario y subsidiario.
(articulo 31)
Regula instrumentos,
estrategias y el fortalecimiento
Eolr';t?leo?\lr ion Idla de los Proyectos Ambientales
Egucgiiénaco al €| Escolares (PRAE), Proyectos
Ley 1549 05/07/2012 Ambiental Ciudadanos y Comunitarios de
inrgorlsgr:rla aei Educacién Ambiental
Desarrollo Territorial (Proceda), 'y los ~Comités
Técnicos Interinstitucionales de
Educacién Ambiental (Cidea)
Modifica algunas funciones de
Modernizar la los municipios relacionadas
normativa con el ordenamiento ambiental
Ley 1551 06/07/2012 relacionada con el del territorio, la gestion del
- L riesgo 'y el saneamiento
régimen Municipal ambiental, entre otras. (articulo
6°)
El turismo se desarrollara en
armonia con los recursos
El fomento y naturales y culturales a fin de
desarrollo del sector garantizar sus beneficios a las
Ley 1558 10/07/2012 la regulacion de la futuras  generaciones. La
thividad wristica determinacion de la capacidad
de carga constituye un
elemento fundamental.
(articulo 3)
Por medio de la
cual se modifica la| Ordenamiento Territorial
ley 9a. De 1989, y|Municipal. Planes de
Ley 388 1997 laley 3a. De 1991 y | Ordenamiento  Territorial e

se dictan ofras

disposiciones".

instrumentos de gestion
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Se reglamentan las
disposiciones
;ergegﬁgﬁifanto d:: Se reglamentan las disposiciones
Decreto 879 13/05/1998 |territorio municipal y referentes  al ordenamiento  del
distital y a los territorio municipal y distrital y a los
Planes de Planes de Ordenamiento Territorial
Ordenamiento
Territorial
Reglamenta las
Leyes 99 de 1993 y
388 de 1997 | Determinantes y categorias de
relativas a las | proteccion y de desarrollo restringido
determinantes de|del suelo  rural. Unidad de
Decreto 3600 20/09/2007 ordenamiento del| Planificacion Rural. Ordenamiento
suelo rural y al|[Suelo Rural Suburbano. Centros
desarrollo de| Poblados Rurales
actuaciones
urbanisticas.
Por la cual se dictan
normas organicas -
sobre: ordenamiento Normas organicas para la
Ley 1454 28/06/2011 territo.rial se organizadén politico administrativa
modifican y otras del territorio colombiano.
disposiciones
Competencias Autoridades
Ley 685 15/08/2001 |Cddigo de Minas Ambientales y Mineras. Restricciones
y exclusiones de caracter ambiental.
Modifica la ley 685|Zonas excluibles de la mineria.
Ley 1382 09/02/2010 de 2000 Procedimiento legalizacién minera.
Establece objetivos, principios,
Reglamentar el categorias, funciones, subsistemas,
Decreto 2372 01/07/2010 | Sistema Nacional de uso_.delu suelo, mstrument_os de
Areas Protegidas plan!flcamon, ’determl nantes
ambientales y armonia con otros
planes ambientales.
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Decreto 3572

27/09/2011

denominada
Parques Nacionales

Reglamenta las Determina funciones,
Decreto 2820 05/08/2010 |licencias responsabilidades, .
bientales procedlmlento.s, . estudios,
am control y seguimiento
Establecer las
disposiciones Propone criterios para el
relacionadas con|ordenamiento, los usos vy
Decreto 3930 25/10/2010 [los usos, el|vertimientos; ademas de reglas
ordenamiento y los|e instrumentos y  planes
vertimientos del| correspondientes
recurso hidrico
M;,ﬂgfni;me of | Modifica los articulos 28, 34, 35,
Decreto 4728 23/12/2010 |P 52, 54, 61, 77 y 78 sobre
decreto 3930 de rtimient
2010 vertimientos
Reglamenta el fondo para la
Crear el fondo d recuperaciéon, construccion vy
Decreto 4819 29/12/2010 adgatagic’)no ° €| reconstruccion  de zonas
P afectadas por el fendbmeno de
"La Nifa"
Modificar los
Zgﬁﬁ?ﬁa y dleal Introduce modificaciones a la
Decreto 3570 27/09/2011 | Ministerio de|gotructura, '°Cim3bejt‘f;'n‘g?js a8
Ambiente Y| MADS y
Desarrollo
Sostenible
Crear la Unidad
Administrativa . e
Especial Determina estructura, objetivos,

funciones y competencias al
ente autbnomo que orienta la
politica de biodiversidad

Decreto 3573

27/09/2011

Naturales de

Colombia

Crear la Unidad

Administrativa Fija estructura, objetivos,
Especial, funciones y competencias al

denominada

Autoridad Nacional
de Licencias
Ambientales -ANLA-

ente autbnomo que orienta el
proceso de licencias y tramites
ambientales
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Suprimir o reformar
los tramites,
procedimientos y |Establece pautas para los
Decreto 0019 10/01/2012 regulaciones sectores de servicios publicos,
innecesarios agricola, minas y energia, salud
existentes en la|y ambiental, entre otros
Administracién
Publica
Entrega pautas sobre
Egg!:trlgentar deel informacion, plazos, formatos y
Decreto 0303 06/02/2012 Usgarios del operacion del registro para los
_— componentes de concesion y
Recurso Hidrico o .
autorizaciones de vertimientos.
Reglamentar los
instrumentos de
planificacion,
ordenacion y | Establece los tipos de planes,
Decreto 1640 02/08/2012 manejo de las|procedimientos, requisitos,
cuencas reglamentos, funciones y
hidrograficas - |competencias
acuiferos y
comisiones
conjuntas
Aprobar el
presupuesto de Ei . facult I
Acuerdo 267 06/12/2011 |Ingresos y Gastos| a8 Presupuesio y taculla a
director General para contratar
del 2012 de
CORNARE
Designar o elegir al | - ;
Acuerdo 276 23/06/2012 | Director General de (E:';?ﬁ)scl\‘/’::ﬁo g'l:ﬁfat‘); gg;‘j:" a
CORNARE g '

Dentro de las orientaciones del Gobierno Nacional en busca de la modernizacién del
Estado sobre la base de procesos eficientes y de calidad, se aprobo la ley 872 de 2003
mediante la cual se da ambito de aplicacidon a la norma técnica de calidad NTC GP
1000:2004 y que de manera concurrente sirve de plataforma o soporte para la adopcién e
implementacién del modelo estdndar de control intemo MECI regulado por el decreto
1599 de 2005.
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1.1.2 Visién

Al 2020 CORNARE seréa reconocida en el SINA a nivel regional, departamental y
nacional, por el liderazgo y su gestibn socio ambiental en pro de la apropiacién
colectiva del territorio, el uso sostenible de los recursos naturales renovables, el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Oriente Antioquefo y de una
region participativa y equitativa.

1.1.3 Misién

Trabajar por el desarrollo humano
sostenible del Oriente Antioqueno,
mediante actuaciones transparentes,
eficaces, eficientes y efectivas, a
través de la gestion de la
informacion y el conocimiento, la
administracion, control y seguimiento
mm= de la oferta y la demanda de los
i recursos naturales renovables, la
educacion ambiental, la
planificacion, la asesoria y la gestion
por proyectos dirigidos a la
comunidad, de manera concertada,
participativa y con soporte en una
. gestion integral, para el

mejoramiento de la calidad de vida y el equilibrio ecol6gico de la Region.

1.1.4 Objetivos

Fortalecer la eficiencia y eficacia de la gestion institucional e interinstitucional para el
cumplimiento de la misién corporativa, a través de una adecuada administraciéon y
disponibilidad de recursos financieros, tecnoldgicos, juridicos, control, gestion integral
de los procesos, el mejoramiento de talento humano y la consolidacién y aplicacién de
estrategias de servicio al cliente, visibilidad y transparencia.

Fomentar una cultura responsable y ética con el ambiente, a través de procesos de
educacion Ambiental con énfasis en capacitacion, sensibilizacion y formacion, para el
aprovechamiento racional de los recursos naturales renovables, asi como fortalecer
la capacidad de actuacion, decision y participacion de los diferentes grupos
poblacionales para el manejo sostenible de los Recursos Naturales.

Consolidar procesos de Ordenamiento Ambiental Territorial vinculados de manera
efectiva con el desarrollo econémico y social de la region, a través de procesos de
planificacién, consolidacion del Sistema de Informaciéon ambiental y estructuracion y
optimizacioén de politicas e instrumentos de gestion interinstitucional
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Estimular procesos de produccion, comercializacion y consumos sostenibles que
contribuyan a la consolidacion de la competitividad y sostenibilidad ambiental regional
y de propuestas de desarrollo econémico con responsabilidad social y ambiental.

Consolidar estrategias encaminadas al conocimiento, conservacién, manejo integral y
uso sostenible de los recursos naturales renovables de la region, para el
mantenimiento de la biodiversidad y el aprovechamiento de sus potencialidades

Desarrollar acciones para la adaptacién y mitigacion al cambio climatico en la Region,
a través de una gestién compartida y coordinada con los sectores productivos, de
servicios, entes territoriales y comunidad en general, asi como la disponibilidad de la
informacion pertinente y oportuna, que permitan una adecuada toma de decisiones,
para contrarrestar sus efectos.

1.1.5 Valores Corporativos

« EIl Respeto: La consideracion
que debe tenerse con el otro, para
aceptarlo y propiciar relaciones
arménicas en cada espacio que se
comparta con él.

« EIl compromiso: Capacidad de
asumir y tomar como propios los
proyectos y propdésitos institucionales

< La Solidaridad: Capacidad de
actuacion individual que denota un
alto grado de integraciébn vy
compromiso; es la adhesidén a una causa, situacioén o circunstancia, que implica
asumiry compartir por ella beneficios y rie sgos

« La Transparencia: Actitud que permite hacer publicas las actuaciones y sus
resultados

% La Oportunidad: Prestar los servicios a la comunidad en el momento adecuado
de tal forma que se puedan obtener los maximos beneficios y rendir cuentas de la
gestién en el momento apropiado

« La Equidad: Ilgualdad en el servicio y en la actuacion para con sus usuarios

% La Honestidad: Es comportarse de manera coherente entre el decir y el hacer, en
relacion con el respeto y cuidado de los bienes publicos y privados

% La Responsabilidad: Capacidad para reconocer y asumir las consecuencias de
sus actos y omisiones.
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Principios Eticos

El interés general prevalece sobre el
particular. En CORNARE se actua teniendo en
cuenta que el interés general prima sobre el
particular, lo que garantiza el respeto, la
solidaridad y el compromiso institucional en el
cuidado y proteccién de los recursos naturales
. renovables en su jurisdiccion.

El cuidado de la vida en todas sus
manifestaciones y sus valores asociados.
En CORNARE la proteccion de la vida, en todas sus manifestaciones, es un principio de
actuacion fundamentado en el respeto y el compromiso por parte de todos sus servidores.

Los bienes publicos son sagrados: En
CORNARE se actua teniendo como principio
que los recursos a su cargo constituyen bienes
sagrados, por lo cual es fundamental su
manejo honesto, responsable y transparente.

Funcién primordial de los funcionarios de
la entidad es servir a la comunidad. Para
CORNARE el servicio a la comunidad es
primordial, para ello sus funcionarios actian
siempre con amabilidad, oportunidad vy
objetividad, garantizando un trato equitativo en
su atencién.

La administracion de recursos publicos implica rendir cuentas a la sociedad sobre su
utilizacién y los resultados de la gestion. CORNARE da a conocer y pone a disposicion
de la comunidad la informacion de su gestion, garantizandole el derecho a informarse
permanentemente, lo cual implica un compromiso claro con la rendicion de cuentas de
manera transparente y oportuna.

La participacion en las decisiones publicas es un derecho de los ciudadanos.
CORNARE garantiza la participacion en las decisiones publicas de manera oportuna y
transparente.

Transparencia por el Medio Ambiente “PACTO AUTORIDADES AMBIENTALES DEL
DEPARTAMENTOQ”. Las autoridades ambientales del departamento, fimantes, del pacto,
coadyuvaran en la transparencia intrainstitucional y ademas entre los municipios de las
respectivas jurisdicciones y reiteraron mantener los compromisos asumidos en el Pacto por
la Transparencia y en el Pacto por el Buen Gobiemo del SINA, en particular se
comprometieron a:
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1) Publicar en el sitio web de la Autoridad, y en su sede y subsedes, de forma
sencilla y amigable para la comunidad el plan anual de inversiones, el PAT, el
presupuesto anual, informe de rendicion de cuentas. Tramites ambientales, los
nombres de quienes ocupan los cargos dentro de la autoidad, la contratacion
de la entidad e informes de Interventoria de los contratos de mayor cuantia.

2) Promover la participacién ciudadana, mediante auditorias visibles.

3) Audiencia publica de rendicibn de cuentas y audiencia de empalme de
administraciones en los aspectos misionales, administrativos, financieros
planeacion y juridicos

4) Realizar un foro dentro de la vigencia de los contratos seleccionados para
auditoria visible sobre rendicion de cuentas publicas sobre el estado final de
ejecucion del contrato.

5) La generacion de indicadores de gestién y de impacto que den cuenta de la
eficacia como acciones de buen gobiemo

6) Recepcion de denuncias ciudadanas por hechos de corrupcién y poner en
conocimiento de las autoridades competentes cualquier acto irregular del que
tengan conocimiento.

7) Brindar el apoyo técnico, administrativo y financiero a las oficinas de control
intermo para que, entre otras funciones, éstas sean garantes del cumplimiento
de las obligaciones derivadas del Estatuto Anticorrupcién.

8) Promover el uso de las tecnologias de la informacién y las redes sociales como
mecanismo de participacion, oportunidad y transparencia.

9) Estructurar una dependencia de atencion directa a los ciudadanos para que
tengan libre acceso a la informacion las quejas, denuncias y reclamos.

1.1.7 Politicas institucionales
e Participacion social y visibilidad en las actuaciones

Cada una de las actuaciones de la Corporacion estaran sujetas a principios de
transparencia y visibilidad con el fin de garantizar la buena ejecucion en materia
misional, en la asignacion de recursos y cumplimiento de los acuerdos y obras. Es asi
como a partir del deber institucional se pondran al servicio mecanismos y herramientas
de seguimiento y participacién social que otorguen verdaderas garantias no sélo para
el seguimiento sino para la prevencion y formulacion de estrategias y actuaciones.

El cumplimiento de los pactos firmados, la conformacién de veedurias, la rendiciéon
de cuentas permanente y la respuesta oportuna se convierten en piezas claves
para lograr la sostenibilidad institucional de cara al presente y al futuro de la mano de
la tecnologia pero sin descuidar la importancia del relacionamiento con las personas.
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e Cultura del servicio oportunoy eficiente

El cumplimiento de la funciéon de autoridad ambiental nos compromete con un servicio
agil, oportuno, idéneo y basado en las garantias constitucionales, es asi como se
convierte en premisa la responsabilidad de servir con personas éticas, capacitadas y
conocedoras de su papel dentro de la institucién, logrando indicadores altos de
oportunidad y calidad en el servicio, reflejados en la satisfaccion de los clientes.

e Programas integrales de desarrollo socio-ambiental

Acompafiar programas 'y  proyectos
productivos que tengan como soporte un
esquema de mejoramiento en la utilizaciéon de
los recursos naturales renovables, e incorporen
criterios  de produccibn mas limpia,
sostenibilidad ambiental y mejoramiento de la
caldad de vida de la poblacion. La
implementacion de buenas practicas en la
agricultura certificadas a través del sello
verde, consoldan el camino para el
mejoramiento de los procesos de

ak PR iy
N

)%
orn’;fé comercializacion de los productos en al ambito

BN nacional e internacional, generandose unas
: mayores posibilidades de reactivacion del
campo en la region.

e Educacién, gestion y participacion social.

Implementacion de politicas
educativas y propuestas pedagogicas
como recuperando suefos, carrusel
de la cultura ambiental (cuento ,
teatro), caravanas ambientales, de
cero a Siempre, que permitan afianzar
un modelo de educacibn ambiental
orientada a la formacion y
potenciacion de  habilidades vy
destrezas para el trabajo, como
camino basico para la generacion de
altemativas de empleo productivo y
duradero y aporte a la gestidon
ambiental y al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.
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¢ Fortalecimiento de la base social ambiental.

Impulsary fortalecer los procesos de estructuracion de las Organizaciones Ambientalistas,
de la jurisdiccion desde una perspectiva de actuacion conjunta sobre un manejo
sostenible de los recursos naturales renovables, a partir de la gestién de proyectos que le
brinden sostenibilidad a esta importante base social. Asi como el fortalecimiento de
alianzas interistitucionales (Policia — Ejército — Fiscalia).

e Afianzamiento de una gestion productiva sostenible.

Fortalecer las acciones con los subsectores agricola, pecuario,industrial, minero,
transporte y de servicios, posicionando cada vez mas la cultura de los Sistemas de
Gestion  Ambiental y responsabilidad social en estos procesos, bajo la adopciéon de
esquemas de uso adecuado y racional de los recursos naturales renovables, certificados a
través del Programa de Liderazgo Ambiental (PROGRESA)las buenas practicas
agropecuarias, contribuyendo al logro de la vision del Plan de Gestibn Ambiental
regional de hacer del Oriente Antioque o una region desarrollada y mas limpia.

® Consolidacion en la aplicacion de los mecanismos de desarrollo limpio y
consumo sostenible.

Gestionar proyectos de fijacion, reduccién o transformacion de gases efecto invemadero,
y de sustitucion de fuentes energéticas, como alternativas importantes de obtencién de
recursos para laregion, con la experiencia y reconocimiento que tiene CORNARE en el
ambito intemacional y que nos abre las puertas para hacer realidad esta gestion.
Brindandole alternativas de ingresos al campesino (— MDL - Cooperacion
Internacional).

El desarrollo del proyecto piloto de Huella de Carbono para la sede principal y regional
Valles de San Nicolas, con miras a establecer un modelo replicable en sectores
productivos, es un claro ejemplo de la aplicacién de estos mecanismos en la regidn.

e Mercados verdes como una gran alternativa a la generaciéon de empleo.

Disefiar esquemas de apoyo a la comercializacibn de productos y subproductos de la
Biodiversidad a partir del fortalecimiento comunitario sobre un esquema de unidades
productivas de negocios, certificadas en buenas practicas agricolas bajo la norma NTC
5400, como altemativa para iniciar acciones de negocios en el marco del tratado de libre
comercio, aprovechando la gran riqueza de Biodiversidad que posee la region,
contribuyendo a disminuir los niveles de pobreza, necesidades insatisfechas y baja oferta
de empleo que ostenta El Oriente Antioqueio.
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® Gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico

Consolidar una actuacion Corporativa
consecuente y articulada con el
Sistema Nacional de Gestion de
Riesgos y Desastres, en aplicacion de
la ley 1523 de 2012, que considere los
efectos del cambio climatico en la
region y transforme las condiciones de
preparacién y respuesta; generando
condiciones de adaptaciébn con
municipios y comunidades mas
resilientes.

Para ello los programas de gestién del riesgo fortaleceran tanto el conocimiento regional o
local de esta problematica con origen en fenbmenos naturales y acciones antropicas como
la capacidad de los municipios para la evaluacion de amenazas y vulnerabilidades y la
incorporacion del riesgo a los planes de ordenamiento territorial y a los planes de gestion
municipal.

Asi mismo, el acompafiamiento pemrmanente y fortalecimiento organizacional y operativo
de los Consejos Municipales de Gestion del Riesgo, la capacitacion permanente en
practicas de mitigacion temprana y la asistencia técnica para la prevenciéon, atencion,
mitigacién y recuperacion de eventos de riesgos y desastres.

Por otra parte, la vinculacién a los distintos sectores productivos y entes territoriales, para
desarrollar y fortalecer escenarios de adaptacién a través de la producciéon limpia, la
disminucion de emisiones y del consumo energético, la reduccién de la presién sobre la
oferta hidrica, el aprovechamiento racional de los recursos naturales, la utilizaciéon de
fuentes alternativas de energia, la implementacion de politicas de consumo sostenible y el
disefio e implementacién de los planes de adaptaciéon al cambio climatico.

® Sostenibilidad de la oferta y recuperacion de la calidad
de nuestros cuerpos hidricos.

Manejar la oferta de agua sosteniblemente, para atender las
necesidades sociales y de los sectores econdmicos, a través
del fortalecimiento técnico y logistico para su conocimiento,
aplicacion de los diferentes instrumentos de gestién, asi como
la ejecucidon de los proyectos resultado de los Planes de
ordenamiento de las cuencas hidrograficas formulados para la
region

Ampliar la cobertura en materia de ejecucion de los Planes
Maestros Saneamiento y continuar con la articulaciéon de
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acciones con los entes territoriales para el desarmrollo de proyectos de saneamiento ambiental
rural bajo la aplicacién del proceso de intercambio de servicios con la comunidad —PRISER-
con presupuesto participativo y de cofinanciacion con otras entidades.

® Ejecucion de proyectos de ordenamiento integral de cuencas hidrograficas y de
integracion regional

Culminada la fase de formulacion
de los Planes de ordenamiento y
manejo de microcuencas  que
surten los acueductos de las
cabeceras urbanas de los
municipios de la jurisdiccién, se
dara inicio al proceso de
formulacion de los POMCAS con
base en la politica Hidrica
Nacional, ElI Plan Nacional de
Desarrollo, principalmente en lo
relacionado con la delimitacion de
la ronda hidrica, la prevencion y
reduccion de riesgos y la
proteccién de areas de importancia
ambiental, la aplicacion del decreto
1640 de 2012 que modifico el
decreto 1729 de 2002 y la incorporaciéon de los lineamientos y mandatos de la Ley 1523 de
2012, por la cual se adopta la Politica Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres y se
establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

Esta accion se abordara en articulacion con las politicas y recomendaciones que en el
contexto mundial han propiciado entre otros, escenarios como Rio+20, la Estrategia
Internacional para la reduccion de desastres de las Naciones Unidas (ISDR), La UNICEF, la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la
Organizacién Panamericana para la Salud y la Organizacién Intemacional de Organismos de
Cuencas.

En materia Administrativa y Financiera

Fortalecer los procesos de gestién y administracion de recursos economicos orientados al
cabal cumplimiento de la misién, mediante la aplicaciéon y seguimiento de recaudos por
mecanismos de cobro asociados a transferencias,tasas y servicios, saneamiento contable, a
la gestidn de recursos locales, nacionales e intemacionales y de crédito; sumado a la
implementacion de medidas de austeridad en el gasto.
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® Modernizacidon de la estructura organizacional y gestion del talento humano

Para esta vigencia se pretende avanzar en la Actualizacion de la estructura
organizacional y consolidacion de grupos de trabajo y fortalecer el talento humano
definiendo politicas administrativas orientadas a desarrollar un ambicioso programa de
mejoramiento de las competencias de los funcionarios de la Corporaciéon a través de una
permanente capacitacion y formacion, la transferencia del conocimiento mediante el
programa Tutor- Aprendiz, bienestar social e incentivos, a fin de garantizar su idoneidad en
formacion, experiencia y educacion, asi como, mantener un clima, cultura y cambio
organizacional.

® Fortalecimiento del sistema de gestion integral corporativo

Incrementar los niveles de eficiencia,
eficacia y efectividad de la gestion
corporativa, mediante el fortalecimiento
de su Sistema de Gestion Integral, en
sus componentes de calidad, control
intemo, ambiental, seguridad y salud
| ocupacional, generando una cultura
organizacional de mejora continua,
reflejada en las actuaciones del dia a
dia, en la prestacion del servicio para la
satisfaccibn de las necesidades,
expectativas y requisitos de los clientes
y grupos de interés, promoviendo en
todas sus actividades el uso racional de los recursos naturales renovables y la prevencion y/o
mitigacién de sus impactos ambientales, asi como brindando condiciones de trabajo dignas y
seguras, que potencien en los funcionarios el desarrollo profesional y humano.

Como lideres en la gestion ambiental y posicionando a la Corporacién en la vanguardia del
SINA, se estan desarrollando acciones para evaluar la huella de carbono de la corporacién,
con miras a establecer los mecanismos de compensaciéon y como modelo a replicar en el
sector servicios.

Instrumentos y mecanismos _para la Gestion Ambiental.

¢ Instrumentos Econdmicos y Financieros
Tasas retributivas y compensatorias, tasas por uso y aprovechamiento del agua, exenciones

e incentivos tributarios. Pago por bienes y servicios ambientales a través de proyectos de
compensacion.
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e Facilitadores

Acuerdos de competitividad y convenios de
concertaciéon para una produccién y consumo
sostenible con los sectores productivos e
interinstitucionales 'y, con los Entes
Territoriales, la gestién a través del Banco de
Proyectos, Programa de Intercambio de
Servicios PRISER con presupuesto
participativo.

Dentro de los mecanismos que posibilitan la
gestion de la entidad, cabe mencionar los
siguientes:

e Educacion, asesoria, capacitacion

Tanto a nivel intemo como externo, en donde los usuarios reciben la informacién oportuna y
con estos se generen de manera biunivoca los procesos comunicativos que posibiliten la
transferencia de conocimientos y la apertura a las discusiones y disertaciones sobre las
decisiones que deban adoptarse en beneficio del desarrollo colectivo de las comunidades.

Implementaciéon y seguimiento de Mecanismos de Visibilidad e interaccion con el cliente
(Gobierno en Linea, Redes sociales, guia de servicios, campafias de servicio, foros de
auditorias visibles).

e Coordinacion

La Corporacién posee la facultad otorgada
por la ley de celebrar contratos y convenios
con entidades publicas y privadas y con las
entidades sin animo de lucro cuyo objeto
sea la defensa y proteccion del medio
ambiente y de los recursos naturales
renovables, mediante la Coordinacién se
logra integrar esfuerzos que conduzcan a
un trabajo amoénico y unificado, evitando el
paralelismo y el protagonismo, sin que se
pierda por parte de CORNARE Ia
responsabilidad de maxima autoridad
ambiental
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e Cogestion

Pemnite reforzar con nuevos recursos la gestién ambiental, permitiendo el desarrollo social y
econdémico de la poblacién del Oriente Antioquefo, a través de partidas provenientes de los
municipios, del sistema departamental, nacional e internacional de cofinanciacion y del
crédito publico.

Diagnéstico corporativo.

La Corporacion Autbnoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare, CORNARE,
fue creada mediante la La Ley 60 de 1983, con el objeto principal promover y encauzar el
desarrollo economico y social de la regibn comprendida bajo su jurisdiccidén, mediante la
plena utilizacién de los recursos humanos, naturales y econémicos a fin de obtener el
maximo nivel de vida de la poblacién.

Para materializar este proposito la Junta Directiva, a través del acuerdo 005 del 3 de
diciembre de 1984, establecié la organizacidbn intema y fij6 las funciones de las
dependencias de CORNARE. En el afio 1995 se realiz6 una reforma que tuvo como
proposito ajustarse a las exigencias, retos y compromisos de la Ley 99/1993.
Posteriormente en 1999 se efectlo una nueva reforma teniendo en cuenta las nuevas
responsabilidades que en el campo funcional establecia el ordenamiento juridico en la
época y con un direccionamiento claro hacia la desconcentracién de funciones y servicios a
las subregiones para acercar el cumplimiento de la mision corporativa a los usuarios a lo
largo y ancho de la region.

En el afio 2009, se dio lugar a otra modificacion en la estructura intema por el nuevo
panorama surgido en el suroriente del departamento de Antioquia relacionado con la fase de
planificacion o ejecucion de proyectos, obras o actividades de interés nacional,
departamental y/o regional que podrian generar grandes impactos sobre el medio ambiente,
lo que aunado a la problematica asociada a la contaminacién hidrica, la presién sobre los
usos de suelo por la dinamica de la construccion de vivienda y fincas de recreo, entre otras,
fue necesario la adopcién de mecanismos adicionales de control ambiental. Igualmente, con
ocasion de la expedicion de la Ley 1333 de 2009 y para el adecuado cumplimiento de sus
funciones misionales y unificacién de criterios en el ejercicio de autoridad ambiental, fue
preciso reestructurar los esquemas de control y redistribucibn de competencias vy
responsabilidades internas en materia sancionatoria, facultandose al Director General de la
Corporacién para que redistribuyera internamente entre los cargos las funciones vy
responsabilidades para dar tramite a los procesos sancionatorios ambientales que deban
adelantarse dentro del area de jurisdiccion de CORNARE, ademas de concederle facultades
para delegar en funcionarios del nivel directivo y/o asesor de la Corporacion, alguna o
algunas de las funciones propias de su cargo en materia de imposicibn de medidas
cautelares, preventivas y/o sancionatorias, y/o la legalizacion de las mismas, en el marco de
los procedimientos sancionatorios ambientales a cargo de la Corporacion.
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La estructura interna actual resultante de las citadas modificaciones es la siguiente:
Organos de Direccién y de Administracion:

e Asamblea Corporativa
Consejo Directivo

Direccion General

Secretaria General

Subdireccién General de Planeacion
Subdireccion General Administrativa y Financiera
Subdireccién General de Gestibn Ambiental
Subdireccion General de Servicio al Cliente
Subdireccion General de Regionales

Direcciones Regionales

. Oficina Asesora de Control Interno

10. Oficina Asesora de Comunicaciones

11. Oficina de Evaluacion y Control Ambiental Estratégico
12. Oficina Asesora Juridica

©CONOGO AWM=

La Planta de cargos esta conformada por 161
funcionarios de los cuales veinte (20) son de
libre nombramiento y remocion y ciento
cuarenta y un (141) cargos de carrera
administrativa.

Mediante Acuerdo No. 271 de diciembre 19
de 2011 el Consejo Directivo faculté al
Director General para crear cuarenta (40)
empleos de caracter temporal cuya duracion
es hasta el 31 de diciembre del afio en curso,
necesidad identificada teniendo en cuenta la celebracién de convenios de cooperacion y
contratos de prestacién de servicios realizados por la entidad para dar cumplimiento a la
gjecucion de las estrategias, programas y proyectos del Plan de Accion Corporativo.

Con base en las necesidades actuales de la entidad y a fin de acoplarnos a los nuevos
retos y exigencias ambientales a nivel nacional, se viene desarrollando una propuesta
para la actualizacion de la estructura organizacional, la cual considera la conformacién de
grupos interdisciplinarios de trabajo por recurso natural y/o tematicas relevantes de
planificacion y gestion ambiental ( gestion integral del recurso hidrico, bosques y
biodiversidad, servicio al cliente, ordenamiento territorial); nUmero de cargos o empleos
necesarios para el cumplimiento de las funciones, elaboracién del manual de funciones
con perfiles, competencias y requisitos minimos de empleos, respondiendo a las
demandas legales y del entorno y en total concordancia con el Plan de Accién Corporativo
y con el Sistema de Gestion Integral.
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1.1.8 Articulacion del plan en el contexto internacional, nacional, departamental, y
local

La regién del Oriente Antioquefio no
puede estar aislada del contexto
internacional, nacional, departamental
y local, exige la armonizacion de
nuestro Plan de Accibn con las
estrategias, planes y proyectos que
desde cada una de estas instancias
se formulan en el area de manejo de
los recursos naturales renovables y
medio ambiente.

Los principales referentes que se tuvieron en cuenta en la formulacién del PAC:

En el Marco Intemacional

e Las metas del milenio

El marco de actuaciéon ambiental para la vigencia estara articulado a las metas del
milenio aprobadas en el afio 2000 y ratificadas en La Conferencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible (Rio+20), celebrada del 4 al 6 de junio de 2012 en
Rio de Janeiro Brasil y tuvo como objetivo revitalizar el compromiso y acciones politicas
para el logro del desamollo sostenible. La Conferencia se enfoc6 en dos temas
importantes: Cémo crear una Economia Verde real y como mejorar el marco
internacional institucional para el desarrolio sostenible.

Los Objetivos y temas de la Conferencia Rio+20:

1. Asegurar el compromiso politico renovado para el desarrollo sostenible.

2. Evaluar el progreso que se ha realizado, y aquello que aun falta para alcanzar los
resultados de las principales cumbres sobre el desarrollo sostenible.

3. Responder a los emergentes, y nuevos desafios. Los gobiernos y stakeholder han
realizado una lista de urgentes retos incluida la crisis financiera, agroalimentaria y
seguridad climatica. La Urbanizacién ha sido también discutida y seria muy significativa
para los gobiemos locales.

La Conferencia busca alcanzar estos tres objetivos a través del enfoque en dos
importantes temas para la sostenibilidad global:

Tema 1: Economia verde en el contexto del desarrollo sostenible y la erradicacién de la
pobreza:
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Tema 2: Un marco institucional para el desarrollo sostenible: “La magnitud y la inter
relacion de los problemas que tenemos que enfrentar han superado a las instituciones que
se establecieron para hacer frente a los mismos.”

En el contexto nacional

v Documento CONPES 091 de 2005

El gobiemo nacional expidié el 14 de marzo de 2005 el Documento CONPES 091,
“"Metas y Estrategias de Colombia para el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio
asi:

- Erradicar la pobreza extrema y el hambre

- Reducir la mortalidad de los nifios menores de 5 ainos

- Garantizar la sostenibilidad ambiental. (En tres frentes: Medio Ambiente,
Saneamiento Basico y Vivienda).

e Conpes social 102 de 2006

La cumbre de Johannesburgo,
realizada en el 2002, reconoce
que la erradicacion de la
pobreza, la modificacion de
pautas insostenibles de
produccién y consumo, la
proteccion y ordenacién de la
base de recursos naturales
renovables para el desarrollo
social 'y econémico son
objetivos primordiales y
requisitos fundamentales del
desarrollo sostenible. El
documento fija entonces una
politica y un plan orientado a
disminuir la  pobreza e
ek incorpora programas
ambientales que ocupan un lugar preponderante en la gestlon ambiental, tales como:
familias guardabosques, seguridad alimentaria, servicios ambientales y mercados verdes.

Consideramos que existen grandes posibilidades de contribuir como lo hemos hecho en
los afios pasados con las metas establecidas con relacion a la reduccion de la pobreza,
mediante la ejecucion de programas y proyectos socio — ambientales que promueven la
generacion de empleo y el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad regional.
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+ Politica Nacional de Espacio Publico Conpes 3718 de 2012

La estrategia “Construir Ciudades Amables” de la Vision Colombia 2019, plantea que
para lograr una sociedad mas justa y con mayores oportunidades sera de gran
importancia la consolidacién de un espacio publico accesible, adecuado y suficiente
para la totalidad de los ciudadanos. Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2010 — 2014: Prosperidad para Todos, establece la construccion de la Politica
Nacional de Espacio Publico, mediante la cual se apoyara a las entidades territoriales
en el fortalecimiento de su capacidad institucional y administrativa para la planeacion,
gestion, financiacién y sostenibilidad del espacio publico. Cornare no estara por fuera
de esta directriz nacional y con los proyectos encaminado a la gestion del riesgo
extremo afrontando esta problematica.

Para el cumplimiento de los objetivos de la Politica se requiere de la implementacion
de las siguientes estrategias:

a. Articulacion de politicas y/o acciones sectoriales de corto plazo, Particularmente, la
articulacién con las politicas de vivienda, justicia y seguridad, agua y saneamiento,
transporte urbano y movilidad, y recuperacién de centros historicos.

b. Vinculacidn del espacio publico en el disefio y/o implementacién de politicas
transversales de mediano y largo plazo. Su articulacion a las politicas de adaptacién al
cambio climatico, medio ambiente, gestidn del riesgo, movilidad urbana, urbanismo y
construccion sostenible, y manejo de drenajes urbanos.

c. Promocion del espacio publico como elemento o componente fundamental de
programas y/o proyectos de mejoramiento integral de barrios y renovacion urbana.
Especialmente en aquellos casos donde se garantice un mayor impacto social y
ambiental, y se promueva la densificacion urbana, la recuperacion de centros
histéricos y el mejoramiento de las condiciones de seguridad ciudadana.

d. Identificacion de instrumentos y fuentes de financiacion para la generacion,
adecuacion y sostenibilidad del espacio publico. Lo anterior, garantizando Ila
participacidn de recursos publicos y privados, y la vinculacién de la comunidad en el
control y conservacion de dichos espacios.

e. Consolidacion del espacio publico como elemento o componente estratégico y
articulador del ordenamiento territorial. Principalmente, como detemminante del disefio
urbano desde los POT y demas instrumentos que le complementan, y de los PEMP, e
integrador de los diferentes usos y sistemas que conforman la ciudad y su entorno.

f. Definir un marco regulatorio y de estandares que garanticen el acceso de toda la
poblacion a los espacio publicos de forma libre y segura. Particulamrmente, asegurar el
acceso, uso y disfrute de nifios, personas de la tercera edad y con limitaciones fisicas.
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g. Desarrollar capacidades locales orientadas al buen gobierno, administracion y control de
los espacios publicos. Principalmente, la aprehension de competencias, especializacion de
funciones, el desarrollo de informacién y monitoreo de indicadores.

» Riesgo previsible en el marco de la politica de contratacion publica- Conpes 3714

El documento Conpes 3714 de 2011 establece una serie de lineamientos basicos para el
entendimiento del concepto de “riesgo previsible” en el marco de las adquisiciones
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, contenido en las
Leyes 80de 1993, 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

De esta forma, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, las entidades
publicas deberanincluir en los procesos de seleccion, la tipificacion, estimacion, y asignacion
de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion; y, generar un espacio de discusion
del ejercicio realizado, para poder hacer la respectiva revisidn con los particulares
interesados en el proceso respectivo.

La propuesta de lineamientos para las entidades publicas y los proponentes, tiene como
propésito convertirse en una herramienta para el mejoramiento continuo en la aplicacion de
la normativa existente; buscar el establecimiento de reglas claras frente a posibles
alteraciones del equilibrio financiero de los contratos; generar seguridad juridica; y, en
general, sentar las bases para el fortalecimiento y la homogenizacién de los pasos que se
surten en la etapa precontractual para el establecimiento de los riesgos previsibles de la
contratacion.

« Conpes 3700 de 2011. Articulacion de Politicas y Acciones en Materia de Cambio
Climatico en Colombia.

Los impactos del cambio climatico se
han hecho evidentes entodo el mundoy
algunos de los efectos se acentuaran en
el futuro debido a las concentraciones
de gases de efecto invernadero - GEl ya
depositadas en la atmosfera. El
creciente riesgo de enfrentar serios
impactos por este fendbmeno requiere el
desarrollo urgente de estrategias
adecuadas que preparen a Colombia y
la region para afrontar los retos que el
cambio climatico le impone y para que
sesumealas
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intemacionales de reduccion de emisiones de GEI.

La adaptacion y mitigacion al cambio climatico requieren del desarrollo de estrategias de
articulacion tanto a nivel sectorial como en los ambitos nacional y territorial, con el fin de
generar una gestion compartida y coordinada, y la infoomacién pertinente y oportuna que
permita una adecuada toma de decisiones para asi contrarrestar de manera efectiva y
oportuna los efectos subyacentes. Ademas, el pais y la regiébn deben prepararse para
mitigar las causas y adaptarse a los efectos.

A continuacion se enuncian los lineamientos que deberan orientar el disefio y formulacién
de la Estrategia Institucional para la Articulacion de Politicas y Acciones en Materia de
Cambio Climatico en Colombia.

. Coordinacion intersectorial

. Informacién para la toma de decisiones
. Comunicaciéon y educacion ambiental

. Armonia regional

. Complementariedad (institucional)

. Seguimiento y evaluacion

. Costo efectividad.

. Equidad.

. Competitividad y mitigacion

10. Incentivos econdmicos.

11. Fortalecimiento institucional.

12. Responsabilidad actual e intergeneracional
13. Participacién y apropiacion

14. Enfoque integral

O©COoONO O WN-=-

» Vision Colombia segundo centenario

Con la vision Colombia Il centenario 2019 el Gobierno nacional quiere proponer una
amplia discusién sobre como debera ser Colombia cuando conmemore dos siglos de vida
politica independiente. Por eso, aunque esta es una propuesta que se origina en el
gobierno, el objetivo es que después de esta discusibn sea posible construir una
propuesta de estado.

Con el plan de accién 2012- 2015, CORNARE hara su aporte al cumplimiento de la
vision, para que en el 2019 la biodiversidad y los recursos naturales renovables sean
considerados parte integral y fundamental del patrimonio de Colombia y fuentes
generadoras de riqueza y bienestar, presentes y futuras para la naciébn. Ademas para que
la gestion Ambiental garantice el manejo eficiente y eficaz del medio ambiente, los
recursos naturales renovables y la biodiversidad, y pemita promover la participacion de
todos los segmentos de la sociedad en la toma de decisiones ambientales, en sus costos y
en sus beneficios.
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» Ley 1450 de 2011. Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014“Prosperidad
para Todos”

Figura 1. Ejes transversales y pilares de soporte al PNAD
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El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, “Prosperidad para Todos”, es el mapa y la
brujula para abordar y resolver las necesidades apremiantes de la nacion y aprovechar
sus potencialidades, pero sobre todo para sentar las bases que pemitan alcanzar las
metas y garantizar el cumplimiento de la visibn de pais y los compromisos del
programa de gobierno del presidente Juan Manuel Santos.

Para disefar y seguir esta hoja de ruta, se establecieron ocho grandes pilares que
son: convergencia y desarollo regional, crecimiento y competitividad, igualdad de
oportunidades, consolidaciéon de la paz, innovacién, sostenibilidad ambiental, buen
gobierno y relevancia internacional.
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Cuadro 2. Ejes tematicos Plan Nacional de Desarrollo

Ejes Estratégicos Tema estructurante Programa

Hacia la prosperidad democratica

Visiéon 2010-2014 N /A N /A
Convergencia y desarrollo regional-
Caracterizacion, N /A N /A
dinamica y desafios

1 Conocimiento en innovacién
2 Emprendimiento empresarial

Innovacion para la Prosperidad 3 Propiedad intelectual, instrumento de
innovacién

4 Promocién de la competencia de mercados

1 Desarrollo de competencias y formalizacion

Crecimiento sostenible y Competitividad y Crecimiento de la | Para la prosperidad
competitividad productividad 2 Infraestructura para la competitividad

Apoyos transversales a la competitividad

Nuevos sectores basados en la innovacion

Agricultura y dllo rural

Locomotoras para el crecimiento y la

generacion de empleo Infraestructura de transporte

Desarrollo minero y expansion energética

AW N~ |W

Vivienda y ciudades amables

—_

Primera infancia, niffiez y adolescencia

2 Formacién de capital humano

Igualdad de oportunidades para la Politica Integral de Desarrollo y - : -
prosperidad social Proteccion Social 3 Acceso y calidad en salud: universaly
sostenible
4 Cultura

5 Deporte y recreacion
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Ejes Estratégicos Tema estructurante Programa

1 Juntos contra la pobreza extrema

2 Empleabilidad, emprendimiento y generacién
de ingresos

Igualdad de oportunidades para la 3 Politica para la poblacién desplazada
prosperidad social

Promociéon social

Politicas diferenciadas para la 1 Grupos Etnicos
inclusiéon social
2 Género
Seguridad -orden publico y
. ) N/A
seguridad ciudadana-
Consolidacién de paz Justicia N/A
Derechos humanos, derecho N/A

internacional humanitario y justicia

1 Gestion ambiental integrada y compartida

Gestién ambiental y del Riesgo de

Desastre 2 Gestion del riesgo de desastre

3 Canasta y eficiencia energética

Buen Gobierno, lucha contra la 1 Buen Gobiernoy Lucha contra la corrupcion
corrupcion y participacién ciudadana | 2 Participacion Ciudadana y C apital Social

1 Insercion productiva a los mercados

Soportes Transversales de la Rel i int ] | internacionales
Prosperidad D emocratica elevancia internaciona 2 Politica Internacional

3 Politicas de Desarrollo Fronterizo

1 Fortalecimiento institucional de los entes
territoriales y relacion Nacidén-T erritorio

quyosITran sversales al desarrollo |2 consolidacion del Sistema de Ciudades
regiona

3 Planes de Consolidacién
4 Turismo como motor del desarrollo regional

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos”.
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¢ Sostenibilidad ambiental y prevencién del riesgo.

La ola invemal que golpe6 al pais entre mediados del afio 2010, y 2011, ha cambiado el rumbo de
la politica ambiental y del riesgo del pais, ha transformado la visién de los colombianos sobre las
posibles consecuencias del cambio climatico, e inevitablemente ha alterado la vision de gobiemo
de este cuatrienio, y en consecuencia el Plan Nacional de Desamollo como su principal
instrumento. Los esfuerzos en ayuda humanitaria, rehabilitacion y reconstruccion, la redistribucion
de los recursos, y la necesidad de replantear las estrategias de prevencién en algunos sectores
para evitar consecuencias adversas ante futuros fendmenos naturales, son algunos ejemplos de
ello.

A partir de 2005, y tras la formulacion e implementacion del programa para la reduccién de la
vulnerabilidad fiscal del Estado frente a los desastres, Colombia ha dirigido su atencion en fooma
gradual hacia la necesidad de reconocer la gestion del riesgo en la planificacién del territorio y los
sectores. No obstante, la gestion de desastres del pais presenta grandes dificultades como son:
(i) prevalencia del enfoque ‘emergencista’ en el disefio de las politicas y respuesta del gobiemo,
(i) debilidad en la inclusién y aplicacion de disposiciones de reduccion de riesgo de desastre en
los planes de ordenamiento territorial, (iii) debilitamiento de la capacidad técnica del Sistema
Nacional de Prevencién y Atencion de Desastres (SNPAD), (iv) escasa investigacion y desarrollo
tecnolégico, (v) limitada coordinacién entre entidades, y (vi) ausencia de una estrategia integral de
gestion de riesgo que fije las politicas y oriente las inversiones en el nivel nacional y municipal.

Hoy la ley 1523 de abril 24 de 2012 establece la gestion del riesgo de desastres como un
proceso social orientado a la formulacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas,
estrategias, planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas y acciones permanentes
para el conocimiento y la reduccion del riesgo y para el manejo de desastres, con el propédsito
explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al
desarrollo sostenible.

La gestidon del riesgo se constituye en una politica de desarrollo indispensable para asegurar la
sostenibilidad, la seguridad territorial, los derechos e intereses colectivos, mejorar la calidad de
vida de las poblaciones y las comunidades en riesgo y, por lo tanto, esta intrinsecamente
asociada con la planificaciéon del desarmrollo seguro, con la gestién ambiental termritorial sostenible,
en todos los niveles de gobierno y la efectiva participacion de la poblacion
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Por su parte, los habitantes del territorio nacional, corresponsables de la gestidn del riesgo,
actuaran con precaucion, solidaridad, autoproteccién, tanto en lo personal como en lo de
sus bienes, y acataran lo dispuesto por las autoridades.

Los principios generales que orientan la politica la gestidn del riesgo son:

Principio de igualdad Todas las personas
naturales tendran la misma ayuda y el
mismo trato al momento de atendérseles
con ayuda humanitaria, en las situaciones
de desastre y peligro que desarrolla esta ley

Principio _de proteccion: Los residentes en
Colombia deben ser protegidos por las
autoridades en su vida e integridad fisica y
mental, en sus bienes y en sus derechos 3
colectivos a la seguridad, la tranquilidad y la — &

salubridad publicas y a gozar de un !

ambiente sano, frente a posibles desastres o fendbmenos peligrosos que amenacen o
infieran dafno a los valores enunciados

Principio_de solidaridad social: Todas las personas naturales y juridicas, de derecho
publico o privado, apoyaran con acciones humanitarias a las situaciones de desastre y
peligro para la vida o la salud de las personas

Principio_de auto conservacion: Toda persona natural o juridica, de derecho publico o
privado, tiene el deber de adoptar las medidas necesarias para una adecuada gestion del
riesgo en su ambito personal y funcional, con miras a salvaguardarse, que es condicion
necesaria para el ejercicio de la solidaridad social.

Principio participativo: Es deber de las autoridades y entidades del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres, reconocer, facilitar y promover la organizacion y
participacion de comunidades étnicas, asociaciones civicas, comunitarias, vecinales,
benéficas, de voluntariado y de utilidad comun. Es deber de todas las personas hacer parte
del proceso de gestidén del riesgo en su comunidad.

Principio _de diversidad cultural: Los procesos de la gestion del riesgo deben ser

respetuosos de las particularidades culturales de cada comunidad y aprovechar al maximo
los recursos culturales de la misma

Principio del interés publico o social: En toda situacion de riesgo o de desastre, el interés
publico o social prevalecera sobre el interés particular.

Principio de precaucion: Cuando exista la posibilidad de dafios graves o ireversibles a las
vidas, a los bienes y derechos de las personas, a las instituciones y a los ecosistemas
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como resultado de la materializacion del riesgo en desastre, las autoridades y los
particulares aplicaran el principio de precaucién en virtud del cual la falta de certeza
cientifica absoluta no sera o6bice para adoptar medidas encaminadas a prevenir,
mitigar la situacion de riesgo.

Principio de sostenibilidad ambiental: El riesgo de desastre se deriva de procesos de
uso y ocupacion insostenible del territorio, por tanto, la explotacién racional de los
recursos naturales y la proteccidbn del medio ambiente constituyen caracteristicas
irreductibles de sostenibilidad ambiental y contribuyen a la gestién del riesgo de
desastres

Principio de gradualidad: La gestion del riesgo se despliega de manera continua,
mediante procesos secuenciales en tiempos y alcances que se renuevan
permanentemente.

Principio_sistémico: La politica de gestién del riesgo se hara efectiva mediante un
sistema administrativo de coordinacion de actividades estatales y particulares.

Principio de coordinacién: La coordinacion de competencias es la actuacion integrada
de servicios tanto estatales como privados y comunitarios especializados y
diferenciados, cuyas funciones tienen objetivos comunes para garantizar la armonia en
el ejercicio de las funciones y el logro de los fines o cometidos del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres

Principio de concurrencia: Tiene lugar cuando la eficacia en los procesos, acciones y
tareas se logre mediante la unién de esfuerzos y la colaboracién no jerarquica entre
las autoridades y entidades involucradas.

Principio de subsidiariedad: Se refiere al reconocimiento de la autonomia de las
entidades territoriales para ejercer sus competencias. La subsidiariedad puede ser de
dos tipos: la subsidiariedad negativa, cuando la autoridad territorial de rango superior
se abstiene de intervenir el riesgo y su materializacion en el ambito de las autoridades
de rango inferior, si estas tienen los medios para hacerlo. La subsidiariedad positiva,
impone a las autoridades de rango superior, el deber de acudir en ayuda de las
autoridades de rango inferior, cuando estas ultimas, no tengan los medios para
enfrentar el riesgo y su materializacion en desastre o cuando esté en riesgo un valor,
un interés o un bien juridico protegido relevante para la autoridad superior que acude
en ayuda de la entidad afectada.

Principio de oportuna informacion: Para todos los efectos de esta ley, es obligacion de
las autoridades del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, mantener
debidamente informadas a todas las personas naturales y juridicas sobre:
Posibilidades de riesgo, gestibon de desastres, acciones de rehabilitacion y
construccion asi como también sobre las donaciones recibidas, las donaciones
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administradas y las donaciones entregadas.

En el Contexto Departamental

Plan Estratégico de Antioquia (PLANEA)

Como proceso de planificacion de caracter social y estatal que busca orientar las acciones
de desarrollo del Departamento, define de manera participativa y concertada variables
claves y lineas estratégicas para el logro de los objetivos propuestos; los cuales se
convierten en marco orientador para la gestion socioambiental en la region.

Las lineas estratégicas definidas son las siguientes:

®
0’0

®
0‘0
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Integrary articular territorialmente a Antioquia

Promover el cambio para un desarrollo humano equitativo y sostenible

Educacion integral y pertinente para la libertad y el trabajo, en una regién sostenible y en
el marco de un mundo globalizado.

Revitalizacion de la economia Antioquena

Reconstruir el tejido social

Antioquia Siglo XXI

Como aporte al cumplimiento de la
vision propuesta para el sector
ambiental en Visibn Antioquia Siglo
XXI “En el 2020 la madre tierra sentira
que todos los Antioquefios la
consentimos, aprovechamos y
preservamos”’; CORNARE desarrollara
acciones en el campo de:

+» Estimulo a la produccién limpia y a
la politica de “el que contamina paga”,
mediante costos incrementales por el
uso de los recursos naturales.

« Toma de conciencia de Ilos
diferentes actores sociales, la participacidon ciudadana y el fortalecimiento de la
educacién ambiental

Integracion en los procesos de planeacion de la dimension ambiental

Gestién ambiental armoénica donde confluyan los intereses de los diversos actores en
la construccion de proposito comunes

Perfeccionamiento y consolidacion del Sistema Nacional Ambiental SINA a nivel
regional.
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o Expediciéon Antioquia 2013

Con motivo de la conmemoracién de los 200 afios de la Independencia absoluta de Antioquia,
surge “Expedicién Antioquia 2013” el cual es un programa de investigaciones amplio e incluyente
de largo alcance que pemmitira, inventariar, georreferenciar y asegurar la propiedad de las
riquezas materiales e inmateriales con que cuenta el Departamento. En este sentido, se espera
que la comunidad cientifica y académica aporte sus capacidades y contribuya de una manera
activa, en la construccidon de un futuro mejor para Antioquia y que los resultados de este
programa sirvan para potenciar el logro del gran suefio del desarrollo con equidad.

Biodiversidad y Recursos Naturales; Economia, Sociedad y Cultura; Ingenieria, Recursos y
Desarrollo y Cambio Global, son los ejes tematicos en los que se enmarcan los seis proyectos de
investigacion con los cuales se buscan trazar el camino donde el conocimiento de lo que somos y
de lo que tenemos, pondra al servicio de los antioquefios la riqueza y la diversidad para la
equidad.

Las Lineas Estratégicas son los puentes entre el presente y el futuro. Ellas sefialan el rumbo en el
cual es necesario trabajar de manera permanente y constituyen el referente central para la
formulacion del nuevo modelo de desarrollo local y ocupacién del territorio, en cuanto son las
rutas planteadas para procurar la construccion de la Visién. Cada proyecto social, econdmico,
ambiental, grande o pequefio, local o regional, que incluya o impacte en estas Lineas, estara en
la senda de serun proyecto estratégico.

Estas lineas son 4:

1.Integrar y articular territorialmente a Antioquia.

2.Promover el cambio para un desarrollo humano equitativo y sostenible.
3. Revitalizar la economia antioquefia.

4. Reconstruir el tejido social.

e ElPlan de Desarrollo de Antioquia 2012-2015: “Antioquia la mas Educada”.

Las bases del modelo de desarrollo del PDDse centran, esencialmente, en las fortalezas del
territorio y su gente. Se parte del conocimiento del territorio, de sus fortalezas y potencialidades
para planear, para construiry proponer las politicas y programas de desarrollo econédmico y social
de cada region, apuntando a la formaciéon de un ambiente capaz de complementar y multiplicar
los esfuerzos en torno a un proyecto de desarrollo regional competitivo, productivo e incluyente.
Sin improvisacion.

El plan de desarrollo departamental se desarrollara mediante las siguientes lineas estratégicas,
de las cuales el plan de accion de CORNARE tiene especial afinidad con la Linea 5 - Antioquia
es verde y sostenible:

Linea 1 — Antioquia legal:Trabajando de la mano de todos los alcaldes, y servidores publicos
municipales, La lucha contra la corrupcién, la promocion de la transparencia y el cuidado pulcro
por lo publico; no se promovera la cultura del “avivato” la del “todo se vale”; en Antioquia no se
perdera un peso.

fogunlpesaricllo Xcl:médﬁ
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Linea 2 — la educacion como motor de transformacion de Antioquia:Plantea la Educacion
como motor de transformacion del Departamento, la educacion se vera reflejada en el
disefio y ejecucion de programas y proyectos que respondan a las necesidades particulares
de cada subregion, con énfasis en los maestros y maestras y en una infraestructura acorde
con las necesidades y prioridades de cada subregion.

La Antioquia del siglo XXI debe ser la Antioquia en donde todas las personas tengan espacio
en el mundo maravilloso de la educacion. Por eso Antioquia, la Mas Educada; en ella la
cultura, el emprendimiento, la innovacién, la ciencia y la tecnologia tienen espacios
preponderantes. Con retos como: Al alcanzar los niveles de cobertura en la educaciéon
basica y media, la demanda por la educacién superior y la formacion para el trabajo crece
todos los dias. Las nuevas generaciones, en todas las regiones, reclaman una educacion
pertinente, de calidad.

Linea 3 — Antioquia es segura y previene la violencia: La violencia y las desigualdades
sociales son dos arboles con raices muy profundas, entremezcladas. No tiene sentido tratar
de sacar uno de sus arboles sin tocar el otro, las raices lo impedirian. En consecuencia, se
entiende la disminucién de la violencia como un proceso integral y esencial para el
desarrollo humano, social y econémico de una regiéon. Las Acciones se enfocaran a generar
condiciones que prevengan la reaparicion de actos violentos.

Linea 4 — Antioquia es incluyente y social:Generar en las personas y los territorios unas
condiciones basicas, una dotacion o equipaje social inicial, que permita superar obstaculos,
de forma que la condicion social inicial de las personas no sea un obstaculo para la
construccidon de una vida digna.

Linea 5 - Antioquia es verde y sostenible : Es el compromiso explicito con un modelo de
desarrollo que incorpora el medio ambiente y su sostenibilidad como elementos centrales;
que incorpora un desarrollo de infraestructura responsable con el medio ambiente,
sostenible en el tiempo y garantizando la priorizacién y focalizacion de los recursos que se
administren en estos cuatro afios. Dentro de esta linea se encuentran los siguientes
componentes que tienen estrecha relacion con nuestro marco estratégico del plan de
accién corporativo:

Gestion ambiental del territorio: El ordenamiento, ocupacién y administracion adecuada del
territorio antioqueno requiere la articulacién de diversos actores a través de un Pacto Verde
para Antioquia, la gestion integral del recurso hidrico, el acceso a la tierra y su adecuacion,
la generaciéon de comunidades sostenibles que hagan de Antioquia su hogar, y de procesos
de gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico.

Articulacion de actores para la gestibn _ambiental: En reconocimiento de que nuestro
Departamento es un unico territorio y que por ende debe contener una sola agenda
ambiental priorizada que unifique esfuerzos para su consolidacion como un departamento
mas verde y sostenible, se debe adelantar un ejercicio de encuentro permanente entre las
instituciones, en el cual se retnan las voluntades, la identificacion y ejecucidn de acciones

pertinentes, asi como la articulacién con las iniciativas ambientales del Plan Nacional de
Nacarrnlin
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Pacto Verde para Antioquia: El Pacto Verde
para Antioquia busca establecer un
compromiso de voluntades para visibilizar la
gestion ambiental de los Gobiernos de
Antioquia a través de una alianza entre el
Departamento, las Corporaciones
Auténomas Regionales, el Area
Metropolitana del Valle de Aburra y Parques
Naturales Nacionales para intervenir una
unidad territorial de manera articulada
coherente y eficiente. Su propoésito
fundamental es definir actuaciones comunes
y prioritarias, que armonicen la gestion
ambiental del territorio entre municipios,
autoridades ambientales, corporaciones y la gobernacién, para el desarrollo de acciones
que respondan a contextos y problematicas particulares en todas las subregiones del
Departamento, avanzando juntos en la construccién de un modelo de desarrollo realmente
sostenible.

Gestion integral del recurso hidrico: En desarrollo del plan hidrico nacional el plan de
accion se pretende avanzar en la sostenibilidad del recurso hidrico superficial y
subterraneo como soporte a la dindmica de crecimiento social y econémico de la region,
mejorar la calidad del recurso hidrico en las cuencas de la regién y Fortalecer la aplicaciéon
de los instrumentos econdmicos y financieros para la inversion en proteccion y
recuperacién de las cuencas de la region.

Conservacion y manejo de ecosistemas estratégicos: Acciones de apoyo y gestiéon con
corporaciones, municipios, instituciones, gremios y comunidad, para el cumplimiento del
articulo 111 de la Ley 99 de 1993, modificado por el articulo 210 de la ley 1450 en el cual
se precisa que los departamentos y municipios dedicaran un porcentaje no inferior al 1%
de sus ingresos corrientes para la adquisicion y mantenimiento de dichas zonas o para
financiar esquemas de pago por servicios ambientales. Las acciones se concretaran en la
proteccién de zonas estratégicas y apoyo a los proyectos que se priorizaron para el Parque
Central de Antioquia, dentro de las cuales se destacan: reforestacién para la conservacion
y restauracién de areas de aledanas a las microcuencas que abastecen acueductos
municipales, implementacién de préacticas sostenibles de produccion mediante el
establecimiento de sistemas agroforestales y silvopastoriles; practicas de restauracion
agroecologica, adquisicion de predios, manejo de areas adquiridas y otras para la
conservacion y compensacion por servicios ambientales.

Linea 6 — proyecto integral regional de Uraba:Se tendra un enfoque territorial integral en
Uraba; region del departamento donde hoy viven cerca de 600.000 personas; casi el 10%
de la actual poblacion. Es una mezcla extraordinaria de culturas y colores. El reto es
complejo y el camino largo. Son muchos afios de olvido, pero se tiene la voluntad politica
para empezar a escribir una nueva pagina en Uraba y por ello en Plan de Desarrollo,
Uraba tiene una Linea especifica en el mismo.

de
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Linea 7 - Antioquia sin fronteras: Reencuentro y trabajo en forma sistematica con los
departamentos vecinos, compartir visiones e identificar necesidades. Para el disefio de
proyectos conjuntos que estan incluidos en los planes de desarrollo, con una nueva forma de
asociacion propuesta por Planeacion Nacional, el Contrato Plan, que formaliza y compromete a
la nacién con los gobiernos departamentales

En el Contexto Reqional

Como uno de los proyectos importantes para la
% vigencia 2012- 2015 dentro de la Planificacion Regional
y en total concordancia con el decreto 1200 de 2004
que establece que el Plan de Gestion Ambiental

| Regional, PGAR es el instrumento de planificacion
estratégico de largo plazo de las Corporaciones
' Autdbnomas Regionales para el area de su jurisdiccion,
{ que permite orientar su gestion e integrar las acciones
de todos los actores regionales con el fin de que el
proceso de desarrollo avance hacia la sostenibilidad de
- : las regiones; no obstante de cara a la proyeccion al

2034, CORNARE viene realizando la actualizacion de su PGAR.

El Plan de Gestion Ambiental Regional, se convierte entonces en un marco de referencia a
corto, mediano y largo plazo, de lo que debera ser su gestion, para materializado en el Plan
de Accién que actualmente se formula.

El marco estratégico que soporta el PGAR es el siguiente:

Informacion y conocimiento ambiental

Ordenamiento Ambiental del territorio

Educacion, gestion y participacion social

Biodiversidad y sostenibilidad para la competencia regional
Produccion, Comercializacién y Consumo Mas Limpios

Plan Estratégico del Oriente Antioquefio (PLANEO).

El Oriente Antioquefio cuenta con un gran acumulado de iniciativas que han buscado aportar al
aumento de los niveles de desarrollo en el territorio y al mejoramiento de la calidad de vida de
sus habitantes; sin embargo, su sociedad no ha logrado confluir y articularse para deliberar,
negociar y pactar un proyecto colectivo de construccion de una visién compartida de futuro
para hacer frente a esta situacién, un grupo de 25 organizaciones de diferentes sectores de la
sociedad, acordaron formular un proyecto de construccién de esa visién, Plan Estratégico para
un Pacto Social por el Desarrollo del Oriente Antioquefio — PLANEO, que impulse y genere un

nuevo marco de actuacion para todos los actores y sectores en el territorio, a partir de un pacto
social nor la eaiiidad 1a comnetitividad 1a nradiictividad v la aitonomia territarial
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Y para logarlo, se proponen adoptar concertadamente un enfoque de desarmollo que
abarque las diferentes dimensiones sociales; que permita que las personas mejoren su
calidad de vida, ampliando sus capacidades y aumentando sus libertades con criterios de
equidad, participacion, sostenibilidad y productividad; y que viabilice la garantia de los
derechos fundamentales sin comprometer los recursos ni las oportunidades de las futuras
generaciones, en este sentido de proponen trabajar bajo el marco de las siguientes
estrategias:

e Institucionalidad e integracion regional
Cobertura, calidad y pertinencia de la educacion
e Fortalecimiento de la dinamica economica
e Produccion de hidroenergia y otras fuentes altemas energéticas
Infraestructura y conectividad
Administracion y manejo de los sistemas de informacién de la renta del suelo
e Conservacion Ambiental y Justicia Ecolégica

En el contexto local

Planes de Desarrollo Municipal (PDM)

Una de las actividades desarrolladas durante el proceso de formulacidon de este Plan de
Accion, fue la evaluacion de la componente ambiental en los Planes de Desarrollo de cada
uno de los municipios de la jurisdiccién , identificandose unas lineas estratégicas,
programas, proyectos y metas que en muchos casos son comunes a todos los municipios y
que se articulan directamente con las estrategias contempladas en el Plan de Gestion
Ambiental Regional 2012 — 2015 y por supuesto con este Plan de Accion.

En el siguiente cuadro se muestra el resumen de la evaluacién realizada a los PDM.

Cuadro 3. Componente Ambiental en los planes de desarrollo municipal.

LINEA
ESTRATEGICAO
COMPONENTE
AMBIENTAL

PROGRAMAS O PROYECTOS METAS

Construir, ampliar y mantener bienes
de uso publico teniendo en cuenta lo Realizar mejoramiento fisico y
dispuesto en materia de equipamiento | remodelacién de los parques.

colectivo en PBOT

Consolidacion del territorio como
destino turistico

Construccién de senderos ecoldgicos | Construccion de senderos
en el entorno Urbano del Municipio ecoldgicos

ESPACIO PUBLICO
Rutas turisticas consolidadas
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LINEA
ESTRATEGICA O

COMPONENTE PROGRAMAS O PROYECTOS METAS
AMBIENTAL
Establecer mecanismos de proteccidon | Resolucion de declaratoria de
especial de los Cafiones del Rio Santo |Reserva Forestal los cafiones
Domingo y del Rio Melcocho, acorde | del Rio Santo Domingo y Rio
con el desarrollo sostenible de la zona. | Melcocho.
Sensibilizacion, proteccion y Adecuar predios parala venta
adquisicion de predios en zonas de de oxigeno, que cumplan con
proteccion para la venta de oxigeno. la normatividad.
Construir estufas efidentes en las Construir ejstufas efimentgs Y
huertos lefieros a comunidad
veredas
rural.
e P Disminuir la desestabilizacion
Capa_cnamon y segul m_|,ento alas . delas riberas de quebradas, a
actividades de extraccién de materiales través d taci
segun los requisitos de Ley. raves de capacitaciones y
controles.
Adaquirir predios de proteccidn parala
reforestacion en cuencas Adaquirir predios de proteccion.
abastecedoras.
MEDIO AMBIENTE

Impulsar las huertas caseras para el
auto-sostenimiento familiar, a través de
la generacion de alimentos,
combustible e ingresos para la
poblacién con mayores NBI

Implementar huertas caseras

Diagnéstico de las alternativas de
energia renovables del municipio

Alternativas de energia
identificadas

Declarar de interés publico las areas
de importancia estratégica para el
desarrollo de proyectos de
aprovechamiento de cuencas y
microcuencas, en los diferentes
proyectos de inversion.

Proteccién de zonas de
importancia estratégica.

Fomento al valor agregado yla
agroindustria municipal

Procesos de valor agregado en
Asociadones Municipales

Apoyo a las organizaciones
productivas agropecuarias y mercado
campesino

Productos agropecuarios que
se venden a través del
mercado campesino
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LINEA
ESTRATEGICA O

COMPONENTE PROGRAMAS O PROYECTOS METAS
AMBIENTAL
Realizacion de la escuela campesina nici d ificacic
con énfasis en Buenas Practicas niclar procesos de certiricacion
. en predios
agricolas
BIOCOMERCIO - Zﬁgzgizﬁrfeﬁfa?: gésfeos.ldizr;’ Realizar jomadas de
PRODUCCION . 2 recoleccion de envases y
LIMPIA liquidos y sdlidos y de control de empaques de plaguicidas.

contaminacion del aire.

Realizacion de la escuela campesina
con énfasis en Buenas Practicas
agricolas

Iniciar procesos de certificacion
en predios

RESIDUOS SOLIDOS

Disefar programas de disposidén,
eliminacion y reciclaje de residuos
liquidos y sdlidos y de control de
contaminacién del aire.

Organizar y fortalecer los
grupos dedicados al reciclaje.

Realizar un diagnostico de las zonas
de alto riesgo y realizar las respectivas
obras de mitigaciéon

Intervencion zonas afectadas
segun diagnoéstico

Estrategias de informacién y educacion
paralaatendén inicial en caso de
emergencia y/o desasftre y primeros
auxilios.

Realizar capacitacones en el
cuatrienio en las diferentes
comunidades sobre la atencién
inicial en caso de emergencia
y/o desastre y primeros
auxilios.

GESTION DEL
RIESGO

Incorporar las acciones del Plan
Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico, a las politicas municipales

Incorporar las acciones del
plan nadonal de adaptacion al
cambio climatico al CLOPAD

Fortalecimiento del CLOPAD (Comité
Local de

Prevencion y Atencion de Desastres

CLOPAD 'S fortalecidos

Mantenimiento preventivo y limpieza a
quebradas en la zona urbana y rural

Quebradas intervenidas.

Preparar las instituciones y la
comunidad para la identificacion y la
atencion de riesgos de emergendas y
desastres con el fin de disminuir los
efectos nocivos de estos, mitigar y
superar las consecuencias.

Realizar simulacros de
emergencias articuladas con
Instituciones Educativas.

Construcdén de sistemas de
tratamiento de aguas residuales
colectivos e individuales

Construir pozos sépticos y
sistemas de tratamiento
colectivo.
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LINEA ESTRATEGICA
O COMPONENTE
AMBIENTAL

PROGRAMAS O PROYECTOS

METAS

GESTION DEL RIESGO

Preparar las instituciones y la comunidad
para la identificacion y la atencion de
riesgos de emergencias y desastres con el
fin de disminuir los efectos nocivos de
estos, mitigar y superar las consecuencias.

Realizar simulacros de
emergencias articuladas con
Instituciones Educativas.

SANEAMIENTO

Capacitaciéon y jornadas de
descontaminacion de corrientes y depésitos
de agua

Realizar campafas educativas
para la descontaminacion de
corrientes y depositos de agua.

Desarrollar un proyecto de capacitacion
para el mantenimiento de los pozos
sépticos construidos en el sector rural

Capacitacion para el
mantenimiento de los sistemas de
tratamiento de las aguas
residuales rurales

Fortalecimiento ala recoleccion de
empaques y

envases de agroquimicos y plaguicidas

Recoleccion de empaques y
envases agroquimicos y
plaguicidas eficiente

Establecer como politica permanente, el

BASICO . . . ~ .
programa de educacion ambiental, para Realizar campafas educativas
conservacion y cuidado del ambiente y sobre la separacion de residuos.
manejo integral de residuos solidos.

Fortalecimiento de los PRAES (Proyectos Para el afio 2015, los
de Educacion Ambiental Escolar) para la establecimientos educativos
conservacion y proteccion de los recursos | tendran fortalecidos y estaran
naturales y del planeta desarrollando el PRAES.
Fomento de la produccion agroecolégica a
través de los PRAES y PROCEDAS
implementados

PRAES yPROCEDAS
Acompafamiento en la revision y ajuste de
los PBOT, enel que se involucre el
componente de prevencion de desastres y L .
especialmente disposiciones relacionadas gﬁviz%mamﬁzgz ézallgzsag%sbgrn
con el ordenamiento urbano, la delimitacion yal

EDUCACION de zonas de riesgo, y los asentamientos

AMBIENTAL humanos o reubicacién de asentamientos

Definir en el PBOT los lineamientos que
permitan reglamentar el desarrollo
urbanistico ordenado y acorde con las
normas nacionales vigentes.

Definir en el PBOT politicas de
desarrollo urbanistico ordenado y
acorde con la normatividad

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Plan de Ordenamiento de Cuencas
POMCAS

POMCAS formulados y
actualizados

Acaish

un
Sosteniblelincluyente!

7).
/f‘?{]o/

) N
Y 05h0p o N

O







|apd. un
Sestenible;
ccion Ineluyenis

Sinfesis Ambiental
del Area de e Jurdsciceién







Capiivio Il

SINTESIS AMBIENTAL DEL AREA DE LA JURISDICCION
2.1 LA REGION DEL ORIENTE ANTIOQUENO

Mapa 1. Contextualizacion Geografica

ANTIOQUIA

REGION CORNARE

Fuente: Sistema de Informacién ambiental Regional. 2011
2.1.1 Descripcion General.
Localizacion Regional.

La jurisdiccion de CORNARE esta ubicada en EI Oriente del Departamento de Antioquia,
extremo Noroccidental de Colombia, al norte de Suramérica, se encuentra entre las
coordenadas geograficas 5°24° 39.77" N, 75°34°58.92""W y 6° 35"11.78"" N, 75° 13.58""
W, posee altos niveles de pluviosidad, con una media anual de 2.500 mm, gran variedad
climatica por el amplio rango altitudinal de la zona, con alturas minimas de 200 m.s.n.m
en la planicie del magdalena medio antioquefio y maximas de 3.340 m.s.n.m. en el cerro
de las palomas en el paramo de Sonsén.
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Distribucion del territorio.

Esta conformada por 23 municipios en la zona oriente, 2 municipios de la zona del
nordeste y un municipio de la zona del Magdalena Medio, con un Area aproximada de
827.600 Hectareas comespondientes al 13% del departamento de Antioquia y el 0.7% de
Colombia. Para el propésito de este documento, el oriente son los 26 municipios de la
jurisdiccion de CORNARE.

Distribuida en cinco subregionales asi:

(i) Valles de San Nicolas: Con un area de 176.600 Has, (31.400 urbanas y 145.200
rurales) correspondiente a los municipios de El Cammen de Viboral, El Retiro, El Santuario,
Guarne, La Ceja, La Union, Marinilla, Rionegro y San Vicente. (ii) Bosques: Con 162.700
Has, (2.200 urbanas y 160.500 rurales) e integrada por los municipios de Cocoma, San
Francisco, San Luis y Puerto Triunfo (zona Magdalena Medio). (iii) Aguas: Con una
extensién de 146.500 Has (urbanas 4.600 y rurales 141.900) correspondiente a los
municipios de El Pefol, Granada, Guatapé, San Carlos y San Rafael. (iv) Porce Nus:
Con un area correspondiente a 101.700 Has, (urbanas 7.200 y rural 94.500) de los
municipios de Alejandria, Concepcién, San Roque y Santo Domingo (zona Nordeste) . (v)
Paramo: Con en una extensidén de 240.200 Ha, (urbanas 6.600 y rural 233.600)
correspondiente a los municipios de Abejorral, Argelia, Narifio y Sonson.

2.1.2 Aspectos Sociales

En el contexto departamental la region es la segunda region mas poblada después del
Valle del Aburra. La poblacién regional para el afio 2005 segun datos del ultimo censo
nacional es de 575.702, lo que significa 18.887 habitantes menos que en 1993 (Ver
cuadro 2). Esta pérdida de poblacion en el Ultimo periodo intercensal se puede explicar en
gran parte por los desplazamientos poblacionales originados por el conflicto armado que
trajo como consecuencia no sélo la disminucion del niumero de habitantes (emigracion),
sino también una redistribucion poblacional con destino a las cabeceras municipales
principalmente. Respecto a esto ultimo, basta con decir que mientras la poblacién rural
decrecié en 82.468 personas, las cabeceras municipales crecieron en 63.581, lo que trajo
como consecuencia que la poblacién regional que antes era predominantemente rural,
ahora sea mayoritariamente urbana.

Consecuente con lo anterior, la regién experiment6 una tasa promedio anual negativa de
crecimiento de -0.27% entre 1993 y 2005, siendo mas critica en el campo (-2.17%). En
contraposicion, las areas urbanas crecieron en conjunto a una tasa del 1.97% anual. Visto
por municipios, 18 de los 26 municipios reportaron tasas negativas de crecimiento.
Excepto Puerto Triunfo, los municipios que tuvieron tasas positivas se encuentran en la
subregion Valles de San Nicolas (Ver cuadro 2).
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Cuadro 4. Tasa de crecimiento intercensal por subregiones y municipios. Periodo intercensal

1993-2005.

Municipios y Subregiones Total Cabecera Resto
SUBREGION VALLES DE SAN NICOLAS 1,29 3,07 -0,95
CARMEN DE VIBORAL 0,61 3,52 -2,05
EL RETIRO 1,02 2,75 -0,30
EL SANTUARIO -0,52 252 -6,21
GUARNE 2,40 2,06 2,59
LA CEJA 1,50 297 -3.41
LA UNION 0,48 348 -1,94
MARINILLA 1,58 3,69 217
RIONEGRO 2,42 284 1,70
SAN VICENTE -1,73 551 -4,04
SUBREGION BOSQUES -1,59 0,55 -244
COCORNA -3,69 -1,49 4,36
PUERTO TRIUNFO 3,09 440 2,61
SAN FRANCISCO -2,66 1,96 446
SAN LUIS -2,96 -1,07 -415
SUBREGION AGUAS -3,34 -0,69 -5,28
EL PENOL -0,19 2,05 -2,02
GRANADA -5,57 -2,57 -7,24
GUATAPE -1,04 -0,05 -3,23
SAN CARLOS -5,19 -2,66 -6,65
SAN RAFAEL -3,54 -0,89 -541
SUBREGION PORCE - NUS -1,84 0,13 -2,58
ALEJANDRIA -3,27 -1,63 -4,65
CONCEPCION -3,16 0,33 447
SAN ROQUE -1,29 144 -2,37
SANTO DOMINGO -1,62 -1,47 -1,65
SUBREGION PARAMO -2,02 -0,75 -2,62
ABEJORRAL 242 -0,69 -3,10
ARGELIA -2,99 -1,07 -3,75
NARINO -2,89 -1,03 -3,36
SONSON -1,27 -0,67 -1,66
TOTAL REGION -0,27 1,97 217

NOTA: Tasas calculadas con ajuste por cobertura.
FUENTE: Unidad SIAR

La poblacion se distribuye de una manera desigual en los 8.318 kildbmetros cuadrados que
comprenden nuestra area jurisdiccional. Por ejemplo, la subregidén Valles de San Nicolas
alberga al 60.3% de la poblacién regional y al 72.1% de la urbana. En sblo cinco municipios:
Rionegro, La Ceja, Marinilla, EI Carmen de Viboral y Guarne se concentra el 46.6% de la
poblacion total. De éstos, Rionegro, por si soélo, abarca el 17.1%.

Vale la pena destacar tres fenbmenos asociados a la dinamica de crecimiento poblacional;
los flujos de poblacion flotante intra y extra regional desde y hacia el Area
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Metropolitana del Valle del Aburra, con un caracter estacionario y flotante; las migraciones
y el desplazamiento a causa del conflicto armado.

Cuadro 5. Proyeccion de Poblacion, por area, segun municipios. Periodo 2012-2015.

SUBREGION/ MUNICIPIO Total Cabecera Re sto
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Subregibn Valles de San Nicolas |388.386 | 393.875( 399.341 | 404.792( 250.275 | 254.884 259.457 | 264.020| 138.111 | 138.991 139.884 | 140.772
Carmen de Viboral 4499 | 45.578 | 46166 | 46.751 | 27823 | 28.576 | 29.336 | 30.107 | 17.169 | 17.002 | 16.830 | 16.644
H Retiro 18502 | 18.712 | 18916 | 19.108 | 9.430 | 9618 | 9.801 | 9972 | 9072 | 9.0%4 | 9115 | 9136
H Santuario 26910 | 26.981 | 27060 | 27.120 | 21777 | 21.868 | 21966 | 2.049 | 5133 | 5113 | 5094 | 5071
Guame 45253 | 46.096 | 46951 | 47.797 | 1639% | 16.791 | 17195 | 17.609 | 28857 | 29.305 | 29.75%6 | 30.188
La Ceja 50805 | 51.445 | 52089 | 52.723 | 43436 | 44.046 | 44662 | 45.270 | 7369 | 7.3 | 7427 | 7453
La Union 18793 | 18.905 | 19010 | 19.119 | 10367 | 10.492 | 10608 | 10.726 | 8426 | 8413 | 8402 | 83V
Mearinilla 50955 | 51.767 | 52559 | 53.374 | 39.158 | 40.083 | 40973 | 41.861 | 11.797 | 11.684 | 11.58 | 11.513
Ronegro 114.299|116.289] 118264 | 120.249| 74594 | 76.006 | 77404 | 78.804 | 39.705 | 40.283 | 40.860 | 41.445
San Vicente 17877 | 18.102 | 18326 | 18.551 | 7.204 | 7403 | 7.512 | 7.621 | 10.583 | 10.698 | 10.814 | 10.929
Subre gid n Bosques 50474 | 51.262 | 52052 | 52.855 | 16824 | 17.135 | 17443 | 17.750 | 33.650 | 34.127 | 34608 | 35.105
Cocomna 15013 | 15.202 | 15390 | 15.579 | 3.968 | 4.027 | 4.087 | 4146 | 11.045 | 11.174 | 11.303 | 11.433
Ruerto Triurfo 18872 | 19.263 | 1965 | 20.062 | 5.749 | 58% | 6.037 | 6178 | 13123 | 13.369 | 13619 | 13.884
San Francisco 5.625 | 56% | 5.766 | 5837 | 2.415 | 2451 | 2.487 | 2523 | 3210 | 3245 | 3279 | 3314
SanLus 10964 | 11.102 | 11239 | 11.377 | 4.692 | 4762 | 4.832 | 4903 | 6272 | 6330 | 6407 | 6474
Subregién Aguas 60419 | 60.886 | 61365 | 61.832 | 29210 | 29.647 | 30.084 | 30.521 | 31.209 | 31.239 | 31.281 | 31.311
H Pefol 16020 | 16.21 | 16422 | 16.624 | 8.941 | 9075 | 9.209 | 9342 | 7079 | 7146 | 7214 | 7.281
Gramada 9.838 | 9838 | 9.855 | 9859 | 3.727 | 3783 | 3.839 | 38% | 6111 | 6.05% | 6016 | 5965
Guatapé 5458 | 5527 | 5.595 | 5664 | 4.183 | 4246 | 4.308 | 437 | 1275 | 1.281 | 1287 | 1.2
San Carlos 15976 | 16.008 | 16,036 | 16.064 | 6.069 | 6.160 | 6.251 | 6341 | 9907 | 9848 | 9785 | 9723
San Rafael 13127 | 13.202 | 13457 | 13.622 | 6.290 | 6384 | 6.478 | 6572 | 6837 | 6908 | 6979 | 7.049
Subre gié n Porce-Nus 35304 | 35.747 | 36191 | 36.634 | 11539 | 11.712 | 11884 | 12.057 | 23.765 | 24.036 | 24.307 | 24.577
Algandria 3.575 | 3620 | 3.665 | 3710 | 1.830 | 1857 | 1.885 | 1912 | 1745 | 1.763 | 1780 | 1.798
Concepcién 3.756 | 3803 | 3.850 | 3898 | 1.443 | 1465 | 1.486 | 1.508 | 2313 | 2339 | 2364 | 230
San Roque 17214 | 17.430 | 17646 | 17.863 | 6.219 | 6312 | 6.405 | 6498 | 1099% | 11.118 | 11.241 | 11.364
Santo Domingo 10759 | 10.894 | 11029 | 11.164 | 2.047 | 2078 | 2.108 | 2139 | 8712 | 8817 | 8921 | 9.02%6
Subregié n Paramo 81853 | 82.854 | 83858 | 84.868 | 26977 | 27.381 | 27.784 | 28.188 | 54.876 | 55.473 | 56.074 | 56.680
Abejorral 19570 | 19.816 | 20062 | 20.307 | 6.540 | 6.638 | 6.736 | 6.834 | 13.030 | 13.178 | 13.32%6 | 13.474
Argelia 9.108 | 9222 | 9.337 | 9451 | 2.655 | 2695 | 2.734 | 2774 | 6453 | 6528 | 6602 | 6.677
Narifio 16730 | 16.913 | 1709 | 17.201 | 2.510 | 2548 | 2.585 | 2623 | 14220 | 14.365 | 14514 | 14.668
Sonsén 36445 | 36.903 | 37360 | 37.818 | 15272 | 15.501 | 15720 | 15.958 | 21.173 | 21.402 | 21.631 | 21.861
Regién 616.436 | 624.623| 632807 | 640.980( 334.825 | 340.758| 346.654 | 352.536| 281.611 | 283.866 286.153 | 288.444

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)

La medida de pobreza mas utilizada en Colombia desde 1986 ha sido la de Necesidades
Basicas Insatisfechas -NBI-. De acuerdo con este indice, son pobres aquellos hogares o
personas que tienen insatisfecha alguna de las necesidades definidas como basicas y que
se refiere a viviendas inadecuadas, viviendas sin servicios publicos, hacinamiento critico,
alta dependencia econodmica e inasistencia escolar.
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Cuadro 6. Necesidades Basicas Insatisfechas

Subregioén / Municipio Cabecera Resto Total
Subregion Valles de San Nicolas 10,34 24,89 15,88
Carmen de Viboral 8,63 2919 17,70
El Retiro 10,02 14,25 12,21
El Santuario 15,56 37,07 20,68
Guarne 9,40 2228 17,74
LaCeja 12,23 2193 13,75
La Unién 11,95 25,71 1843
Marinilla 9,03 2787 14,36
Rionegro 7,84 20,95 12,31
Subregion Bosques 31,70 38,29 36,11
Cocoma 21,15 40,96 3554
Puerto Triunfo 48,80 2753 33,66
San Francisco 4147 53,90 49 41
San Luis 18,52 43,81 32,88
Subregion Aguas 18,20 35,02 26,68
El Pefial 10,18 3334 2153
Granada 20,65 31,60 27,02
Guatapé 10,13 28,68 14,90
San Carlos 27,66 31,90 2993
San Rafael 24 32 44 56 3474
Subregion Porce - Nus 2316 37,86 33,44
Alejandria 24,03 4225 33,14
Concepcién 12,02 32,52 2595
San Roque 2761 4325 38,12
Santo Domingo 17,80 3167 29,07
Subregion Paramo 2343 40,18 34,03
Abejorral 30,26 35,37 33,78
Argelia 2591 41,02 34,87
N arifio 24 95 37,56 3411
Sansén 19,99 43383 33,95
Total Region 13,86 31,63 2227
Antioquia 1546 4717 2259
Colombia 19,51 53,30 2763

Fuente: DANE, 2005.

Cuando un hogar presenta dos 0 mas necesidades basicas insatisfechas se le consideran en
situacién de miseria.

El niUmero total de pobres en Colombia llegé a 11.850.117 en 2005, segun las cifras del
censo. En el caso del departamento de Antioquia, esta cifra ascendié a 1.283.626 en el
mismo afio.
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Para el caso del Oriente Antioquefio, de acuerdo con el Ultimo Censo en 2005 el nimero
de personas con Necesidades Basicas Insatisfechas en la regién era de 133.409
personas, equivalente al 22,27% de su poblacién. En general se destaca mejor calidad
de vida en los municipios que conforman la subregién Valles de San Nicolas 15,88%
segun las cifras porcentuales.

2.1.3 Estado de los recursos naturales renovables

Oferta recurso hidrico

En la region, desde el afio de 1992 hasta la fecha, la aplicacion de diversos instrumentos
y herramientas de gestién, la ampliacion de la cobertura de recoleccibn de aguas
residuales, la construccién de 27 plantas de tratamiento de aguas residuales domesticas
en 19 en areas urbanas y 7 en centros poblados , que reportan eficiencias superiores al
50%, la ampliacion de la cobertura en el saneamiento rural, aunados a la destacable labor
del Sector industrial a través de los convenios de produccién mas limpia, han permitido
que la regiéon en el saneamiento hidrico ocupe un lugar destacado en el contexto nacional.

Cuencas para la gestion ambie ntal

La cuenca como unidad de analisis y planificacion de la oferta y demanda de los recursos
naturales renovables es fundamental para la toma de decisiones en la gestion ambiental y
la administraciéon del recurso hidrico, es por ello que se dividid el territorio jurisdiccién de
CORNARE en nueve (9) cuencas o tramos de cuencas de acuerdo con las caracteristicas
biofisicas y socioecondmicas, seis (6) de las cuales compartimos con otras autoridades
ambientales, como se observa en el Mapa 2 y el Cuadro 6.
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Mapa 2. Cuencas de la region CORNARE
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Fuente: Sistema de Informacién Ambiental Regional SIAR CORNARE 2011

Cuenca del rio Nare

El 62 % de la jurisdiccion de CORNARE se encuentra en la cuenca del Rio Nare que
comprende las cuencas de los rios Samana Norte y NUs y la cuenca del Rio Negro como
su parte alta. Con un area total de 5676,86 Km?, discurre por territorio de los municipios
de San Vicente, El Carmen de Viboral, El Retiro, El Santuario, Guarne, Marinilla,
Rionegro, Santo Domingo, Concepcion, Alejandria, San Roque, San Rafael, Guatapé,
San Carlos y El Pefiol, con un 91.14 % de la cuenca en jurisdiccion de CORNARE
(5171.62 Km? vy en los municipios de Envigado, Puerto Nare y Caracoli, un 8.86%
(502.97 Km?) en jurisdiccién de Corantioquia.

Con gran potencial hidroeléctrico, su uso depende del comportamiento hidrolégico y
ambiental de la cuenca en su parte alta (Cuenca del Rio Negro).

Se ha manejado la cuenca del Rio Nare al interior de la Corporacién en 4 zonas asi:
Cuenca del Rio Negro (aguas arriba del Embalse Pefnol Guatapé), Cuenca del Rio Nare
(aguas abajo del Embalse), Cuenca del Rio Samana Nortey Cuenca del Rio Nu
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afluentes, quebrada Concepcién, San Pedro, los rios Nusito y San Lorenzo. Con un area
de 1085.11 Km?, en la cuenca se encuentra el area de manejo especial del Cafion del Rio
Nare, y los embalses de San Lorenzo y El Pefiol.

Con una temperatura media mensual de 19°C, régimen de lluvias bimodal, precipitacion
media anual de 3137 mm, de alta importancia hidrolégica, con rendimientos de 61.18
L/sg/km?

Sus afluentes reciben las aguas
residuales domésticas de los
municipios de Concepcion, Alejandria
Santo Domingo y San Rafael, de los
cuales s6lo Concepcion y Alejandria
cuentan con sistema de tratamiento
para sus aguas Residuales
Domésticas: Las concentraciones de
Oxigeno disuelto (OD) y Demanda
Bioguimica de Oxigeno (DBO:s)
muestran que los valores mas bajos
® corresponden a las quebradas
receptoras de los vertimientos de
Santo Domingo y San Roque que no
I cuentan con Sistema de tratamiento.

e Cuenca del rio Samana Norte

Con un area total de 2656.19 Km?, se extiende por territorio de los municipios de
Alejandria, EI Carmen de Viboral, El Santuario, Guatapé, San Rafael, San Carlos,
Granada, Cocorna, San Francisco, San Luis y Sonso6n, con un 97.15 % en jurisdiccién
de CORNARE ( 2580.49 Km?) y un 2.85 % del area del municipio de Puerto Nare en
jurisdiccion de Corantioquia (75.7 Km?). Con tres areas de manejo especial: Cordillera
Cocorna — San Carlos, La Cuchilla La Tebaida y el Cafién del Samana Norte, ademas de
los embalses de Punchina y Playas en los municipios de San Carlos y San Rafael
respectivamente.

Una precipitacién anual de 2.000 a 4.000 m.m, temperatura promedio: 23 — 27°C, alturas
entre 300 y 3.200 m.s.n.m y suelos de baja fertilidad, acidos, pedregosos y faciimente
erosionables, de vocacion forestal.

La actividad econémica consiste en agricultura de pancoger: maiz, frijol, yuca, cana y
platano, explotacion del bosque, cria de animales domésticos y ganaderia extensiva.

La carga contaminante que recibe es fundamentalmente doméstica y por sedimentos.
Los municipios que vierten a esta cuenca son Granada, Cocorna, San Francisco y San
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Luis, ademas de los centros poblados Santa Ana y La Pifiuela. Todos estos municipios y
centros poblados cuentan con sistema de tratamiento de sus aguas residuales con
excepcion de La Pifuela.

La Concentracién de Oxigeno disuelto es superior a 5 mg/L y la Demanda Bioquimica de
Oxigeno presenta valores inferiores a 5 mg/L, con excepcién de la quebrada Santa
Barbara aguas abajo de la planta de tratamiento de aguas residuales del municipio de
Granada, donde se reporta Demanda Bioquimica de Oxigeno de 17.8 mg/L.

e Cuenca rioNus

El 4area de la cuenca es 850.51 km? se extiende en un 42.5% del area en la region de
CORNARE (361.46 Km?), donde comprende los municipios de Santo Domingo y San
Roque, y un 57.5 % del area en jurisdiccion de Corantioquia (489.05 Km?),
correspondiente a los municipios de Cisneros, Yolombd, Maceo, Caracoli, Puerto Nare y
Puerto Berrio, con caracter transicional entre el nordeste y el Magdalena medio
antioquefio.

El rio NUs nace en el municipio de Santo Domingo a 2000 m.s.n.m, vertiendo sus aguas
después de un recorrido de 96 Km. al rio Nare en el municipio de Caracoli, a 138
m.s.n.m., sus principales afluentes son las quebradas Santa Gertrudis, Guacas, Betulia y
la Reina, Rio Socorro, Quebrada La Vega y Dolores.

La precipitacion media anual de la zona varia entre 2534 y 3993 m.m, con influencia
bimodal, la temperatura media anual fluctiia entre 18 y 27 °C con una temperatura media
de 23 °C. Caudal medio de 43.94 M/sg.

La economia de los habitantes de la cuenca ha sido la mineria y el comercio, y la
agricultura basada en el cultivo de la caha, ganaderia y explotacion del oro, la zona se
caracteriza por un alto grado de concentracién de la propiedad de la tierra.

Recibe las aguas del municipio de San Roque a través de la quebrada Guacas y las de su
principal corregimiento San José del Nus. Su contaminacion es de origen doméstico dado
que no hay presencia de industrias.

e Cuenca rio Negro

Con un &rea de 924.83 Km?, discurre por territorio de los municipios de Guarne, San
Vicente, Rionegro, El Retiro, EI Carmen de Viboral, La Ceja, Marinilla, El Santuario y El
Pefiol, con un 96.48 % del area en jurisdiccion de CORNARE (892.25 Km?) y en el
municipio de Envigado con un 3.52% correspondiente a jurisdiccion de Corantioquia
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En la cuenca se encuentran
las areas de manejo especial
de la zona de influencia
Embalse La Fé, Parque
Piedras Blancas, Cuchilla La
Madera, Cerro El Capiro, San
Sebastian La Castellana,
Cuchillas Alto del Organo,
Alto de las Cruces, Alto de
San José, Alto el Venado y
Cuchilla los Cedros.

El rio Negro nace al sur de la
regioén por el costado oriental
de la Cordilera de las
Palmas, a unos 3000 m.s.n.m
en el Cerro Pantanillo en el
Municipio de El Retiro, y al
llegar a El Pefiol toma el nombre de Rio Nare, con un caudal medio de 39.67 m%seg.
Corre en direccion nordeste y es alimentado durante su recorrido por afluentes como El
Pantanillo, La Pereira, La Mosca, La Marinilla, La Cimarrona y La Compafia.

La precipitacion media anual es de 2200 m.m, con influencia bimodal, con alturas entre
3100 y 1900 m.s.n.m, y una temperatura media anual entre 16-20 °C

En la cuenca del rio Negro estan asentados los municipios con mayor numero de
habitantes, asi como gran parte del sector productivo y aporta a la carga total de la region
un 60% de la carga contaminante.

¢ Cuenca rio Arma

Con una extensién de 1939.79 Km?, de los cuales el 66.12 % del area esta localizada en
jurisdiccion de CORNARE (1283.56 Km?), en los municipios de Sonsén, La Unién, El
Retiro, La Ceja y Abejorral. Los municipios de La Pintada, Montebello y Santa Barbara en
jurisdiccion de Corantioquia y Pacora, Aguadas y Pensilvania en jurisdiccion de
CORPOCALDAS.

La precipitacién promedio multianual para cuenca es de 2.477 m.m y el caudal medio del
rio Arma es de 96.58 m%/s, con alturas entre 3340 y 600 m.s.n.m en la desembocadura del
rio Cauca.

La actividad econdémica predominante es la ganaderia extensiva, en la parte alta con
presencia de agricultura intensiva.
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El rio Piedras recibe las aguas residuales del municipio de la Unién. la quebrada Yeguas
receptora de las aguas residuales del municipio de Abejorral y afluente del rio Buey y el
rio Sonsoén, corriente receptora de los vertimientos del municipio del mismo nombre a
través de las quebradas Tenerias, la San Francisco, el Hospital y el Matadero que
atraviesan el casco urbano.

e Cuenca rio Samana Sur

La cuenca esta ubicada en la vertiente oriental del paramo de Sonsén Argelia, Narifio y
Abejorral con un area de 1183.54 Km?, con un 60.8 % en jurisdiccion de CORNARE
(719.6 Km? ) en los municipios de Argella Narifio y Sonson y el 39.2 % en jurisdiccion de
CORPOCALDAS (463.94 Km?) en los municipios de Samana, Pensilvania, Florencia y
San Diego.

Ubicada en los limites de los departamentos de Antioquia y Caldas, con un recorrido
occidente-oriente hasta verter sus aguas al rio La Miel y este a su vez al Rio Magdalena,
a la altura del corregimiento de Buenavista, en el Municipio de La Dorada en jurisdiccion
del Departamento de Caldas.

La cuenca es bafada por numerosos rios y quebradas, entre ellos se destacan La
Paloma, Negrito, rio Verde de Los Henaos, rio Verde de Los Montes, Venus, San Pedro,
Dulce y Hondo, que nacen por encima de los 2.800 m.s.n.m entregando sus aguas al Rio
La Miel. Con un caudal medio de 9898 m3/seg. La actividad econbmica
aprovechamiento del bosque y agricultura representada en cultivos de café y cacao.

Las quebradas el Oso y Llanadas afluentes de los rios Samana Sur, reciben las aguas
residuales municipales de Argelia y el rio San pedro recibe las aguas residuales del
municipio de Narifio, sin ningun tratamiento previo. Por ser las quebradas de poco
caudal, las aguas residuales impactan notoriamente en su calidad en cuanto a Demanda
Bioquimica de Oxigeno.

Vale la pena anotar que en estrecha coordinacion CORNARE municipios se vienen
realizando los estudios y disefios de los Planes maestros de saneamiento y la ejecucion
de estos como un aporte importante a la disminucion de los niveles de contaminacién de
las fuentes por aguas residuales domésticas.

e Cuenca rio Claro-Cocorna-Sur
Con un &rea total de 850.76 Km?, un 82.9% en jurisdiccion de CORNARE (705.28 Km?) en

los municipios de San Luis, San Francisco, Sonson, Puerto Triunfo y el 17.11 % en
jurisdiccién de Corantioquia (145.56 Km?), correspondiente al municipio de Puerto Nare.
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Es la parte alta y media del flanco oriental de la cordillera central, region del Valle del
Magdalena Medio. El Rio Claro nace en los 2250 m.s.n.m en las cuchillas de El Tigre y
La Osa en el municipio de San Francisco, confluye con el rio Cocorna Sur y continta
llamandose Rio Claro — Cocorna Sur hasta desembocar en la margen izquierda del Rio
Magdalena a los 135 m.s.n.m.

Sus principales afluentes son Rio Tigre y sus
quebradas La Cristalina, La Mesa, y Las
Mercedes con sus respectivos afluentes.

La cuenca es el ultimo relicto de bosque
primario, de insustituible y enorme potencial
de investigacion del proceso de
deforestacion; fuente de explotacion
petrolera, extracciéon de marmoles y calizas y
produccién ganadera.

Esta cuenca recibe las aguas residuales de

) 5 los corregimientos Doradal, Estacion
Cocorna Jerusalén, El Prodlglo y Ias Mercedes asi como los efluentes de los Sistemas
de Tratamiento de las empresas Cementos Rio Claro, Calina y Cales de Colombia.

Se identifica como la que mayor reduccién ha presentado en todo el periodo de aplicaciéon
de las tasas retributivas debido a la excelente gestion que ha mostrado la empresa
Cementera. El principal problema que se presenta esta asociado la descarga de aguas
residuales sin ningun tratamiento por los centros poblados a pequefias corrientes
afluentes del rio Claro-Cocorna Sur ocasionandoles un gran impacto ambiental.

e Cuenca rio Grande

Tiene un area de 1142 Km? hasta el sector de Puente Gabino en el municipio de Santo
Domingo, de los cuales solo el 14.67 % del area corresponde a la jurisdiccion de
CORNARE (167.5 Km?).

Cuyo cuerpo principal es el Rio Grande, en su recorrido desde Caldas pasa por ltagui,
Envigado, Medellin, Bello, Sabaneta, La Estrella, Barbosa, Girardota y Copacabana, en
jurisdiccién de Corantioquia y Area Metropolitana y el municipio de Santo Domingo en
jurisdiccion CORNARE.

El Caudal medio de la cuenca en el sitio de la presa, del proyecto Porce Il, es de 113.4
m¥/s, con un transporte anual de sedimentos de 4.4 millones de toneladas.

El area definida se caracteriza por la alta densidad poblacional, aproximadamente 5
millones de personas en los municipios que conforman el area metropolitana, gran
desarrollo industrial, con longitud aproximada de 66 Km., 17 Km. de los cuales se
encuentran canalizados con gran alteracion de las condiciones de drenaje.
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Los principales afluentes de la jurisdiccion CORNARE son las quebradas Santiago,
Piedra Gorda, Ovejas y La Colombia

o Afluentes directos al rio Magdalena

Discurre por territorio de los municipios de Sonsén y Puerto Triunfo con un area de 366.99
Km? en la region CORNARE, y del Municipio de Puerto Boyaca del Departamento de
Boyaca, jurisdiccion de CORPOBOYACA, siendo parte de la gran cuenca del Rio
Magdalena.

El rio Magdalena a su paso por la regién de CORNARE recibe las aguas de los rios
Samana Sur, Rio Claro — Cocorna Sur, Samana Norte y rio Nare. Estos rios le sirven de
dilucién ya que en los sitios muestreados el rio presenta buena calidad en cuanto al
porcentaje de saturacién con valores de 70%, que indican nivel de sostenibilidad de la
corriente y de oxigeno disuelto de 5.56 mg/L, para un caudal de 2009 m3/seg en la
estacion sobre el Rio Magdalena de San Fernando.

El Municipio de Puerto Triunfo vierte sus aguas residuales al rio Magdalena después de
tratarlas en su Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, la cual cuenta con una
eficiencia del 90% de remocion.

Oferta hidrica en la region

La disponibilidad del recurso Hidrico en la region es muy similar a la de otras zonas de
Colombia y la problematica actual se podria sintetizar en los siguientes aspectos:

= Conflictos asociados a la creciente desproteccion y pérdida de coberturas
vegetales.

» Incremento de Asentamientos poblacionales.

» Encarecimiento de los sistemas de abastecimiento de agua potable por
agotamiento de fuentes, y contaminacion

= Irracionalidad en el uso y aprovechamiento del agua potable.

Actualmente la Corporacién cuenta con 34 estaciones Limnimétricas en igual numero de
sitos que registran los niveles de las fuentes hidricas donde estan ubicadas. Estos niveles
posibilitan la determinacién de caudales diarios, mensuales, anuales y multianuales en
estas corrientes de agua, mediante el establecimiento de relaciones Nivel-caudal en cada
una de las estaciones monitoreadas.

Demanda hidrica en la region.
En la subregion Valles de San Nicolas, se concentra la mayor presion por el uso del

recurso debido a que en ella se encuentra el 60.3 % de la poblacién total de la regién
CORNARE, ademas de contar con el corredor industrial de la Autopista Medellin-Bogota
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influenciado por su cercania al area metropolitana del Valle de Aburra y la infraestructura
de Aeropuerto Internacional y Zona Franca que facilita el desarrollo econémico.

Adicionalmente en la Subregion se
localizan los Embalses La Fé y La
Honda, que suministran el agua para
atender el 30% de la poblacion del
municipio de Medellin y su Area
Metropolitana, caudal que a su vez es
utilizado para la generacién de
energia.

En la Subregién Bosques, la
demanda del recurso se concentra
principalmente en atender el uso
doméstico de la poblacion residente y
el sector turistico, y en la actualidad
se han incrementado el uso para
generacion eléctrica.

En la subregién Aguas, también denominada zona de embalses, se caracteriza por gran
potencial hidrico que le ha permitido el desarrollo de grandes centrales generadoras de un
alto porcentaje de la energia del pais y el asentamiento de actividades correlacionadas
con estos proyectos como el turismo y la recreacion. Adicionalmente la demanda del
recurso es para atender el abastecimiento domestico de los habitantes de la zona.

En la Subregién Porce Nus, el recurso hidrico es utilizado para pequefas centrales
hidroeléctricas que abastecen demandas parciales de energia de las zonas aledafias y
para atender el uso domestico de sus habitantes y algunas empresas mineras que se
localizaron en lo ultimos tres afos, asi como la demanda reciente para la generacién de
energia.

Uso eficiente y ahorro del agua

La Ley 373 de Junio 6 de 1997, establece el programa para el Uso Eficiente y Ahorro del
Agua con el objetivo de implementar esquemas de planificacion para el desarrollo
adecuado de la utilizacion y ahorro del recurso agua, mecanismo que se basa en el
disefio de proyectos y acciones especificas orientados al manejo 6ptimo del recurso
hidrico en todos los componentes de uso.

CORNARE para facilitar a los usuarios la aplicacion de la Ley 373 de 1997 desarrollo una
serie de herramientas:

» Términos de referencia para orientar la implementacion de la Ley 373 de 1997,
para todos los usuarios que deben cumplir la norma.
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= Inclusion dentro de los actos administrativos de concesiones de agua, Ila
obligatoriedad de implementar acciones tendientes a reduccién de consumos.

= Cartilla sobre “Uso Racional y Ahorro del Agua”.

= Expedicion de actos administrativos a usuarios de concesiones mayores de 1
Litro/seg para la presentaciéon del Plan quinquenal a la Corporacién.

= Capacitaciones a usuarios del recurso

= Expedicibn de la resolucién 112-1183 de Abril de 2005, se oficializa la
construccién de médulos de consumo con base en la informacion suministrada a
través de los convenios de produccion mas limpia con los diferentes sectores
econdémicos, estudios regionales y locales que posibilitan estimular el uso
adecuado y sancionar su uso irracional y facilitan la administraciéon del recurso,
a través de las concesiones

= Acompafiamiento a los municipios en la inclusion de la ley 373/97 en los Planes
de Ordenamiento territorial.

= Control y seguimiento en la implementacion de los planes presentados.

indice de escasez

El IDEAM ha disefiado y calculado un indice de escasez para los municipios del pais con
miras al 2015, y afirma que el 25 % de los municipios y el 60% de la poblacién afrontan
problemas altos y medio altos de disponibilidad de agua para su consumo.

CORNARE a su vez con un detalle mas regional ha calculado desde el 2003 los indices
de escasez para las cuencas de la region, informacion fundamental para la
implementacion de las tasas por utilizaciéon de aguas y para la priorizacidon de cuencas
para su ordenacion. En el cuadro 6 se observan los indices de escasez de las cuencas
que abastecen acueductos municipales y en el mapa los indices de escasez y su
criticidad para las cuencas de la region.
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Cuadro 7. indice de escasez afio 2011 cuencas abastecedoras cabeceras municipales.

INDICE DE ESCASEZ ANO 2010 CABECERAS MUNICIPALES REGION CORNARE

MICROCUE-NCA DEMANDA INDICE DE E_SCASEZ
CUENCA MUNICIPIO ABAST ECEDO RA ANUAL (MMC) OFERTA MEDIA (MMC) (9 CATEGORIA
EL CARMEN ,
DE VIBORAL LaCimarronas 3,746 31079 12,055 MEDIO
EL RETIRO  |Pantanilo 1337 2265 59,050
LaBrizeela 3.5 4176 75294
GUARNE
Basto sur 0,156 1,030 5,16 =
Abreo 1976 2448 80,7
RIONEGRO
Rio Negro parte media %1999 240,068 59,49
RIONEGRO P antanilo 1337 2265 59,050
LA CEJA LaPereritaLa
) 3,569 090 2,75
P erfumeria
Barbacoas 3,044 2668 887450
MARINILLA
LaBolsa 162 6525 17,806 MEDIO
SAN VICENTE |LaPaima 0,643 5427 1857 MEDIO
Bodegas 1,991 3629 54,876
EL SANT UARI
ElSalto 0441 3491 2,646 MEDIO
EL PENOL Q.Poms 2106 703 10,688 MEDIO
ABEJORRAL |Q.Yeguas 50398 63,662 79,85
BUEY- ARMA LA UNION Q.La Madera 0,793 26,060 3044 MINIMO
SONSON Rio Sonson 1670 71265 2344 MINIMO
ALEJANDRIA |Q.SanPedro 0,000 98,141 0,000 NO SIGNF CATIVO
RIO NARE CONCEPCION |Q.Concepcion 0,187 7413 007 NO SIGNFCATIVO
GUATAPE |Q.laCea 2,739 26518 2,85 MINIMO
GRANADA  |Qdas.Minitas-Vahitos 37225 79,646 46,738
SAN CARLOS |Rio SanCarlos 0,000 243,831 0,000 NO SIGNFCATIVO
SAMANA NORTE
SAN RAFAEL |QCuervos 109,964 23328 2121
COCORNA  |Q.Cocoma 0031 75473 0,041 NO SIGNF CATIVO
RIO NUS SAN ROQUE |Q.Guacas 298738 12,861 2645%
ARGELIA Q.Llanadas (Rio 0,028 #9,066 0,01 NOSGNFCATIVO
SAMANA SUR P aloma)
NARINO Rio San Pedro 0,196 254,94 0077 NO SIGNF CATIVO
RIO NARE SANTO DOM INGGsan Miguel 0,000 98,141 0,000 NO SIGNF CATIVO
RIO PUERTO Aguas subterraneas
MAGDALENA TRIUNFO 9
SAN FRANCIS 5? Santo Domingo 0,273 44480 061 NO SGNFICATIVO
SAMANA NORTE {Parte Baja)
SAN LUIS Rio Domilon 0361 50,120 0240 NO SIGNFCATIVO
CONVENCIONES: ALTO: >50, MEDIO ALTO: 21 - 50, MEDIO: 11 - 20, MINIMO: 1- 10, NO SIGNIFICATIVO: <1

Fuente: Sistema de Indicadores Ambientales SISA, 2011
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Mapa 3. indices de Escasez Subcuencas Region Cornare Afio 2011
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Calidad del recurso hidrico
indices de calidad de agua para corrientes superficiales — ICA's
Cuencario Negro

Al analizar los indices de Calidad General se presenta un incremento en el numero de
estaciones con ICAg clasificados dentro de la categoria de Malo, este indice esta
directamente relacionado con el caudal y todas las estaciones presentan indices de
capacidad ambiental ubicados en rangos bajos y muy bajos, es decir cuenta con pocos
caudales para diluir la carga contaminante. Adicionalmente las fluctuaciones en estos
rangos también se relacionan con épocas de periodos humedos, se puede decir que en el
mes de marzo se estaba presentando un periodo mas seco que en los meses de julioy
noviembre, otra prueba de ello es que en el mes de Julio se presentaron 4 estaciones con
indices de Calidad Fisico - Quimica ICAfa en el rango de Excelente. Es importante
resaltar que en ningun muestreo del afio se presentaron indices ubicados dentro de la
categoria de Muy Malo.

Otras Cuencas

Para las demas cuencas de la jurisdiccion se calcula Unicamente el indice ICAfa donde se
tienen en cuenta las variables contenidas en la tabla con su respectivo peso de
importancia

Para las otras cuencas, se emplearon los resultados de los muestreos realizados en el
ano 2011, los cuales son respuesta a la implementacion del Plan Anual de Monitoreo, se
realizaron 24 muestreos en 24 estaciones ubicadas en las cuencas Samana Sur, Samana
Norte, Rio Claro Cocorna — Sur, Rio Nare Tramo Rio Magdalena, Rio Aburra, Buey -
Arma, los muestreos fueron tomados aleatoriamente en el primer semestre del afo,
observandose que el 91% de los resultados se encuentran en categorias de bueno y
excelente, esta situacion ha sido siempre una constante, que denota que estas cuencas
presentan una mejor asimilacion de las cargas contaminantes si las comparamos con la
cuenca del Rio Negro, adicionalmente la presién sobre estas cuencas es menor. Es
importante resaltar que en ningin muestreo del afio se presentaron indices ubicados
dentro de las categorias de Muy Malo y Malo.

Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas

Desde 1983 CORNARE inicia un proceso de planificacion de las cuencas hidrograficas
que alimentan los embalses y de las subcuencas y microcuencas que abastecen los
acueductos urbanos y rurales.

Para dar cumplimiento al Decreto 1729 de 2002 la corporacion priorizé las microcuencas
que surten acueductos urbanos de los 26 municipios de su area de influencia; de esta
forma materializa una accién consignada en el Plan Nacional de Desarrollo orientada a
disminuir la vulnerabilidad en el abastecimiento de agua potable en las poblaciones
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colombianas, como uno de los grandes objetivos del milenio acogidos por la Asamblea de
las Naciones Unidas en el afio 2002. a la fecha CORNARE posee 37 POMCAS acogidos
por acuerdo del Consejo Directivo, incluyendo el trabajo interinstitucional par la
elaboracion del plan de ordenamiento y manejo del rio Aburra, liderado por el Area
Metropolitana del Valle de Aburra.

Recurso suelo

Los suelos de la region provienen principalmente de la intrusibn ignea del Batolito
Antioquefio y de rocas igneas, metamorficas y sedimentarias que determinan una amplia
gama de suelos que van desde lo limo-arenoso hasta lo arcilloso, recubiertos en gran
parte de la regidén por cenizas volcanicas con un espesor métrico en el altiplano y en el
municipio de Sonsén. Esta naturaleza geoldgica determina la variedad no solo de suelos
sino también de riqueza minera de la regién; los depositos de marmoles y caliza, arcillas
refractarias, caolin, arenasy gravas, oro y otros minerales reflejan el potencial existente.

Erosion

La regibn CORNARE, rica por su biodiversidad, estd sometida a procesos
geomorfolégicos intensos (movimientos de masa, erosion hidrica, deslizamientos, etc.),
asociados a la fragilidad geolégica, las intensas precipitaciones, las altas pendientes y la
presion sobre el medio por las actividades humanas: deforestacién, mineria, gestién
agricola deficiente, recoleccién de lefia, pastoreo excesivo, inundacién de areas
agricolas y ganaderas, y urbanizacién e industrializacion.

Esta situacion representa una afectacion real del recurso suelo en una extension estimada
del 19% del total de la regién del Oriente Antioquefio, la cual incide sobre la calidad y
cantidad del recurso, la vida util de los embalses, |a contaminacion de las fuentes hidricas
(sedimentaciéon, agroquimicos) e incrementa las condiciones de riesgo sobre la vida
humana, la infraestructura y la biodiversidad existentes.

Los Principales conflictos ambientales asociados al recurso suelo en la regién son:

e Afectacion por ocupacion o cambios de usos del suelo.

e Expansion de la frontera agropecuaria hacia areas boscosas de mayor pendiente o de
baja calidad de suelos productivos, exponiendo suelos fragiles a los agentes
meteoricos.

e Contaminacién del recurso suelo por agroquimicos, lixiviados, y en menor proporcion
derrames de hidrocarburos y residuos sdlidos.

Erosion hidrica (laminar, surcos y carcavas) y movimientos de masa.

e Destruccion de las capas de cenizas volcanicas.

Uso del suelo

Los Usos del suelo de la Regién son reflejo de las caracteristicas biofisicas, altas
pendientes, altas precipitaciones, suelos acidos en su mayoria, y mejores condiciones en
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los suelos planos y colinados de la los altiplanos de las Regiones Valles de San Nicolas y
Paramo.

Cuadro 8. Distribucién de coberturas en la Region

[ COBERTURA  AREA(HAS)  PORCENTAJE |

Bosques 330.395 41%
Cultivos 182.886 23%
Pastos 269.827 34%
Suelo desnudo 18.282 2%

Fuente: Sistema de Informacion Ambiental Regional SIAR. CORNARE 2007

Mapa 4. Distribucién de usos del suelo en la Regién.

REGION CORNARE
COBERTURAS ANO 2007

Coberturas 2007
Il Areas construida
Il sosaue natural

Il eosque plantado

Il cuerpos de agua
Cultivo

B Pasto
Bosques secundarios
I Rios
Fuente: ImagenSPOT Afo 2005 B suelo Desnudo
Coberturas 2007. IGAC
Gobernacién de Antioquia N vies

Fuente: Coberturas y Usos 2007. IGAC Gobernacién de Antioquia. 2007

CORNARE, dentro de los procesos de planificaciéon y ordenamiento del territorio, ha
liderado la ejecucion de un conjunto de actuaciones normativas y prospectivas que se
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reflejan en diagnésticos, estudios, actos administrativos y legales, tendientes a
implementar acciones para la planeaciéon, conservacion, manejo y aprovechamiento
sustentable del recurso suelo en el Oriente Antioquefio, tales como:

El Acuerdo 016 de 1998, modificado por el Acuerdo 250 de 2011, para la subregion Valles
de San Nicolds. Con el Acuerdo 173 de 2006 se determinaron las densidades de
ocupacion para condominios y parcelaciones en el area rural de toda la regién
CORNARE. Se elaboraron los Planes de Manejo y Ordenamiento de las microcuencas
para las cabeceras urbanas de los 26 municipios del Oriente Antioquefio. Se
implementaron Convenios Marco para el control de la erosion y la recuperacion de areas
degradas con diferentes entes publicos y privados.

En 2011 se expidi6 el Acuerdo No. 265 por el cual se establecen “normas de
aprovechamiento, proteccion y conservacion del suelo en la jurisdiccion de CORNARE”, el
cual se convierte en una iniciativa que puede ser considerada un ejemplo de gestion
dentro de las competencias de las autoridades ambientales y los entes territoriales del
pais.

La determinacién del potencial erosivo, obtenido de la superposicion de cinco (5)
variables basicas, a saber: Precipitacién, material parental, pendientes, procesos
erosivos y coberturas del suelo.

Cuadro 9. Potencial erosivo de la Region CORNARE.

POTENCIAL EROSIVO vy
Ha %
Alta 80.281 10.02%
Baja 520 322 66.05%
Media 191.786 23.93%

Fuente: Sistema de Informacion Ambiental Regional SIAR. CORNARE 2007.
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. Potencial Erosivo Region CORNARE.

REGION CORNARE
MAPA DE AMENAZA

Amenaza
B Ata
Baja
[ Media
- Muy Alta

Fuente: SIAR. CORNARE 2007

El monitoreo del Potencial erosivo arroja indicadores de gran pertinencia para el
desarrollo sostenible de la regiébn ya que el suelo es el elemento que finalmente
condiciona las actividades de los sectores productivos, el asentamiento poblacional, el
ordenamiento territorial y en un mayor o menor grado la disponibilidad de los recursos
forestales, de la fauna, del agua bien de forma superficial o subterranea. Cierra el ciclo
como receptor final de gran parte de la cadena productiva misma degradandolo,
contaminandolo y aun eliminando la poblacién microbiana que soporta.
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Recurso aire en la region

En el estudio realizado por CORNARE en convenio con la Universidad Pontificia
Bolivariana en el periodo 2009 - 2010 “ESTUDIO DE LA DISPERSION DE
CONTAMINANTES EN EL VALLE DE SAN NICOLAS JURISDICCION DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL RIONEGRO-NARE’, se encontré que el 82%
de la concentracion de material Particulado PM-10 es causado por las fuentes moviles en
circulacién; asi mismo, la emision la contaminacion de gas carb6nico, monoxido e
carbono, 6xidos de nitrégeno, éxidos de azufre y compuestos organicos volatiles (voc'S)
es causada por las fuentes méviles en los siguientes porcentajes: 78%, 97%, 98%, 45% y
99% respectivamente. El inventario de emisiones de la subregion Valles de San Nicolas
se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 10. Emisiones (Ton/afio)

Cuadro N° 1 Emisiones (ton/afio)

Fuente co NOy S02 PST PM10 PM2.5 CH4 VOC's
Fijas 634.095 4428 726 2.230 572 145 104 257
Méviles 2196.644]  133.966 35.375 1.815 2.611 4826 27.54¢
Eolicas 8.628

Total 2830739| 13839 36.101 4.045 8.628 3.183 145 4930 27.80i

CORNARE, hace seguimiento a la calidad del aire en la region, mediante el monitoreo del
contaminante material particulado menor a 10 micras PM10, para lo cual utiliza equipos
manuales, en tres estaciones localizadas en: empresa IMUSA, Zona franca de Rionegro y
en el Hospital del Municipio de Guarne.

En estas estaciones se hace recoleccion de la informacién de calidad del aire como lo
establece la resolucion 650 de 2010 con los siguientes resultados para el afio 2011.
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Grafico N° 1 Concentracién Promedio anual de material Particulado
en el periodo 1998-2011
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De acuerdo con el grafico anterior la calidad del aire permanece dentro de los limites
permisibles establecidos en la resolucién 610 de 2010, a pesar del crecimiento industrial y
de que los limites se han vuelto mas estrictos; lo que da cuenta de los resultados de la
gestion ambiental que realiza CORNARE vy a la respuesta de los sectores productivos.

Aparte de lo anterior se realiza seguimiento a los usuarios que cuentan con fuentes fijas
de contaminacion, es decir, aquellas empresas que tienen emisiones al ambiente a través
de un ducto o chimenea. A 2011 en la jurisdiccion de la corporacién se encuentran
asentadas 74 empresas que cuentan con 298 fuentes fijas a las cuales se les hace
seguimiento para verificar el cumplimiento de las normas ambientales. En el cuadro
siguiente se relaciona la cantidad de usuarios y fuentes fijas por municipio.
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Cuadro 11. Fuentes fijas por empresa y por municipio.

Las fuentes mobviles en circulacion,

MUNICIPIO

No. EMPRESAS

No. de FUENTES

CONFﬁ‘l:EgTES e
RIONE GRO 23 135
EL CARMEN 6 5
GUARNE 9 46
LA CEJA 9 18
LA UNION 5 10
ABEJORRAL 1 10
MARINILLA 8 33
SAN LUIS 1 1
SONSON 3 20
COCORNA 1 1
PUERTO TRIUNFO 8 19
TOTAL 74 298

histéricamente han presentado

la mayor

contaminacion del aire y como se encontré en el estudio de dispersién realizado en el
corredor industrial de Valles de San Nicolas, estas generan mas del 80 %.

En el siguiente cuadro se observa el aporte de contaminantes por los vehiculos en
circulacion en este corredor industrial.

Cuadro 12. Emisién total de contaminantes por los vehiculos en circulacién
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Ruido ambiental (contaminacion acustica)

Los estudios de ruido ambiental llevados a cabo hasta ahora muestran que las
condiciones de ruido ambiental presentes en las zonas rosa, en horarios nocturnos de fin
de semana, principalmente, superan los estandares maximos permisibles de ruido, y por
ello se deben tomar medidas preventivas y de mitigacion, por parte de las autoridades de
policia en aplicaciéon la Ley 232 de 1995 y el Cédigo de Convivencia Ciudadana para
Antioquia. Iniciativas que deben combinar campafas de sensibilizacion y capacitacion
hasta medidas de tipo sancionatorio.

El resultado del diagnostico de ruido en los municipios de la jurisdiccion es el siguiente:

Cuadro 13. Diagnostico de ruido por municipio.

Emision de ruido periodo diurno calculado (dB(A)

Sector( A)
tranquilidad y 70.6 60.3 55.5
silencio
Sector (B)
tranquilidad y
ruido moderado

Sector ( C ) ruido

N.A

intermedio
restrigido

Periodo nocturno(dB(A)
Sector (A) .2 62.8 479 652 72,3
Sector (B ) .9 67.5 585 52,1 63,3 60,9 63,2 >50
Sector (C) .1 68.4 7138 94,4 74,7 76,4 70,2 >55

Incumple la norma

cumple la norma

Fuente: Subdireccion gestion ambiental, 2011

Ecosistemas Boscosos

De acuerdo a la Aptitud de uso de suelo de la Regidn, escala 1:100.000, aproximadamente
el 60% de la Region del oriente Antioquerio es de Aptitud Forestal, y segun el ultimo andlisis
de coberturas y usos, solo el 40 % se encuentra bajo coberturas boscosas.
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Un buen porcentaje de las tierras incorporadas a actividades agropecuarias son de aptitud
forestal, y su inadecuado manejo ha llevado a la pérdida de los nutrientes del suelo, la
erosion, la sedimentacién y la alteraciéon de las cuencas.

La evaluacion del cambio de las coberturas boscosas en el periodo 2000- 2007,
mediante la interpretacion de iméagenes de satélite Landsat TM para el afio 2000 y SPOT
para el afno 2007, arroja datos preocupantes de la pérdida de las coberturas boscosas
tanto de bosques naturales y secundarios, convertidas principalmente a pastos.

Cuadro 14. Coberturas boscosas en la region.

COBERTURA AREA (HAS) %
Bosque natural 175.610 36,6
Bosque plantado |13.148 2,74
Rastrojos 290.579 60,6

Fuente: Imagen de satélite LANDAST TM afio 2000.
Los ecosistemas boscosos por subregiones.

Subregion Valles de San Nicolas

Aproximadamente el 30% de ésta se encuentra bajo coberturas boscosas en diferentes
estados sucesionales. De este 30% el 27% corresponde a Bosques naturales y el 49% a
Rastrojos. Estos datos nos indican el grado de pérdida de las coberturas boscosas y la
casi extinguida vegetacion natural.
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Mapa 6. Coberturas boscosas en la region Valles de San Nicolas.

Fuente: Imagen SPOT 2007.

Cuadro 15. Coberturas boscosas en la region Valles de San Nicolas.

T R N

Bosque natural 14393 27
Bosque plantado 13148 24
Bosques secundarios 26566 49
Total 54108 100

Fuente: SIAR CORNARE 2007
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Los inventarios muestran una riqueza flori-faunistica, representada por mas de 90
especies de flora silvestre de bosques mixtos latifoliados y perennifolios correspondiente a
68 géneros y 47 familias.

Es importante resaltar la dinamica de los rastrojos bajos, dado que esta integrada en la
mayoria de los casos a los sistemas de rotacion de cultivos y pastos. Estos sistemas
presentan adicionalmente periodos de descanso de los terrenos los cuales varian de
acuerdo a la situacién socio-econdmica. En la Zona Baja, la dinamica es aun mayor,
dado que las condiciones de humedad de la zona favorecen el avance de la sucesion en
las areas sin manejo.

Cuadro 16. Dinamica del cambio en las coberturas boscosas para el periodo de
evaluaciéon 1986-2000.

No

TIPO DEBOSQUE AREA (HA) presentaron Recuperacion Degradacion Deforestacion

cam bios
ZONA ALTA
BN1 6597,5 77,2% 17,6% 4,0%
BN2 15723,4 79,5% 7,3% 9,3% 10,9%
BN3 9911,4 40,3% 45 % 39,6%
SUBTOTAL 32232,3
ZONA BAJA
BN1 4041,8 80,3% 13,9% 2,3%
BN2 3539,2 73,9% 12,0% 1,9% 10,1%
BN3 763,5 2,4% 78,4% 47 9%
SUBTOTAL 8344,6
TOTAL 40576,8
Nota: Error de interpretacion calculado con el estadistico de Kappa de +/- 17,7%

Para identificar el estado instantdneo de conservacion de la biodiversidad en la regién, se
realizé analisis de métrica del paisaje, se aplicd una metodologia basada en la sumatoria
de valores numéricos asignados a las variables: Pérdida de habitat, bloques de habitat,
fragmentacién, conversion y proteccion. Segun los resultados obtenidos, la subregion fue
clasificada en peligro, segun categorias de la unién mundial para la naturaleza (UICN).

Las variables evaluadas muestran que la pérdida de habitat asciende al 74,01%,
indicando un alto grado de alteracion del paisaje. Los fragmentos boscosos que se
conservan son de tamafios pequefios en comparacion con el area total de 20.162
hectareas. No obstante, se encontré que la pérdida anual de habitat intacto es del -0,51
%; indicando que el area boscosa ha aumentado en los ultimos 24 afios en 4503
hectareas, debido posiblemente al proceso natural de sucesion vegetal y al
establecimiento del sistema regional de areas protegidas conformado por 19.755
hectareas.
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Subregiéon Aguas

El 80% de su territorio, se encuentra bajo coberturas boscosas, siendo aproximadamente
el 32% Bosques naturales. La diversidad climética y ecosistémica, desde llanuras de los
rios Nare y San Carlos, hasta bosque de niebla en el Municipio de Granada y Guatapé se
expresa en la riqueza flori-faunistica. En inventarios parciales esta representada hasta la
fecha por 273 especies de arboles y arbustos, pertenecientes a 165 géneros y 74
familias.

Cuadro 17. Coberturas boscosas en la Subregion Aguas

COBERTURA Area. Has %
Bosque natural 38748 32
Rastrojos 82636 68

Subregion Porce Nus

Alrededor del 50% se encuentra en coberturas boscosas, pero a diferencia de la
Subregion Aguas, solo el 18% de estas pertenece a bosques naturales.

Cuadro 18. Coberturas boscosas en la Subregién Porce Nus

COBERTURA Area Has %
Bosque natural 9.110 18
Rastrojos 42.515 82

La biodiversidad tiene una interesante manifestacion en esta region como la encontrada
hasta el momento, representada hasta la fecha por 304 especies de flora silvestre
Melastomataceae, Lauraceae, Asteraceae, Rubiaceae, Clusiaceae, Piperacea,
Euphorbiaceae, Mimosaceae, Myrtaceae. Moraceae y Ericaceae, correspondientes a 185
géneros y 87 familias, se hallaron 3 especimenes con gran posibilidad de ser nuevas
especies parala Ciencia a nivel mundial.

Segun la Zonificacion forestal del Departamento de Antioquia, la parte baja del municipio
de San Roque, presenta un alto potencial para el establecimiento de plantaciones
forestales de tipo comercial, razén por la cual se encuentran plantadas con especies
nativas 400 hectareas a través del Certificado de Incentivo Forestal (CIF), con las
siguientes especies: Cedro rosado, Guayacan amarillo, Guayacan rosado, Nogal
cafetero, Abarco, Cedro amarillo, Chingale, Caracoli, Pifion de Oreja, Guayacan hobo,
Algarrobo, Doncel, Espadero, Aceite de Maria, Cambulo y matarratén.
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Subregion Bosques

La temperatura promedia de estos ecosistemas boscosos es de 23°C, la humedad relativa
media fluctia entre el 78%, en las planicies del Magdalena, y el 85% en las jurisdicciones
de los municipios de Cocorna, San Luis, San Francisco. La precipitacion registrada se
halla en el rango entre 2000 y 4000 mm/afio.

Las zonas de vida de la subregion se caracterizan por la abundante oferta hidrica y
determinan, en tal sentido, provincias de humedad humedas, muy humedas y pluviales,
con precipitaciones medias que oscilan entre los 2000 y los 5000 milimetros anuales, de
acuerdo a las isoyetas medias anuales determinadas en el estudio de lluvias del Himat
(1972).

Las zonas de vida correspondientes a estos ecosistemas, son: bosque pluvial
Premontano (bp-P), bosque muy humedo Premontano (bmh-P), bosque humedo
Premontano (bh-P), bosque muy humedo Tropical (bmh-T) y bosque humedo Tropical
(bh=T). En el afio 2000 cerca del 50% de la regién estaba cubierta de bosques, para el
ano 2007 este porcentaje disminuyé al 40%, con un aumento considerable en las
coberturas de pasto.

Cuadro 20. Cobertura y usos, Regional Bosques

Coberturas Area Has %
Areas construida 349,9641 0,2319
Bosque natural 63409,8022 [42,0204
Bosque plantado 115,0009 0,0762
Cuerpos de agua 72,9197 0,0483
Cultivo 26880,1258 | 17,8129
Pasto 45589,4816 |30,2112
Bosques secundarios 12765,5520 |8,4595
Rios 1202,2721 0,7967
Suelo Desnudo 473,4888 0,3138
Vias 43,9020 0,0291

Fuente: SIAR CORNARE 2007
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Mapa 7. Coberturas y usos 2007. Regional Bosques

Fuente. Imagen SPOT 2007

Las especies con mayor indice de valor de importancia (IVI) son: turmo (Aptandra
turbicina), soto (Iryanthera cf. Grandis), sande (Brosimun utile.), mortifio (Miconia sp.) y
rapabarbo (Chrysoclamis dependens); en el “bosque primario intervenido” se destacan el
sande, turmo, anime (Protium sp.), lecheperra (Pseudolmedia laevigata), mortifio y zarzo
(Pithecellobium sp.); en tanto que para el “bosque La zona formé parte de la Reserva
Forestal del Magdalena Medio, declarada por la Ley 22 de 1959 "sobre economia forestal
de la Nacion y conservacion de los Recursos Naturales Renovables”; bajo la Resolucion
016 de 1983 del INDERENA se sustrajeron 12.450 Km2 de la reserva con fines de
titulacion, correspondientes a la region del Oriente Antioqueiio.
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Conectividad Biologica

Se evaluo la conectividad estructural, a través de las areas que tienen mayor probabilidad
de servir como corredores ecoldgicos, por la dominancia de coberturas con vegetacién
natural.

Las areas nucleo o nodos parten de un area mayor a 100 hectareas, lo que refuerza
conceptos de integridad ecolégica y viabilidad de las areas para cumplir con funciones
ecolégicas.

La mayor conectividad corresponde a los bosques densos, y/o fragmentados con arbustos
y matorrales mayores a 100 hectareas, y las areas con mayor probabilidad de conectarse,
lo que se denominan nucleos. Estas areas debido a su tamafo, permiten la pervivencia
de especies y una funcionalidad asociada.

Los corredores hacen relacion al nivel tres de conectividad, pertenecientes a fragmentos
de bosque de galeria y/o ripario, bosque natural denso menor a 100 hectareas, bosque
natural fragmentado con arbustos y matorrales menores a 100 hectareas, todos con
distancias hasta 2000 metros entre fragmentos.

Mapa 8. Conectividad ecologica estructural.
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Fuente: SIDAP Antioquia 2009.
Cambios en el uso de la tierra (1980-2005)
En las Tablas siguientes se presentan las matrices de transicion para los periodos 1980-

1992, 1992-2005 y 1980-2005, respectivamente, en las que se observan los principales
cambios observados en coberturas terrestres en la regional Bosques. El area en bosque
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denso vari6é de 51.189,53 ha a 9.322,82 ha; es decir, al final del periodo sélo se conservo
el 18,21% de este tipo de cobertura, la cual se transformé principalmente a bosque mixto.
Esto indica un proceso de degradacién forestal de los bosques.

Mapa 9. Coberturas terrestres de los afios 1980, 1990 y 2005 de la subregional Bosques

0 5 10 20 1980

Cambio de Coberturas 1980-2005

- Bosque denso
Bosque mixto
Vegetacion arbustiva
Agricultura

Pastos

- Otras coberturas

Escala:
1:600.000

Matriz de cambios en coberturas terrestres en la subregional Bosques, 1980-1992. (ha)

Cobertura terrestre, 1992

Cobertura
terrestre, 1980  gosque  Vegetacion Plantaciones Ofras
denso arbérea forestales Agricultura Pastos coberiuras Total

Bosque denso 3525135 1004653 0,44 62386 508210 185,25 5118953
Bosque mixto 744 97 859,99 0,00 2794 366,67 317 200274
Vegetacion

arborea 10686,84 22086,24 81,83 243593 10006,03 49047 5478734
Agricultura 943,79 276181 3766 319496 274901 147,95 983517
Pastos 4898 48 7261,25 95,87 141013 1011752 30745 24090,70
Otras coberturas 270,52 236,07 0,02 66,63 86,21 401,54  1060,99
Total 6179595 4325190 21581 775945 2840755 153583 14296647
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Matriz de cambios en coberturas terrestres en la subregional Bosques, 1992-2005. (ha)
Cobertura terrestre, 2005

Cobertura

terrestre, 1992 Bosque Bosque Vegetacion Plantaciones Otras
denso mixto arbérea forestales Agricultura Pastos coberturas Total

Bosque denso 7863,00 3343597 525559 1,35 2776,99 1215454 30852 6179595
Vegetacion
arbdrea 999,13 18032,33 481510 1,57 6028,07 1312412 251,58 4325190
Plantaciones
forestales 0,01 32,64 13,08 78,87 28,21 62,60 0,40 215,81
Agricultura 54 85 91471 44102 0,04 4886,95 1415,23 46,65 7759,45
Pastos 38417 6761,00 2501 .44 1,46 5516,50 13073,65 169,34 2840755
Otras
coberturas 21,68 262 42 7264 0,01 199,28 357,25 622,55 1535,83
Total 932282 5943907 1309887 83,29 19436,00 40187,40 1399,03 14296647

Matriz de cambios en coberturas terrestres en la subregional Bosques, 1980-2005. (ha)

Cobertura Cobertura terrestre, 2005
terrestre,  gogque Bosque  Vegetacion Plantaciones Otras

1980 denso mixto arborea forestales Agricultura Pastos coberturas Total
Bosque
denso 690946 29044 15 327791 0,00 854 57 1092427 179,18 5118953
Bosque
mixto 104,83 105220 126,91 0,00 277,44 43273 8,64 200274
Vegetacion
arborea 164023 22586,29 6715,88 27,01 757541 1587960 362,91 5478733
Agricultura 32,34 878,31 42903 0,00 640923 196238 123,89 983517
Pastos 628,05 5619,29 250905 56,28 4201,09 1082734 24962 2409071
Otras
coberturas 7,92 258,82 4010 0,00 118,26 161,09 474 80 1060,99
Total 932282 5943006 1309387 83,29 1943600 4018740 130003 14206647

En la Grafica siguiente se resume los principales cambios en cada cobertura para los
afios 1980, 1992 y 2005. Un cambio importante es el aumento en agricultura y pastos al
final de periodo y lareduccion de la vegetacion arborea.
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Grafica 1. Cambios en las coberturas terrestres en la subregional Bosques de la
jurisdiccion de CORNARE en los afios 1980,1992 y 2005.
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Deforestacion observada (1980-2010)

La deforestacion observada se obtuvo de los mapas de coberturas terrestres de los afios
1980,1992 y 2005 y del mapa de cobertura forestal del afio 2010. La cobertura forestal
existente en cada afio de estudio se observa en la Figura 2.

Los municipios de San Luis y San Francisco presentaron un mayor cambio de la cobertura
forestal a usos alternativos, se debe tener en cuenta que estos presentaban la mayor area
en bosques al inicio del periodo de estudio.
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Figura 2. Secuencia y area de la cobertura forestal en los afios 1980, 1992, 2005 y 2010
en la subregional Bosques.

Figura 3. Secuencia y area de la deforestacion observada en los periodos 1980-1992,
1992 2005 y 2005-2010 en la subregional Bosques.
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Tasa de deforestacion

Las tasas brutas anuales de deforestacién calculadas para cada municipio no consideran
el area que experimentd recuperacion de su cobertura forestal. Las mayores tasas se
presentaron en el periodo 2005-2010, a diferencia de los dos periodos anteriores en las
que se mantienen relativamente estables. Los municipios que tienen el mayor valor entre
el 2005 y el 2010 son Cocorna y Puerto Triunfo.

Tasas brutas observadas de deforestacion, 1980-1992, 1992-2005 y 2005-2010 en la
subregional Bosques.

Tasa bruta anual de deforestacion
Municipio (%)
1980-1992 1992-2005 2005-2010

Cocorna 0,014 0,061 0,207
San Carlos 0,023 0,024 0,047
San

Francisco 0,028 0,025 0,095
San Luis 0,040 0,028 0,126
Sonsoén 0,019 0,015 0,058
Puerto

Triunfo 0,031 0,047 0,174

Fauna Silvestre

En la regidon la fauna terrestre se ve afectada negativamente por la ampliacién de
fronteras agricolas y por la deforestacion. La destruccion de los ecosistemas naturales
obliga a las especies animales a desplazarse a otras areas cercanas con el fin de
asegurar su supervivencia, aumentando la competencia. La explotacién de cualquier
recurso natural implica grandes alteraciones tanto en el ambiente fisico como en el
biotico.

Desde el afio 1996 CORNARE ha realizado inventarios de la fauna en diferentes puntos
altitudinales de su jurisdiccion, en este afo se encontraron 47 especies de anfibios, 3 de
ellos nuevos para la ciencia; 10 nuevos registros para Antioquia y 1 para Colombia. Se
colectaron 33 especies de reptiles. De aves se encontraron 316 especies pertenecientes a
53 familias que representan el 18.3 de las especies de aves del pais. Entre los mamiferos
se reportaron 85 especies correspondientes al 23 % de las confirmadas para Colombia en
el afio de elaboracién del inventario.

En el afo 1997, la Corporacién en convenio con el Municipio de Concepcion realizé un
inventario preliminar de la avifauna y los vertebrados terrestres en este municipio,
indicando la presencia del pato de los torrentes (Merganetta armata), especie con alto
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riesgo de extincién, lo cual amerita una campafia exclusiva para su proteccion y
conservacion.

La Sociedad Antioquefia de Ornitologia (SAO) realizé un inventario de aves durante un
espacio de 5 afos (2000 a 2005) en los municipios de Rionegro, La Ceja, Guarne y El
Retiro, en donde se observaron 310 especies pertenecientes a 46 familias, lo que
representa un 18% de las especies de aves de Colombia

Al a2 A

En el municipio de El Retiro fue
donde mayor numero de individuos,
familias y especies se observaron,
esto debido a que en este municipio
existen coberturas boscosas en
& “mejor” estado de conservacion,
ademas de que el muestreo fue mas
. intenso.

Especies de aves raras,
amenazadas o amplio rango de

distribucion

En la Subregion Paramo se ejecuté un proyecto en la cordillera Central en el Suroriente
de Antioquia, en los Municipios de Abejorral, Argelia, Narifio y Sonsén, sobre las cotas
1600 y 3000 msnm que presenta coberturas vegetales de bosques premontanos,
Montanos y Paramo, Se realizé una observacidon de las especies de aves raras,
amenazadas, 0 que presenten amplio rango de distribucion.

Cuadro 21. Especies de aves raras, amenazadas o amplio rango de distribucion

ESPECIE NOMBRE LOCAL
Ortalis columbiana Guacharaca
Merganetta armata Pato de los torrentes.
Rhyncocciclus fulvipetus atrapamoscas
Hypophpyrrhus pyrohypogaster Chamon
Cacicus uropygialis Chamédn
Tangara vitriolina Fosforito
Haplospiza rustica

Se registraron 155 especies de aves pertenecientes a 38 familias, siguiendo la
clasificacion usada en el libro de aves de Colombia de Hilty y Brown 1986. La familia con
un mayor numero de especies fue Thraupidae Tangaras, seguida de Trochilidae
(Colibries), Fringilidae (Semilleros), Tyrannidae (Atrapamoscas), e icteridae
(Oropéndolas, chamones y turpiales).
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El Municipio donde se registr6 un mayor numero de especies fue Sonsdn con 99
especies, seguido de Argelia con 92 y Narifio con 74 y Abejorral con 59 segun el analisis
de la informacién reportan para Narifio, aparecen varias especies de aves que no han
sido observadas anteriormente.

Mamiferos

La region se caracteriza por la considerable transformaciéon de su cobertura vegetal a un
mosaico heterogéneo de potreros para la ganaderia, fragmentos de bosque, vegetacion
secundaria y areas de cultivo. Actualmente los potreros cubren la mayor extension de
terreno junto con los rastrojos y las areas de cultivo, en donde antes habia bosque

La informacién de mamiferos existentes en la region se extrajo del catalogo realizado por
la Universidad Catélica de Oriente en convenio con CORNARE y publicado en el 2005; la
informacién de este catadlogo se obtuvo a partir de una revisidon bibliografica exhaustiva,
de levantamientos faunisticos realizados por entes ambientales, estudios taxondémicos,
inventarios regionales, encuestas a la poblacion de los municipios de la zona, informacion
de registros de los autores y visitas a las colecciones mastozooldgicas del pais.

Segun este catdlogo la diversidad de mamiferos en el oriente antioquefio esta
representada por 59 especies pertenecientes a 19 familias y 6 6rdenes.

La mayoria de los individuos se registran para los municipios de El Carmen de Viboral y El
Retiro, en sitios como El Alto de San Miguel, La Luz, Nazareth, Puente Peldez, La Miel y
El Carmen; sitios que se encuentran en un mejor estado de conservacién que otros en el
resto del altiplano.

Segun esta informacién la mastofauna de la regidon representa aproximadamente un 44%
de la de la region andina (Universidad de Medellin (U de M), Jardin Botanico (JAUM); ISA
y CORNARE).

Segun informacion secundaria la zona estaria representando aproximadamente el 23.3%
de los mamiferos registrados para el pais, dentro de los cuales se encuentran varias
especies consideradas en peligro de extincion, algunas con potenciales para su uso y
manejo y muchas con relaciones ecologicas aun desconocidas

Toda el area en general, es muy compleja, dado que cada especie tiene un nicho muy
definido, y cumple un papel importante para todo el conjunto de especies que la
conforman, tanto animal como vegetal, las cadenas alimenticias son muy intrincadas,
creando un "equilibrio" biolégico complejo, dada la oferta, disponibilidad y diversidad de
alimento.
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Mariposas del Oriente

La informacién acerca de Ilas especies de
mariposas (Rhopalocera) se extrajo de la revision
de informacion y de bases de datos de inventarios
de mariposas realizados por la corporacion en
diferentes localidades de su jurisdiccion y en
diferentes gradientes altitudinales.

La mayoria de los inventarios se ha realizado en la
Subregién Bosques, ya que se han muestreado 8
sitios, mientras que en la subregiéon Valles de San Nicolas o en sus limites solo se han
muestreado 3 sitios (1. Rio Cocorna a 1550 m (Limites de EI Carmen de Viboral y
Cocorna); 2. Q. El Viao a 1900 m (Limites de El Santuario y Cocorna); 3. R. Negro a 2350
m)

En estos tres sitios se registran un total de 190 especies pertenecientes a 5 familias.
Reptiles y Anfibios

CORNARE realizé un inventario de las especies de fauna herpetolégica presentes en la
zona del sur oriente antioquefio en un rango altitudinal que va desde los 0 msnm hasta
3500 msnm; a pesar de que el inventario no se realizd en la subregién Valles de San
Nicolas, muchas de las especies es probable que se presenten alli, debido a que las
zonas de vidas son semejantes

En este inventario se colectaron ejemplares pertenecientes a 47 especies de la clase
Amphibia (el 12% de las existentes en el pais), 46 del orden Anura y 1 del orden Caudata.
5 pertenecen a la familia Bufonidae (14% del total en Colombia), 6 a la familia
Centrolenidae (16%), 5 a la familia Dendrobatidae (10%), 13 a la familia Hylidae (13%), 16
a la familia Leptodactylidae (10%), 1 a la familia Ranidae (33%) y 1 a la familia
Plethodontidae (6%).

Dentro de la Clase Reptilia se colectaron 33
especies (7% de las especies existentes en
el pais). 15 especies del suborden serpentes
(12% del total existente en la region Andina),
1 de la familia Boidae, 12 de la familia
Colubridae, 2 de la familia Viperidae. 11 del
suborden Sauria (8%), 2 de la familia
Gekkonidae y Gimnophthalmidae, 6 de la
familia Iguanidae y 1 de la familia Teiidae.
Se detectd la presencia de 5 de las especies
del orden Testudinata y de las dos especies
del orden Crocodylia, existentes en el area
de estudio.
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Un hecho importante de destacar es la existencia de tres especies nuevas para la ciencia,
encontradas en el area de estudio, pertenecientes al orden Anura, clase Amphibia,
generos Atelopus, Hyla 'y Eleutherodactylus.

También se encontré una especie nueva de la Clase Reptilia, Orden Squamata, Suborden
Sauria, Anolis sp. nov (gr. fuscoauratus, afin a la especie maculiventris), en el municipio
de Puerto Triunfo, Corregimiento Las Mercedes. El ejemplar colectado es una hembra
adulta, para confirmar la validez de la especie es necesario colectar un macho. El
escamado en general es muy afin a la especie Anolis maculiventris presente en el pacifico
colombiano, pero muestra clara diferencias a nivel del tamafio de las escamas cefalicas,
siendo mas grandes. Se colectd en un area perturbada, de pastizales, habitat frecuentado
para buscar alimento.

Ademas del hallazgo de especies nuevas se tienen nuevos registros tanto para Colombia
como para Antioquia.

Es importante destacar que sin representar un registro nuevo, el hallazgo del ejemplar de
Eleutherodactylus latens si tiene una gran importancia taxonémica ya que hasta el
momento solo se conocian tres ejemplares en coleccion dos hembras y un macho.

Por otro lado, un estudio realizado por investigadores de la Universidad de Medellin, El
Jardin Botanico (JAUM); ISA y CORNARE reporta que la diversidad de anfibios y reptiles
de la subregién representa un 12% de lo reportado para la region andina

El instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional realizé algunas colecciones
en el afo 2001 en el Alto de San Miguel y hacia El Cafén del rio Santo Domingo

Las especies colectadas fueron: Prionodactylus vertebrales, Eleutherodactylus cf. paisa,
Bolitoglossa vallecula, Colostethus fraterdanieli, Liophis cobilla, Gastrotheca bufona,
Centrolene cf. robledoi

Titi Gris

El titi gris estd catalogado como una especie
Vulnerable por la Uniébn Mundial para Ia
Conservacion de la Naturaleza (UICN),
figurando en el apéndice | de la Convencién
Internacional para el Comercio de especies
Amenazadas de Flora y Fauna Silvestres
(CITES), es decir que se encuentra en un riesgo
alto de desaparecer. Su poblacién se estima en
solo 2500 individuos.

Cornare ha liderado proyectos de rehabilitacién
de individuos de titi gris desde el afo 1997,
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embalse Punchina de propiedad de la empresa ISAGEN S.A

Como estrategia de conservacion del recurso hidrobiol6gico, de la especie sabaleta
Brycon henni, se ejecut6é un proyecto que buscaba obtener informacion de la bioecologia
de la especie y obtener desoves artificiales. Esto se efectué entre 2004 y 2005 en la
estacion San José del Nus, con aportes de CORNARE, ISAGEN vy la Universidad de
Antioquia. Cornare continua apoyando los redoblamientos de varis corrientes de la region.

Sistema de Areas Protegidas

CORNARE ha venido consolidando el Sistema de Areas Protegidas en la region, a partir
de la investigacion, la gestion y accidbn con diferentes entidades, instituciones,
organizaciones ambientales y sociedad civil, que componen el Sistema Nacional
Ambiental SINA, buscando acciones que permitan la conservacion y proteccion de las
areas naturales y otras iniciativas sociales e institucionales en zonas estratégicas, como
soporte del ordenamiento del territorio y desarrollo regional.

Sistema Regional de Areas Protegidas —SIRAP- (CORNARE)

Mapa 10. Sistema regional de Areas Protegidas.
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Esta conformado por los diferentes subsistemas, SIRAP Paramo Humedales, Nodos y
corredores valles de San Nicolas y SIRAP embalses.

SIRAP Paramo - Humedales

Este Sistema contiene la Reserva Forestal de Ley 22 de 1959, denominada Paramo de
Sonsbn, Abejorral, Argelia y Narifio, el cual contiene el Plan de Manejo elaborado por
Cornare y aprobado por el consejo directivo por Acuerdo 038 de 1995, corregido por
acuerdo 241 de 2010.

Dentro de este sistema estan propuestas otras areas aun no reglamentadas por la
Corporacién, pero muchas de ellas adoptadas por los municipios en los sistemas locales
de areas protegidas. Estas son:

Bosque Seco Tropical. Municipio de Abejorral.

Cuchilla del Calon el Tigre y la Osa, en los Municipios de Argelia, Sonson.
Cuchilla La Tebaida. Municipios de San Luis y San Carlos.

Cariones de los Rios, Claro Cocorna Sur, Samana Norte y Samana Sur.
Unidad de Marmoles y Calizas.

Reserva Montenegro

AR NENENEN

Mapa 11. SIRAP Paramo Humedales
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Se esta gestionando la declaratoria de La cuchilla La Tebaida, como Reserva Forestal
Protectora, por su sistema montafioso, ecosistemas boscosos, biodiversidad y
endemismo.

SIRAP Embalses

Este SIRAP, se desarrollo en Convenio entre CORNARE, EPM, ISAGEN y Parques
Nacionales. El sistema queda constituido por un total de 21 areas asi:

>
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Area asociada a los bosques del norte del municipio de Santo Domingo.

Area asociada a los rios Concepcion y Nare.

Area asociada a bosques en los municipios de Alejandria, San Rafael y San
Carlos.

Area asociada a bosques al sur del municipio de Concepcion.

Area asociada a bosques en los municipios de Concepcion y Santo Domingo.

Area asociada a bosques en los municipios de El Pefiol, Guatapé y Granada.

Area asociada a los rios Calderas y Cocorna.

Area asociada a bosques en el nororiente del municipio de San Carlos y el
suroriente del municipio de San Rafael.

Area asociada al rio Nare.

Area asociada a bosques en el noroccidente del municipio de San Carlos y
suroccidente del municipio de San Rafael.

Area asociada a bosques en el centro y norte del municipio de San Roque.

Area asociada al rio Socorro y parte del Nus.

Area asociada al rio Samana Norte II.

Area asociada al rio Samana Norte |

Area asociada al rio San Miguel.

Area asociada al DMI Pefiol — Guatapé (con ampliacion propuesta en el proceso).
Area asociada al Embalse San Lorenzo

Area asociada al Embalse Punchina.

Area asociada al Embalse Playas.

Area asociada a los bosques de propiedad de Corpoica.

Area asociada ala Cascada Matasanos en el municipio de Concepcion.
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Mapa 12. Delimitacion del Sistema Regional de Areas Protegidas Embalses.

Producto de este proceso se declararon como Reservas Forestales Protectoras
Regionales: Punchina (Acuerdo 263 del 2011) y San Lorenzo (Acuerdo 264 del 2011) y el
Distrito de Manejo Integrado Regional Pefiol Guatapé (Acuerdo 268 del 2011).

Mapa 13. Distrito de Manejo Integrado Regional Pefiol Guatape
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SIRAP Valles de San Nicolas

Las areas reglamentadas en esta Subregion son la Reserva Forestal Protectora Nare, de
orden Nacional, reglamentada por la resolucion 1510 de 2010 y el DMI La Selva
reglamentada por Acuerdo 192 de 2007 del Consejo Directivo de CORNARE.

Mapa 14. Sistema de Areas Protegidas. Subregion Valles de San Nicolas

Estas areas fueron acogidas en el Acuerdo 250 de 2011, conformando la estructura
ecologica principal en la Subregion Valles de San Nicolas.

214. Actividades econdémicas, sociales, ambientales y de gestion territorial en el
Oriente Antioqueno.

En el concierto nacional y departamental el oriente antioquefio es considerado como una
region estratégica de desarrollo econémico debido a su ubicacién geografica, diversidad
cultural, potencial humano y a la riqueza natural con que cuenta.

En los ultimos afios se ha reactivado el interés de las industrias por localizarse en el area
de influencia de la Autopista Medellin- Bogota, el Aeropuerto José Maria Cérdoba
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Zona franca. Igualmente, nuevos y continuados proyectos de infraestructura como la
construccion de la doble calzada de la Autopista, el plan vial departamental que incluye la
construccion de la via Ceja — El Retiro, la Pavimentacion de la via La Ceja — Abejorral, El
plan vial 2005, la Pavimentacion de la vias San Jorge - San Roque y La Pifiuela - San
Francisco, el proyecto de Teleférico Santo Domingo - Guarne, el Tunel de Oriente, se
convierten en atractivos para la inversiébn econémica en esta zona del departamento y el
consecuente asentamiento de numerosas empresas de diversa indole, conllevando
l6gicamente a una mayor demanda de recursos naturales renovables, reflejado en el
aumento considerable de los tramites, y asi mismo en factores propiciantes de flujo
poblacional para el asentamiento de vivienda en la region, crecimiento de actividades
turisticas y localizacién de actividades de servicios complementarios.

Se connota de manera especial el incremento de actividades agroindustriales como los
floricultivos principalmente en los municipios de Rionegro, La Ceja, Guarne y El Carmen
de Viboral y mas recientemente en los municipios de Sonsén y Abejorral de la subregion
Paramo, lo anterior, seguramente incitado por el mejoramiento vial, los resultados de la
implementacién de la politica de seguridad democratica impartida desde el gobierno
central, la alta oferta de recursos naturales renovables y la ubicaciébn geografica
estratégica de los suelos utilizados.

Igualmente, aunque el agotamiento de los
suelos por sobreexplotacion y la crisis del
sector agricola han desplazado los altos
niveles de provision como despensa
agricola, este rengldén sigue siendo muy
importante dentro de la economia interna
y del departamento y siguen
agudizandose los conflictos de uso del
suelo por expansion de la frontera
agricola 'y utilizacion irracional de
agroquimicos.

Reflejado en el aumento de solicitudes de
licencias mineras y ambientales, el sector
minero también ha tenido una importante reactivacién en los ultimos afios, especialmente
en la exploracion y explotacién de arenas y gravas, que sugieren una actuacion inmediata
y oportuna frente al impacto generado por el aprovechamiento de materiales
potencialmente explotables, cuya oferta es muy significativa para las distintas subregiones
del oriente.

El incremento de las actividades mineras no legalizadas, significan una alta preocupacion
ambiental y social para la regidén, especialmente para la explotacién de oro, por su
potencial impacto en la degradacién de los recursos naturales, que si bien para el oriente
antioquefio aun no ocupa grandes extensiones, si significa una alerta importante por su
condicion depredadora, su localizaciéon en areas de dificil acceso o identificacion
temprana, la vinculacion de problematicas sociales crecientes como poblaciones
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desplazadas, familias enteras asociadas a la actividad como medio de supervivencia vy el
surgimiento de problematicas asociadas a la seguridad y a actividades ilicitas, que
generan desequilibrio en el desarrollo socioeconémico de sectores y municipios.

Por otro lado se convierte en un factor a resaltar la importante oferta de recursos
naturales renovables y paisajisticos que otorgan a la region un significativo potencial
ecoturistico asi como para la ejecucidén de proyectos de intercambio de servicios a través
del biocomercio y programas de servicios ambientales.

Lo anteriormente expuesto da cuenta de un alto nivel de crecimiento econdémico a la
region y mas allda de ello, el papel de las autoridades ambientales hacia una
administracion efectiva de los recursos naturales renovables que aumente su oferta y
prevea los impactos negativos hacia la misma, urge la formulacién e implementacioén de
politicas e instrumentos que acompafen el desarrollo econémico con propuestas de
caracter social y ambiental y que posibiliten y estimulen de forma cada vez mas real y
cercana el desarrollo social, equitativo y sostenible.

No obstante en el reconocimiento de estas dinamicas y de la necesidad de impulsar
conjuntamente con los entes territoriales determinantes ambientales que le salgan al paso
a los efectos y a las causas de estas probleméaticas sobre la regién, CORNARE en
continuidad de una politica de planificacion y de incidencia sobre el ordenamiento
ambiental del territorio, ha identificado elementos sobre los que fue necesario avanzar en
la normatividad ambiental regional, tales como: La actualizacion de los Acuerdos 016 de
1998 y 052 de 1999, los cuales respectivamente se han modificado con los Acuerdos 250
y 251 de 2011 y la expedicion del Acuerdo 265 de 2011 que establece normas basicas
para el aprovechamiento, proteccion y conservacion del suelo. El Acuerdo 263 de 2011
que delimita, reserva y declara las reservas forestales protectoras regionales Punchina y
San Lorenzo; el Acuerdo 243 de 2010 por el cual se establecié la Unidad Minima de
Subdivision Predial, y se adoptan lineamientos en relacién con la implementacién de la
Resolucién No. 1510 de 2010 del Ministerio de Ambiente, que redelimita la Reserva
Forestal del Nare, entre otros. Normas que se han dispuesto para la comunidad regional
como determinantes para la modificacién de los Planes de Ordenamiento Territorial y para
la incorporacion dentro de las propuestas de intervencidn del suelo, paisaje y demas
recursos naturales por parte de particulares y de entes oficiales

2.1.5. Relaciones urbano-regionales, crecimiento, expansiéon y relocalizacion de
asentamientos humanos.

Las presiones derivadas de las demandas urbanas de la ciudad de Medellin y su Area
Metropolitana utilizando la region como fuente directa para la obtencion de productos
agropecuarios, espacio industrializable, servicios, ocio, recreacion, dormitorio, rentas,
trabajo, recursos naturales renovables y la energia necesaria a la acumulaciéon de su
dinamica urbana dominante, la repeticion a escalas menores de este modelo en las
municipalidades como subsistemas locales (reproduccién de las contradicciones urbano
rurales del sistema regional con jerarquizacién interna de centralidades y demandas
interiores de abastecimiento urbano) y las cambiantes situaciones derivadas de la
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alteracion del orden publico en las distintas areas urbanas y rurales de los municipios de
la jurisdiccidbn han generado descapitalizacién del patrimonio natural, histérico y cultural
de las comunidades e incrementado la perdida de poblacién del sector rural, poniendo de
paso en peligro el suministro de alimentos, ademas de los problemas suscitados por los
cambios en la tecnologia, la ampliacion de la frontera agricola y ganaderizacion y la
descomposicion campesina y social

Consecuencia de lo anterior son evidentes
las disfunciones espaciales y desequilibrios
territoriales importantes como la generacion
de transformaciones culturales, politicas e
institucionales, la pauperizacién y desalojo
de la comunidad y actividad del sector
primario, atomizacién de la prestacion de
servicios y dependencia de entidades del
orden regional, departamental y
metropolitano, la diferenciacion territorial de
los niveles de crecimiento, por el
fortalecimiento de la jerarquizacion espacial,
lo que conduce a un mal desarrollo de las
areas rurales y en general de las areas
periféricas y la alteracién del funcionamiento de los mercados de trabajo, que reduce la
viabilidad econémica de algunas estructuras productivas, que afecta la base de
permanencia de importantes grupos de la poblacién y que establece mecanismos de
intercambio que reducen el desarrollo potencial de las areas menos favorecidas.

Sin embargo, frente a este panorama de consecuencias, en los ultimos afios, se vienen
cambiando paulatinamente los escenarios mediante la recuperacién por el Estado de
amplias zonas identificadas con el conflicto armado y el desarrollo de proyectos
orientados a la permanencia de la poblacion desplazada en el campo y asegurar la
alimentacion de estas familias, (algunos liderados por CORNARE, como los programas
Cosechando Vida, Sembrando Futuro y Raices), viene posibilitando la permanencia del
campesinado en sus parcelas.

Las zonas correspondientes a las vertientes de la cuenca del Samana Sur y el Magdalena
Medio entre las subregiones Valles de San Nicolas, Paramo y Bosques, con condiciones
de oferta para la ganaderia y la agricultura de cultivos permanentes y semipermanentes,
estan condicionadas por la politica de erradicacion de cultivos ilicitos, con la
correspondiente presién sobre los bosques nativos como necesidad de ocupacién de
nuevas areas para la produccion agricola. Igualmente esta zona en la Cuenca del Rio
Samana Sur y Cafiones del Melcocho y Santo Domingo, posee bosques primarios
intervenidos o en sucesion tardia, considerados como ultimos relictos de bosques
andinos, en peligro de extincion en el pais y asi mismo zonas naturales aptas para el
ecoturismo y proyectos paisajistico, los cuales se vienen reactivando paulatinamente.
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Con la ejecucion de propuestas relacionadas con el sistema regional de areas protegidas
y la implementacion de la ley forestal, se espera consolidar el restablecimiento de
correctivos a los conflictos latentes

En la subregién de aguas la dinamica de flujos de visitantes y turistas se ha incrementado
en los ultimos afnos y la presion para ocupacion de las zonas rurales de estos municipios
con fincas de recreo demuestra igual comportamiento, asi como una alarma para la
intervencion a tiempo con una politica de gestidén del territorio que le salga al frente a una
situacion que pueda convertir una ventaja competitiva como el ecoturismo y el
aprovechamiento de las potencialidades del recurso natural, en una pauperizacién de las
condiciones de vida y una perdida de equilibrio social, cultural y patrimonial.

Zonas de frontera.

Si bien, aun persiste cierta desarticulacion en procesos de planeacion y gestidon en
cuanto a la formulacién y concertacion de estrategias de desarrollo conjunto entre los
entes territoriales y las CAR; los esfuerzos realizados en los ultimos afios, muestran la
consolidacion de acciones en torno a diversas actividades: Consejos y Planes de
Ordenacion y Manejo de Cuencas comunes: Rios Medellin 6 Aburra y Magdalena;
Parque Arvi y Parque Central de Antioquia; Sistema Departamental de Areas Protegidas;
Planes Departamentales del Agua, Saneamiento Basico, Manejo integral de Residuos
Sélidos y Ordenamiento territorial;, manejo de zonas riberefias con Cormagdalena;
Actualizacion de Plan Paramo, con el FONAM vy los municipios; Formulacion de
Corredores Biologicos con la Unidad de Parques Nacionales; Convenios Mercados
Verdes con el Ministerio y de investigacion con Universidades y CORPOICA para
investigaciones, son algunos ejemplos del avance en esta materia y se resaltan en
particular las acciones conjuntas CAR-Ministerio-Municipios en relacion con la
redelimitacién y reglamentacion de la Reserva Forestal del Nare, asi como el alto
porcentaje de formulacion y acciones de ejecucion de POMCAS. Lo anterior sin olvidar la
formulacién concertada de acuerdos ambientales a través de instancias de discusion y
articulacion como los Comités de Integracion Territorial, conformados con los funcionarios
de planeacion de los distintos Entes Territoriales

2.16 Normatividad regional, ordenamiento ambiental territorial y cambio climatico.

La regidon no es ajena a los procesos de degradacion ambiental y cambio climatico que se
vienen presentando en el planeta, los cuales se manifiestan principalmente en los ultimos
afios en el aumento en la intensidad de lluvias o disminucién de la oferta de caudales
hidricos; asi mismo, han aumentado las presiones antrépicas con la consecuente
modificacion de las principales formas del relieve a través del emplazamiento de
proyectos de infraestructura fisica y otras actividades econdmicas, y el aumento de
conflictos de uso de los recursos naturales principalmente el agua y el bosque.
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De esta manera, el paisaje forestal en la regiéon ha sufrido transformaciones a través del
tiempo que ha generado una fragmentacién de los ecosistemas boscosos, lo cual se ve
reflejado en un territorio conformado por islas y corredores de bosques de diversos tamafios,
formas y composiciones, zonas dedicadas a la ganaderia, a la agricultura y al aumento de
procesos de desarrollo inmobiliarios principalmente.

A través de las pasadas décadas CORNARE ha venido incidiendo para el adecuado uso y
manejo del territorio y de los recursos naturales, a través de la adopcién de normas
ambientales que han sido incorporadas a los Planes de Ordenamiento Territorial y las cuales
han sido objeto de seguimiento, validacion y actualizacion, para acompasar los cambios
sociales, el aumento de la oferta y demanda de recursos naturales, el incremento de
conflictos socioeconémicos y las consecuencias de los desérdenes del comportamiento
climatico, entre otros flagelos. Es asi como se han adoptado las siguientes normas:

i W Por Acuerdo 250 de 2011, por el cual
A H e se establecen determinantes
= = ‘ambientales para efectos de la
o i T Y N Crecientes Maximas .y . .
= N ordenacién del territorio en la
k&lﬁ e i | e | | mes |esw | SUbregion de Valles de San Nicolas; y
Mol I Bl - Y

P | o= | Acuerdo No. 265 de 2011 que tiene
o ¥7 ™™ _ por objeto establecer normas basicas

[Tt _/J|| . .,
para el aprovechamiento, protecciény
| conservacion del suelo.

REGLAMENTACION DE USOS D€ 84.400ha Randas hidricas,

Delamwrunllm T\boonulm pl.lbla u!s«.:u\s‘ del .'.l ordenacidn del Sn‘j{i)—n:‘d i : i I ;.»-.'u la " f duh‘s E n el Acuerdo 263 de 201 1 Se delim ité
:ucn!ii(fi:ﬁ:&ﬁ;;w:ﬁ:::mflo.:I&‘li\‘rr::r::‘..:muriq Guarne, In:mm-nlﬁ\ hlﬂf.il..::\: r:mmwnlus de agua en ¢l Oriente del y d e C I a ré Ia - 113 Rese rva F O re sta I
S Protectora Regional Punching”.

De otro lado, por Acuerdo 251 de 2011 por medio del cual se fijan Determinantes Ambientales
para la reglamentacion de las rondas hidricas y las areas de proteccién o conservacion
aferentes alas corrientes hidricas y nacimientos de agua.

Otra norma adoptada por CORNARE es el Acuerdo 192 de 2007 mediante el cual se declara
el predio “La Selva” de propiedad de CORPOICA ubicado en el municipio de Rionegro, como
Distrito de Manejo Integrado de Recursos naturales.

Por Acuerdo 198 de 2008 por medio del cual se establecen los limites de descarga de
vertimientos y porcentajes minimos de remocion de los sistemas de tratamiento de las aguas
residuales en los sectores de Gualanday - Llano grande — Aeropuerto; Llano grande — Don
Diego — La Fe; Aeropuerto — Sajonia; Aeropuerto — Hipddromo hasta la interseccion con la
autopista Medellin —Bogota, y San Antonio-La Ceja, en jurisdiccion de los municipios de
Rionegro, Guarne, ElRetiroyLaCeja
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De otro lado, por Acuerdo 251 de 2011 por medio del cual se fijjan Determinantes
Ambientales para la reglamentacion de las rondas hidricas y las areas de proteccion o
conservacion aferentes a las corrientes hidricas y nacimientos de agua.

Otra norma adoptada por CORNARE es el Acuerdo 192 de 2007 mediante el cual se
declara el predio “La Selva’ de propiedad de CORPOICA ubicado en el municipio de
Rionegro, como Distrito de Manejo Integrado de Recursos naturales.

Por Acuerdo 198 de 2008 por medio del cual se establecen los limites de descarga de
vertimientos y porcentajes minimos de remocidén de los sistemas de tratamiento de las
aguas residuales en los sectores de Gualanday - Llano grande — Aeropuerto; Llano
grande - Don Diego — La Fe; Aeropuerto — Sajonia; Aeropuerto — Hipédromo hasta la
interseccion con la autopista Medellin —Bogota, y San Antonio-La Ceja, en jurisdiccién de
los municipios de Rionegro, Guarne, El Retiroy La Ceja

lande
nclzc -l z(n'} Sosteniblaincluyent I N




De igual forma, por Acuerdo 202 de 2008, se incorporé un nuevo sector a lo establecido
en el Acuerdo 198 de abril 3 de 2008 para la fijacion de los limites de descarga de
vertimientos y porcentajes minimos de remocioén de los sistemas de tratamiento de las
aguas residuales, que es el corredor de la Autopista Medellin — Bogota desde el limite del
municipio de Guarne con Medellin hasta el limite del municipio de ElI Santuario con
Cocorna, en una franja de 500 metros a lado y lado del borde de la via.

En otro esfuerzo por entregar lineamientos ambientales para el suelo rural CORNARE
expidié el Acuerdo 148 de 2004 que declaré el Distrito Agrario, en la subregion Valles de
San Nicolas.

Asi mismo se adelant6 una gestién de coordinacion con el Departamento y los municipios
a través de Acuerdos de cooperacion para la delimitacion, reglamentacién y gestion y
adquisicion de areas protegidas de caracter local y regional, fruto de las cuales han
surgido proyectos de trabajo interinstitucional en torno a areas como el Parque Arvi,
Parque Central de Antioquia y la declaratoria de Distrito de Manejo integrado de los
recursos naturales renovables.

En cumplimiento de lo ordenado por el Decreto 097 de 2006, CORNARE expidi6 el
Acuerdo 173 de 2006 por el cual se establecen las normas generales y las densidades
maximas de ocupacion de vivienda para parcelaciones en el suelo rural del suroriente del
departamento de Antioquia.

En torno al desarrollo de la mineria el Acuerdo 250 de 2011 establecié determinantes para
el ejercicio de tal actividad en aplicacion del principio de rigor subsidiario.

A través de implementacion de proyectos con Mecanismos de Desarrollo Limpio MDL
deforestacion evitada, restauracién de areas, proyectos de implementacién de fuentes
alternativas de energia y la aplicacion del modelo financiero para el Manejo Sostenible de
los Bosques en la Subregion Valles de San Nicolds, se viene avanzando en la
consecucion de metas de adaptacion al Cambio Climatico y fortalecimiento de
comunidades residentes ante eventos de riesgos y desastres.

2.1.7. Cultura de la prevencion de desastres y la gestion del riesgo.

Objetivos institucionales en torno ala gestion del riesgo:

A través de los afios Cornare ha venido realizando su labor dentro de la prevenciéon de
desastres y la gestion del riesgo la cual ha estado orientada por los siguientes objetivos
especificos:

Promover procesos de planificacion y gestion socioambiental para el Desarrollo

Ambiental Territorial que incorpore las variables de gestion del riesgo y permitala
articulacién, de manera coordinada y sinérgica entre las actuaciones corporativas y
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e los procesos que se generan en los actores de la region y en su territorio y la
estructuracion y optimizacion de politicas e instrumentos de gestion.

o Implementar procesos de respuesta efectiva para la asistencia técnica y desarrollo de
proyectos de inversion en las fases de prevencion, atencion, rehabilitacion, mitigacion
y recuperacién de emergencias y desastres en la jurisdiccion.

o Implementar metodologias de seguimiento a los procesos identificados y a los
proyectos y acciones ejecutadas; de tal manera que se disponga de informacion
actualizada para la toma de decisiones por parte de la Corporacion, los municipios y
otras entidades de distintos érdenes.

e Generar conocimiento como soporte a los procesos de Planificaciéon, y gestién del
riesgo a través de la elaboracion de estudios de riesgo y dimensionamiento de
procesos erosivos, la transferencia de informacion y la consolidacion y articulacion
del sistema de informacién ambiental regional, asi como Incorporar los elementos de
prevencién en los trabajos, investigaciones y proyectos para la ordenacién e
intervencién del territorio.

e Fomentar procesos de educacibn Ambiental con énfasis en sensibilizacion y
capacitacion a la comunidad regional en lo relativo a la prevencién y gestion del
riesgo natural y antrépico, que redunden en transformaciones culturales en relacion
con el manejo sostenibles de los recursos naturales

e Promover y desarrollar instrumentos para la participacion ciudadana y toma de
decisiones en asuntos de prevencion y atencién de desastres.

De modo general se pueden resumir
las acciones corporativas para
enfrentar la problematica de riesgos
naturales y antrépicos, como sigue:

e Evaluacion y zonificacion de

amenazas geoldgicas en las

cabeceras municipales de municipios y

corregimientos.

e Asesoria y cofinanciacién en la

elaboraciéon de planes municipales de

prevencion de desastres.

o Elaboraciéon de lineamientos en materia de gestiéon del riesgo para la jurisdiccion
Cornare

e Diagnostico, dimensionamiento y tratamiento de problemas erosivos en toda la

jurisdiccion.

Mejoramiento de la capacidad hidraulica del Rio Negro y la Quebrada La Marinilla

Capacitacion de CLOPADS

Reglamentacién de llanuras de inundacién de la jurisdiccion de CORNARE.

Elaboracion de mapas de riesgos por incendios forestales e implementaciéon de un

proyecto regional e interinstitucional para la prevencion y control de incendios

forestales.

v' Cofinanciacién para la recuperacién de areas inestables, mitigacion de riesgos en los
municipios de la jurisdiccion.
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e Cofinanciacion de proyectos de control de erosion y limpieza de quebradas a través de
metodologia PRISER

¢ Implementacién de procesos de capacitacion, educacién y comunicacion en prevencion
y control de desastres.

e Disefio, desarrollo e implementacion de un médulo de consulta y gestion del riesgo,
integrado al Geoportal de CORNARE, contando con una base de datos actualizada y
disponible en la Web, que brinde a los alcaldes, oficinas de planeacion de los
municipios, obras publicas, constructores, entidades departamentales y nacionales,
entes de control y comunidad en general, un instrumento para la toma de decisiones
en la Gestién del Riesgo.

o Asistencia técnica para la evaluacion de riesgos y apoyo técnico en emergencias

Riesgos Naturales en la jurisdiccion CORNARE

Mediante convenio 217-2012, “Evaluacion y Zonificaciéon de riesgos y dimensionamiento
de procesos en los 26 Municipios de jurisdiccion CORNARE, a través de la evaluacién
técnica, socializacion, sensibilizacion a comunidades y capacitaciéon en pequenas
practicas de prevenciéon y mitigacion temprana del riesgo”, desarrollado entre CORNARE
y el Departamento de Antioquia, se entrego a la comunidad regional los siguientes
productos:

1. Por cada Municipio un informe final impreso y en medio digital que incluye
diagnostico, zonificaciéon de riesgos, cartografia y plan de accién para el corto,
mediano y largo plazo con disefios y costeos de obras y actividades.

2. Georreferenciacion de todos los procesos visitados y ficha individual de identificacion
y monitoreo.

3. Metodologia y modelo estructural mediante la cual se abord6 el uso de sistemas de
informacién geografica en la zonificacion y seguimiento de los procesos de riesgo en
los municipios y la jurisdiccion.

4. Base de datos con los procesos identificados.

5. Metodologia e informe de resultados con registros, de los procesos de sensibilizacién,
socializacién y educacion ambiental emprendidos

6. Edicién y publicacién de 2000 ejemplares del Manual de conocimientos basicos para
el control de la erosion.

Las conclusiones y recomendaciones de los documentos permiten que cada Ente
Territorial reglamente en sus POT el componente de riesgos e implemente acciones para
la mitigacion del riesgo en el largo, mediano y el inmediato plazo y asi mismo pueda, a
través del Geoportal de Cornare, mantener actualizada la informacion.

La metodologia aplicada para la evaluacién del riesgo, contempla el analisis de "riesgos
naturales" a partir de la utilizacién del método indirecto, el cual consiste en analizar la
interrelacion entre las caracteristicas y condiciones que presenta el terreno y las
condiciones sociales, para identificar la potencialidad de ocurrencia de un evento
considerado; se obtiene con esto, un analisis cualitativo del riesgo en el municipio
estudiado.
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Se complementa este proceso con un trabajo que se realiza a través de recorridos de
campo para verificar, dar validez y complementar el analisis previamente realizado de
identificacion y zonificacién del riesgo.

La determinacion del riesgo se desarrolla a partir de tres conceptos fundamentales que
son:

Evaluacién de Amenazas: Se realiza a través de analisis y revisiébn de informacion
cientifica disponible (mapas, informes y estudios anteriores), con el fin de conocer la
probable ubicacién y severidad de los fendbmenos naturales peligrosos, asi como la
probabilidad de que ocurran en un tiempo y area especifica. Tiene como resultado la
elaboracién de un mapa regional de amenazas, y un mapa de amenazas por cada
municipio evaluado, los cuales representan un elemento clave para la planificacion del
uso del territorio y constituyen un insumo imprescindible para la evaluacion de los riesgos
actuales y potenciales.

Evaluacién de la Vulnerabilidad: Es el proceso mediante el cual se determina el grado de
exposicion, afectacion o predisposicion al dafio y perdida que puede sufrir una unidad
social (familias, comunidad o sociedad), estructura fisica o actividad econdémica que la
sustentan y de la capacidad de resiliencia o de respuesta de la poblacién. Se identifica a
partir del nivel de exposicion al evento, la magnitud del dano que puede causar y la
capacidad de asimilacién y recuperacion de las personas, los bienes y el medio ambiente.
Tiene como resultado la elaboraciéon de un mapa total de vulnerabilidad regional y por
municipio, que es producto de la conjugacién de la vulnerabilidad global.

Evaluacién del Riesgo: Se entiende por riesgo la probabilidad de que ocurra un desastre
en un tiempo y modo especifico a partir de la conjugacién de la amenaza y la
vulnerabilidad dadas. Se relacionan las amenazas y las vulnerabilidades con el fin de
determinar las consecuencias sociales, econémicas y ambientales de un determinado
evento, en consecuencia, tanto el riesgo como el desastre, sélo se presentan como
producto de la coexistencia en una misma comunidad, de la amenaza y de la
vulnerabilidad.

Los analisis realizados también incorporan informacién que se obtiene de visitas en
campo. Los recorridos de campo se definen previamente a partir del analisis conjunto de
la informaciéon suministrada por la comunidad y la zonificacibn de riesgo inicialmente
obtenida. La informacién de la comunidad es recogida por medio de ficha de encuesta a la
comunidad. Con este analisis se identifican las areas que requieren un proceso de control
que se hace por medio de la observacion directa y de la informacion recolectada en
campo.

Los niveles contenidos en las descripciones que se presentan a continuacién tienen como
causa principal la vulnerabilidad, la cual, en general, para la region CORNARE, se halla
en valores medios a muy altos. La consideracion anterior hace pensar que los niveles del
riesgo obtenido, para los eventos, es posible que varien pudiendo ser al final menores, si

de
KCCIén Per vm ornar
2012 - 2016 Sestenible}incluyente; S




se hace una identificacion de la vulnerabilidad de la poblacién con métodos especificos

para identificar la capacidad de atencion y recuperacion frente a los eventos de desastre a
partir de la amenaza identificada.

Riesgo por Movimientos de Masa

Grafica 2. Analisis del riesgo por movimiento en masa en la region CORNARE.

Il % del total de municipios que presenta un nivel de riesgo
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En general puede decirse que en la Regibn de CORNARE predominan los niveles de
riesgo alto a muy alto, esta situacion se presenta en territorio de cerca de 20 municipios,

lo cual significa que casi el 77% de los municipios presentan zonas con niveles riesgo alto
y muy alto.

El nivel de riesgo medio se presentan conjuntamente con sectores dispersos que tienen
niveles de riesgo bajos; estos se aprecian generalmente relacionados con zonas planas
que constituyen llanuras aluviales y en la regibn CORNARE, se encuentran hacia la
Subregién Valles y también en el Magdalena Medio, El riesgo de nivel medio

conjuntamente con el nivel de riesgo bajo, se presentan en 8 municipios, que
corresponden a un poco mas del 20%.

17
%, NS
e A

gy oS

bty AdCHe
Sosieniblelincluyeniel - w1



Mapa 15. Riesgo por movimiento en masa
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En la region del Oriente de Antioquia, predomina el riesgo medio, medio, alto y muy alto,
este nivel de riesgo se presenta en todo el territorio.

Mapa 16. Zona Central de la region CORNARE.

Cor

oy g
Uy, o
Wigpy eoioi®

PorduniDesarrello
Sosteniblelincluyente

N
Q\j&



Los niveles alto y muy alto, estan localizados hacia el centro y se extienden desde el
norte, en los municipios de San Roque y Santo Domingo, hasta el sur, pasando por los
municipios de Alejandria, San Rafael, Guatapé, Granada, Cocorna, San Francisco, El
Carmen de Viboral, Argelia y Narifio. Esta franja de terreno con riesgo alto y muy alto, es
aqui, la parte superior de la vertiente que conforma el frente erosivo del Rio Magdalena, la
dinamica erosiva se manifiesta en la formacién del cafiones, con vertientes de pendiente
fuerte, relacionados a los drenajes, al norte y nororiente Rio Nus, al sur oriente Rio
Samanag, limites de la regién de CORNARE, con el departamento de Caldas.

También corresponde a este nivel de riesgo muy alto el escarpe que separa la superficie
de erosion del frente erosivo del Rio Magdalena, este escarpe es una superficie con
inclinacion fuerte, afectada por procesos de inestabilidad que producen en ella
transformaciones drasticas.
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Mapa 17. Zona Occidental de la region CORNARE.
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También se puede ver otra zona con riesgo alto a muy alto en el sector sur occidente,
esta es la parte superior de la vertiente, corresponde al frente erosivo del Rio Cauca, aqui
los procesos han formado cafiones tales como el del Rio Medellin-Porce, al occidente,
limite con el Valle de Aburra y al noroccidente y el del Rio Arma al sur occidente, limites
con el departamento de Caldas.

En el resto del territorio, se observa la presencia de riesgo medio y alto, estas zonas
constituyen las superficies de erosion, conformada en terrenos ondulados con vertientes
cortas de poca altura, las cuales estan distribuidas en toda la region.

Se observan también, dos sectores que presentan riesgo medio a bajo, en uno, localizado
en el centro occidente, se pueden observa pequefios sectores con riesgo bajo separados,
que corresponden a las llanuras aluviales del Rio Negro y sus afluentes; estas zonas de
riesgo mas bajo se encuentran rodeados por areas con riesgo medio que son los terrenos
conformados sobre las terrazas antiguas, localizadas en niveles topograficos altos y las
zonas bajas de los depdsitos de vertiente, en estos el riesgo se incrementa,
principalmente por su topografia ondulada y las caracteristicas de los materiales.

Otro zona que presenta sectores con nivel de riesgo bajo estan localizados, en el costado
oriental, aqui se tienen pequefas areas, generalmente relacionadas con llanuras aluviales
formadas sobre la superficie de acumulacién de sedimentos (Superficie de Depositacion
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Mesa), que en conjunto conforman la llanura aluvial, del Rio Magdalena. Junto con estos
sectores, se aprecian intercalados los frentes de depdsitos de vertiente, que tiene riesgo
medio.

Riesgo por inundacion

La descripcion detallada de las zonas de riesgo por inundacion es como sigue a
continuacion:

Puede verse que en la Regidon de CORNARE predominan los niveles de riesgo medio a
bajo, esta situacion se presenta en territorio de cerca de 20 municipios, lo cual significa
que casi el 77% de los municipios presentan zonas con niveles riesgo alto y muy alto.

El nivel de riesgo medio se presentan conjuntamente con sectores dispersos que tienen
niveles de riesgo bajos; estos se aprecian generalmente relacionados con zonas planas
que constituyen llanuras aluviales y en la region CORNARE, se encuentran hacia la
Subregion Valles y también en el Magdalena Medio, El riesgo de nivel medio
conjuntamente con el nivel de riesgo bajo, se presentan en 8 municipios, que
corresponden a un poco mas del 20%.

Mapa 18. Riesgo por Inundacién
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El riesgo por inundacién se distribuye en la regidén del oriente de Antioquia de manera
concordante con la distribucién de la amenaza. Se tiene dos zonas con riesgo alto
concentradas, una al oriente, en la region del Magdalena Medio, este sector por su relieve
plano, y por, estar localizada contigua a la corriente del Rio Magdalena, concentrar las
aguas de la vertiente generando sobrecarga de agua en los canales, incrementando el
caudal de las corrientes lo que produce con facilidad inundacion en los terrenos planos.

También se observa una segunda zona localizada en el centro occidente, en la regioén de
Valles de San Nicolas, en este sector se localizan los depdésitos del Rio Negro y sus
afluentes, los cuales han formado llanuras aluviales amplias, sobre cuales el agua de las
corrientes de despliega por aumento en los caudales.

El resto de la region presenta riesgo medio a bajo, estas zonas estan dispersas en toda la
region, e integran los terrenos de las llanuras aluviales en sectores inclinados, con
pendiente moderadas,

En los terrenos con mayor inclinacion los cauces y ellos los canales y llanuras aluviales,
generalmente estrechos, obligan al transito rapido de la corriente y no dan lugar a la
acumulacion de agua, aun en época de invierno cuando aumenta el caudal.

Grafica 3. Niveles de riesgo por inundacién en la zona inundable de CORNARE.

Porcentaje del area total con riesgo de inundacién: 20%
12,00

10,00

R. Alto R. Medio

Las zonas inundables de la Corporacién corresponden a un 20% del territorio total, ver la
figura 15. En esta porcion de la regidn los niveles con relacion al area total de la
Corporacién se distribuyen asa: en riesgos altos un 1.95 %, en riesgo medio un 10.25 %y
en riesgos bajos un 7.80 %.
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Grafica 4. Andlisis del nivel de riesgo por inundacion en las subregiones de CORNARE.

Zona inundable
porsubregién 4% 5% 4% 4% 3%

Riesgo

Bajo

Medio

Alt /
°o
/

Subregion Aguas Valles Bosques Paramo Porce-Nus

En la porcidn del territorio expuesta a la ocurrencia de eventos de inundacién, los niveles
de riesgo se discriminan en cada subregion en la figura 16, de ella se puede extraer que:
el porcentaje de niveles de riesgos altos 0.6 % se presenta en las subregiones Valles y
Bosques, también que la subregidon con el porcentaje de nivel medio mas alto 2.75 % es la
subregion Valles y la porcentaje de niveles bajos mas elevado 1.95 % es la subregion
Porce-Nus.

Grafica 5. Clasificacion de las subregiones segun porcentaje de area con riesgos altos por
inundacion.
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Considerando que las zonas afectadas con riesgos altos por inundacion son aquellas que
presentan riego medio, alto o muy alto, puede decirse que, en conjunto, la subregién con
porcentaje mas elevado de riesgos altos por inundacion, es la subregion Valles, le sigue la
subregion Paramos, seguido de la subregién Bosques, luego la subregion Aguas y por
ultimo la subregion Porce-Nus.

Mapa 19. Zonas de Control

MUNICIPIOS_CORNARE

Zonas de Control

I uy BAJO
[ Baso

[ | mEeDio
[ Ao
B vuy ALTO

0 11.000 22.000 44.000 66.000 88.000
Meters

Las Zonas de Control, por construcciéon, muestran el terreno que conforma las cuencas de
la region, clasificadas en virtud del nivel de influencia, que tienen para la ocurrencia de un
evento de inundacion. Se tiene entonces, que los sectores que influyen en una
inundacién, se califican como zonas de control con rango media a alto y las que no
influyen, o su influencia es poca, se califican con rango bajo a muy bajo.

En un sector una mayor influencia que equivale a un rango mayor, significa que tal zona
facilita un mayor escurrimiento en superficie, lo cual ocurre en virtud de las caracteristicas
biofisicas y climatologicas en dicho lugar.

La localizaciébn de las zonas de control tiene relacion espacial con las areas que
presentan nivel de riesgo alto por inundacion; de acuerdo con esto pueden verse tres
sectores, en los que las zonas de control se califican con valores de medio, alto
alto.
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Mapa 20. Zonas de Control en la Cuenca del Rio Negro, Subregion Valles de San Nicolas.
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El primer sector, esta localizado hacia el centro occidente, hace parte de la subregién
Valles e integra la cuenca del Rio Negro y sus afluentes, en esta cuenca la zona central,
que constituye la llanura aluvial presenta algunos sectores de la llanura aluvial, cerca al
canal de la corriente, con nivel de riesgo alto y muy alto por inundacién; en concordancia
con este nivel de riesgo por inundacién, en los costados de la cuenca y localizadas en las
partes altas de las vertientes, se identifican terrenos con alto nivel de incidencia en la
ocurrencia de los eventos de inundacién, que corresponden a los municipios de Rionegro,
El Retiro, La Ceja y El Santuario. También se aprecia, en la parte central de la cuenca,
municipios de La Ceja, El Carmen, Rionegro, Marinilla y Guarne, terrenos que estan
calificados como zonas de control de nivel medio, esto en razén de que sus
caracteristicas propician el escurrimiento del agua en superficie que proviene de los
terrenos elevados de la cuenca.

Riesgo por avenida torrencial.

El riesgo por avenida torrencial califica el comportamiento torrencial de las cuencas de la
region. El riego muy alto se presenta al sur occidente, en los limites de la regién, con el
Departamento de Caldas, en esta zona se localiza el cafion del Rio Samana, sus
vertientes largas, con pendiente fuerte, drenadas por corriente de comportamiento
torrencial forman crecientes con gran capacidad erosiva que forma frecuentemente
avenidas torrenciales, esto puede evidenciarse en los depédsitos torrenciales que se
observan con frecuencia en la parte baja de la vertiente, cerca al Rio Samana, municipios
de Narifio y Argelia.
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por el costado occidental, se pueden ver drenajes sobre la vertiente izquierda que
presentan también una gran capacidad erosiva y forman avenidas torrenciales sobre el
Rio Arma.

Hay otras dos zonas, una de ellas en el municipio de Abejorral, limites con Santa Barbara
en Antioquia, sobre la vertiente izquierda del Rio Buey, hay una pequefa cuenca que
presenta riego muy alto por avenida torrencial. La otra esta ubicado en el municipio de
Sonson al norte, en limite con el municipio de El Carmen, aqui se localizada la cuenca de
un afluente de Ri o Verde. También en la parte baja de la cuenca del Rio Verde, en
limites entre los municipios de San Francisco y San Luis, hay una pequefa area de
drenaje con riesgo muy alto por avenida torrencial.

El riesgo alto esta presente en la region en la parte sur, desde el centro, municipios de
Granada, Cocorna, El Carmen de Viboral, hasta la zona sur de la regién, municipios de
San Francisco, Sonsén, Abejorral, Argelia y Narifio, también se extiende en las cuencas
desde el limite occidental Rio bue hasta las estribaciones de la vertiente oriental en limites
con la region del Magdalena Medio de Antioquia. Estos son drenajes con cuencas de
pendiente fuerte, generalmente alargadas y poca profundas, esta condicién hace que la
concentracién de agua sea menor que la presentada por la cuencas con riego muy alto.

El riesgo medio, se presenta en el sector oriental, desde el centro municipios de Granada,
Cocorna, San Luis, San Francisco, San Carlos, hasta el norte en los municipios de San
Rafael, Alejandria, Concepcion, Santo Domingo y San Roque, estas cuencas tiene
pendiente moderada, son amplias y superficiales, estan modeladas en materiales
residuales de roca ignea.

El riesgo bajo y muy bajo se presenta en el costado occidental y en otras areas del
costado oriental, estas cuencas hacen parte de las superficies de erosiéon, que se
presenta como una superficie con inclinacidn moderada a leve, afectada por procesos de
erosion que forman las cuencas, estas son principalmente la region de Valles de San
Nicolas y la zona de los embalses. También presenta esta condicion la zona de la llanura
aluvial del Rio Magdalena en el costado oriental de la Regién, limite con el departamento
de Boyaca.

Priorizacion de zonas para la accion

Sectorizacion del riesqo por movimiento en masa

Las areas prioritarias para intervencion con obras de control y de recuperacion, son las
zonas afectadas con riesgo muy alto y alto por movimiento de masa, estas estan
localizadas en las subregiones: Aguas, Bosques, Paramos, Porce Nus y Valles, de
CORNARE, los municipios afectados en cada subregion se discriminan en la tabla
contigua.
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Mivel de riesgo Subregidn Municipios

Riesgo muy alto Aguas Guatapé San Rafael,
San Carlos

Bosgues Granda, Cocorna, San
Luis, San Francisco

Faramao Abejorral, Sonsdn,
Marifio, Argelia

Porce Nus Santo Domingo
Riesgo ato Aguas EIPefiol, Guatapé, San
Rafael, San C arlas,
Alejandria
Bosgues Granda, Cocorna, San

Luis, San Francisco,
Puerto Triunfo

Paramo Abejorral, Sonsdn,
Marifio, Argelia

Porce Mus San Roque, 3 anto
Dominga, Concepcidn

Walles Guarne, San Vicente,
Rionegro, M arinilla, EI
Santuario, ElICarmen,

La Unidn, La Ceja, EI
Retiro.

Priorizacion de subregiones para intervencién por afectacion con riesgo muy alto y alto
por movimiento de masa.

Sectorizacion del riesqo por inundacion

Las areas prioritarias para intervencion con obras de control y de recuperacion, son las
zonas afectadas con riesgo muy alto y alto por inundacion, estas estan localizadas en las
subregiones: Aguas, Bosques, Paramos, Porce Nus y Valles, de CORNARE, los
municipios afectados en cada subregion se discriminan en la tabla contigua.
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Nivel de riesgo Subregion Municipios

Riesgo muy alto Aguas San Rafael, San

Carlos

Bosques Puerto triunfo, San
Francisco

Paramo Sonsén

Porce Nus Santo Domingo,
San Rogue

Valles Guarne, Marinilla,

El Santuario, El
Carmen, La Ceja,
Rionegro,

Riesgo alto Bosques Puerto triunfo, San
Francisco

Paramo Sonson

Valles Guarne, San
Vicente, Rionegro,
Marinilla, El
Santuario, El
Carmen, La Union,
La Cegja, El Retiro.

Priorizacién de subregiones para intervencion por afectacion con riesgo muy alto y alto
por inundacion.

Sectorizacion del riesqo por avenida torrencial

Las areas prioritarias para intervencion con obras de control y de recuperacion, son las
zonas afectadas con riesgo muy alto y alto por avenida torrencial, estas estan localizadas
en las subregiones: Aguas, Bosques, Paramos, Porce Nus y Valles, de CORNARE, los
municipios afectados en cada subregidn se discriminan en la tabla contigua

Priorizacién de subregiones para intervencion por afectacion con riesgo muy alto y alto
por avenida torrencial.

Nivel de riesgo Subregidn Municipios
Riesgo muy alto Paramo Sonson, Argelia,
Narifio, Abejorral
Riesgo alto Bosques Granada, Cocorna,
San Luis, San
Francisco
Paramo Sonson, Argelia,
Narifio, Abejorral
Valles La Ceja, El Retiro.
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Conclusiones

Sin duda alguna, las politcas de seguridad publica y de convivencia que se han
implementado en la ultima década en el Pais, han incidido de manera directa en la regién
del Oriente Antioquefio no solo en la confianza y la esperanza de vivir en y para un
territorio de gran arraigo social, sino que sus acciones concretas se materializan en el
impulso a un acelerada dinamica de relocalizacion de industrias hacia la regién, paralelo a
una dinamica de intervencién alta en los desarrollos inmobiliarios, esencialmente en los
municipios de Valles de San Nicolas. De igual forma, el desplazamiento tranquilo a lo
largo y ancho del territorio, ha permitido recobrar y revigorizar las actividades propias del
turismo, del desarrollo del sector primario de la economia, entre otros aspectos, hechos
de grato recibimiento para los pobladores y en general para la institucionalidad.

El regreso masivo de los campesinos a sus hogares, hacen evidente ese cambio positivo
para este territorio, el cual, no obstante, refleja aun indicadores de pobreza y miseria
demasiado altos, por encima incluso de los determinados para el Departamento y el Pais.
Asi mismo puede estar generandose un cierto impacto en la preparacion de fincas o
predios por parte de estas familias para sus actividades tradicionales de siembra y
produccién agroalimentaria, situacion que no debe ser un indicador de deterioro y mas
bien se constituye en un elementos de trabajo integral de las instituciones en el apoyo a
proyectos orientados a fortalecer este retorno en una vision de complementariedad a las
actividades productivas y de compensacion ambiental.

Vale la pena resaltar en este compendio de aspectos basicos de la region, los procesos
asociados al ordenamiento ambiental del territorio y reglamentacion en el uso de los
recursos naturales, puntualizando el trabajo adelantado con las Administraciones
Municipales, las Empresas de Servicios Publicos y la comunidad en la formulacién y
ejecucion de los Planes de Ordenacién y manejo de cuencas hidrograficas — POMCAS -,
circunstancia que se asoma como una verdadera apropiacion de estos instrumentos de
planificacion hacia la recuperacion y conservacion de las areas abastecedoras de agua
para los acueductos municipales en primera instancia y en general para los sistemas de
abastecimiento de agua en la regién. De igual forma la puesta en marcha de Acuerdos
asociados a la regulacion del suelo rural, la ordenacion de los bosques en la subregién de
aguas, la elaboracion de determinantes ambientales en la delimitacién de rondas hidricas,
son entre otros algunos instrumentos importantes que contribuyen al objetivo de un
desarrollo armoénico en esta importante area del Pais.

Se reconoce en este capitulo las lecciones aprendidas con ocasion de la intensa ola que
en los ultimos afos azotd nuestro pais, situacion que mas alla del dolor y la desolacién
que dejo en varias regiones, también arrojb acciones reguladoras y de fortalecimiento de
la institucionalidad, necesaria para hacerle frente a los desbalances climaticos que con
mayor recurrencia se presentan en las regiones. Dos evidencias de ello, corresponden a
la actualizacion de los mapas de riesgo, vulnerabilidad y amenaza en todos los veintiséis
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municipios de la Jurisdiccion, lo que asociado al portafolio de reglamentaciones
consecuentes, deben ser incorporados necesariamente a los Planes de Ordenamiento
Territorial, maxime en la coyuntura actual donde todos los municipios deberan afrontar
con la mayor lucidez y juicio la revisidbn y ajuste del largo plazo o de la componente
general como se sefala en la Ley 388 de 1997. No obstante, es imperativo fortalecer
procesos y propuestas de planificacién y ordenamiento ambiental que articulen el territorio
y las instituciones para la consolidacion de una regién apropiada de su desarrollo con
escenarios claros de intervencion, para el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes y de las condiciones de oferta, uso y aprovechamiento de sus recursos
naturales y paisajisticos. Bajo esta misma directriz la Autopista Medellin-Bogota, eje
fundamental de movilidad y conectividad en la regién y de las regiones conexas, debera
visionarse como el surtidor de escenarios de articulacién social y econémica al interior del
Oriente, y en su redimensionamiento, debera cohesionar el nuevo aire de desarrollo que
aqui se respira, con las proyecciones de infraestructura para la competitividad nacional
(Autopistas de la prosperidad, la Autopista del Sol y la futura via fluvial del rio Magdalena)

En torno a las caracteristicas de uso y aprovechamiento de los recursos naturales, y en
particular del recurso hidrico, pueden resaltarse aspectos importantes en los ultimos afios,
todo inmerso en los momentos de tranquilidad social que se viven, y que despiertan las
iniciativas de inversion en esta area del Departamento, tales como la gestion de
alternativas de generacion de hidroenergia a pequefia escala, que ha provocado una
especie de resistencia social, y que induce a un replanteamiento en los espacios de
participaciéon social en las decisiones, pero mucho mas alla, al establecimiento de
mecanismos claros de compensaciéon socio ambiental para su desarrollo. En materia de
calidad, es importante reconocer el mejoramiento que se ha logrado en promedio de todas
las cuencas hidrograficas, con concentraciones de oxigeno disuelto superiores a los 5.0
mg/lt, como parametro vital de recuperacion de la vida acuatica, sumado a
concentraciones de materia organica (DBO5) inferiores a 10 mg/lt, como respuesta a la
consolidaciéon del programa de saneamiento ambiental a través de los planes maestros de
alcantarillado, la implementacion de la politica de produccién mas limpia, la aplicaciéon de
instrumentos econdmicos como la tasa retributiva y la tasa por uso del recurso,
soportados en el monitoreo permanente a partir de herramientas como el modelo de
simulacion QUAL Il K y el Centro de Servicio de Analisis del Agua, como apoyo
fundamental al establecimiento y medida de los parametros de control.

En torno al recurso suelo, es claro que dadas sus condiciones de orografia, sus
pendientes altas y pluviosidad, la regidén se caracteriza por unos procesos
geomorfologicos intensos de alta sensibilidad y fragilidad geologica, lo que aunado al
desarrollo de una intervencién de alto impacto por accién del hombre en actividades
mineras, agropecuarias y de construccion inmobiliario, se ve este recurso afectado de
manera importante, generando procesos erosivos y de sedimentacién de cauces que
incitan a fortalecer los esfuerzos de control territorial y de regulacion de las formas de
ocupacion en las areas de mayor nivel de vulnerabilidad, asi como los esfuerzos en la
ejecucion de proyectos de recuperacion para mitigar tales impactos. Bajo estas
consideraciones es pertinente propiciar un marco de accién para el acompafamiento alos
entes territoriales, instituciones y comunidad para la implementacion de politicas,
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estrategias y proyectos para el conocimiento y la reduccién del riesgo y manejo de
desastres, con el propoésito de contribuir a la seguridad, la calidad de vida de los
habitantes y al desarrollo sostenible.

Frente al recurso aire, es pertinente sefialar que en términos generales las condiciones
atmosféricas y de calidad del aire en la region contindan en un buen nivel, independiente
del incremento de las actividades productivas, asi como el incremento en el trafico
vehicular, en especial en el corredor de la Autopista Medellin- Bogota, dentro de la
subregiéon Valles de San Nicolas, que si bien han incorporado concentraciones
excedentes de material particulado, sin llegar a niveles altos, exigen la continuidad de
acciones de control, seguimiento y monitoreo, las cuales se desarrollaran con tecnologia
moderna a través del uso de modelos de dispersiéon. En materia de contaminacién
sonora, se ha evidenciado el incremento de niveles de ruido, en especial en las zonas
urbanas de algunos municipios, lo que resalta la necesidad de ajustar las zonificaciones
de ruido en los Planes de Ordenamiento Territorial, asi como fortalecer los mecanismos y
herramientas para prevenir y minimizar la generacién de emisiones contaminantes a la
atmésfera y el ejercicio de un mayor control por parte de las Direcciones de Planeacion y
Secretarias de Gobierno en los Entes Territoriales.

En torno a las condiciones de conservacion y uso del recurso bosque, es evidente que
pese a los esfuerzos interinstitucionales a todo orden, continlan los procesos de
deforestacion, auspiciados en gran medida en los Ultimos afos por los desarreglos
sociopoliticos con aparicion de grupos armados que expandieron las actividades
ganaderas y actividades de expansion de la frontera agricola, con mayor nivel de
incidencia en las subregiones Bosques y Aguas. No obstante la region aun ostenta unas
buenas coberturas boscosas, que se extienden en un 41% del territorio (330.395 Ha). De
igual forma y a pesar de este diagnostico los inventarios sefialan aun una gran riqueza
florifaunistica representada por mas de 90 especies de flora silvestre, de bosque mixtos
correspondientes a 68 géneros y 47 familias. Bajo este panorama, se propone en este
periodo ejecutar acciones que permitan fortalecer los procesos ecolégicos y evolutivos
naturales, para mantener la diversidad bioldgica y la oferta de bienes y servicios
ambientales.

Complementario a los objetivos sefalados, es menester resaltar el esfuerzo que a nivel
departamental y regional se ha realizado de cara a consolidar los procesos de
caracterizacion, zonificacion, ordenamiento y reglamentacion de Areas protegidas; el cual
se ha materializado en la formulacién de un plan estratégico para el Paramo de Sonsén y
corredores biolégicos hacia el Madalena Medio, asi como la estructuraciéon del Plan
Operativo correspondiente a la ejecucion de proyectos del Parque Central de Antioquia
como integrador de mas de diez ecosistemas estratégicos alrededor del Valle de Aburra.
Esto aunado a la declaratoria como areas protegidas las zonas aledanas a los embalses
Punchind y San Lorenzo y la declaratoria del distrito de manejo integrado de suelos en
areas asociadas al embalse Pefiol-Guatapé.

En esta sintesis de las problematicas y retos ambientales es importante resaltar los
trabajos coordinados de manera interinstitucional, orientados a ejecutar una serie de
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proyectos de control de inundaciones y de recuperacion de la capacidad hidraulica de los
principales transectos urbanos de rios y quebradas en todos los municipios de la region,
con inversiones importantes en el rio Negro y la quebrada la Marinilla, que contaron con
recursos del Fondo Nacional de Regalias, a efectos de mejorar las caracteristicas de
evacuacion de liquidos y sélidos en condiciones de alta pluviosidad.

Con referencia a la insercion de la componente ambiental en las distintas aristas de los
procesos productivos de la region, continuaremos con las alianzas sectoriales de
mejoramiento y optimizacion de las arquitecturas productivas dentro de un modelo de
gestion ambiental con orientacion al uso racional de los recursos naturales, lo que aunado
a unas nuevas posturas de conservacion y aprovechamiento justo del capital natural, nos
permita recorrer rapidamente el camino en escenarios de adaptacion al Cambio Climatico

Finalmente debemos resaltar la continuidad y el afianzamiento que tendremos en este
Plan de Accién de los procesos de participacion social ,de educacion Ambiental, el
fortalecimiento de la capacidad institucional para la atencién oportuna y eficaz de los
clientes, asi como la aplicacién y promocién de espacios y mecanismos de participacion
ciudadana en cumplimiento de los principios de satisfaccién, transparencia y visibilidad y
de una cultura responsable y ética con el medio ambiente como mecanismo de
potenciacion de la gestibn ambiental en la Regidén, con la inclusion entre otros de
mecanismos de presupuesto participativo para la ejecucion de proyectos ambientales con
las Organizaciones Sociales.
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ACCIONES OPERATIVAS

En este capitulo se presenta el marco estratégico del Plan de Accion para la vigencia
2012-2015 el cual contiene las lineas estratégicas, los programas, objetivos, proyectos y
metas con sus respectivos indicadores y costos por programa, ademas de la matriz
denominada problematicas, potencialidades ambientales y acciones estratégicas PAC
2012 - 2015.
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3.1

Problematicas, potencialidades ambientales y acciones estratégicas PAC 2012 - 2015

TEMA

PROBLEMATICA O

COMPONENTE PG AR ESTRATEGICO POTENCIALIDAD P RIO RID AD OBJETIVOS ACCIONES PRIORIDAD
Aplicacion y seguimiento de
recaudos por mecanismos de

::NOSRT-II-'I/'\LIJCEIC(’)”\KII/I-\ELN -II-EO cobro asociados a
transferencias, tasas y servicios. 5

INTERINSTITUCIONAL
Gestion de recursos locales,

Capacidad de gestion y Optimizar la naC|or|1aIe§ e |n(’;ernaC|onatIes 5
credibilidad institucional eficiencia en la parg at eIJecumon € proyectos
para la cofinanciacion de administracién del ambientales.
proyectos corporativos. presupuesto yla
. o gestion Gestion recursos de crédito.

S ostenibilidad Efectividad en la 5 interinstitucional de Soporte a proyectos de aguas

financiera recuperacion de cartera, a recursos de para la prosperidad del 5
través de una buena cofinanciacion, Departamento y mejoramiento
gestion de cobro. como soporte ambiental del habitat urbano y

Altadependenciade las
transferencias del sector
eléctrico.

fundamental al
quehacer
Corporativo

del espacio publico.

Mejorar la eficacia en |la
destinaciéon de los excedentes
de liquidez y venta de bienes
improductivos

Aplicacién y seguimiento a los
m e canismos de cobro
persuasivo, coactivo, y
saneamiento contable.

Proteccion de activos y bienes
corporativos
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL E
INTERINSTITUCIONAL

Fortalecimiento
administrativo
para el
desempefio
corporativo

Alta competencia e
idoneidad de los
funcionarios.

Aplicacién de nuevas
herramientas y tecnologias
de Informacidon y
Comunicacion (TIC's)

Mejoras en la gestidn
integral por procesos

Limitacion presupuestal
para laadecuacibnde
infraestructura y la
provision de recursos
fisicos y humanos.

Fortalecer la
capacidad
institucional a
través de la gestion
del talento humano,
innovacion
tecnolégica
mecanismos
juridicos, de control
y mejora de los
procesos internos,
para el
cumplimiento de la
mision institucional

Modernizacién de la estructura
organizacional

Gestion integral del talento
humano.

Adecuacién y mantenimiento de
la infraestructura fisica de la
corporacién

Equipamiento de bienes
muebles de las sedes regionales
y principalde lacorporacidon

Administracién y mejoramiento
del sistema de gestion integral
corporativo

Fortalecimiento de la gestion
documental corporativa

Fortalecimiento del control
interno corporativo a través de
asesoria, evaluacion

seguimiento a la gestion (MECI).

Innovacién y mejoramiento de
las tecnologias de informacion y
comunicacion (TICs).

Fortalecimiento de mecanismos
juridicos para el desempefio
administrativo y de la autoridad
ambiental.
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL E
INTERINSTITUCIO NAL

Fortalecimiento
Institucional Para
El Ejercicio De La
A utorid ad

A mbiental

Credibilidad y aceptacion
de la entidad como
autoridad ambiental.

Compleja situacion socio -
politica de la jurisdiccion
CORNARE.

Mejoramiento en la
oportunidad de las
actuaciones.

Capacitacién y
coordinacion entre
autoridades.

Afianzar la eficacia,
eficiencia y efectividad
en elejercicio de
autoridad ambiental,
con actuaciones
oportunas y con
calidad, en la atencion
de los tramites para el
usode los recursos
naturales y su controly
seguimiento en el
cum plimiento de la
Misié n institucional

Fortalecimiento técnico y logistico
para la atencion de tramites de
uso y aprovechamiento de los
recursos naturales

Fortalecimiento técnico y logistico
para el control y seguimiento al
uso, aprovechamiento y manejo
delosrecursos naturales

Desarrollo de procesos de
capacitacion y coordinacion
entre autoridades

Gestion enfocada
al cliente

Implementacionde
mecanismos y
herramientas de atencion
eficaz y eficiente alos
requerimientos y
satisfaccion de los
clientes.

Fortalecimiento de los
mecanismos para la
participacion, visibilidad y
transparencia.

Fortalecer la capacidad
institucional para la
atencion oportuna y

eficaz de los clientes,

asicomola aplicacién y

promocidn de espacios

y mecanismos de
participaciéon de la
ciudadaniaen
cumplimiento de los
principios de
satisfaccion,
transparencia y
visibilidad

Atencion oportuna del 100% de
las quejas ambientales vy del
100 % de su control y
seguimiento.

Montaje de la ventanilla guia en
cada regional y racionalizacion
de tramites para el mejoramiento
en la prestacién del servicio
(seguimiento al cumplimiento de
tiempos y calidad de tramites al
ciudadano, orientacién al cliente).

Implementacién y seguimiento de
4 mecanismos de visibilidad e

interaccién con el cliente
(Gobierno en linea, redes
sociales, guia de servicios

campafias de servicio, foros de
auditorias visibles)
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL E
INTERINSTITUCIONAL

Gestion enfocada

al cliente

Implementacién de
mecanismos y
herramientas de atencién
eficaz y eficiente a los
requerimientos y
satisfacciéon delos
clientes.

Fortalecimiento de los
mecanismos para la
participacién, visibilidad y
transparencia.

Fortalecer la
capacidad
institucional para la
atencién oportuna y
eficaz de los
clientes, asi como
la aplicacion y
promocion de
espacios y
mecanismos de
participacionde la
ciudadania en
cumplimiento de los
principios de
satisfaccion,
transparencia y
visibilidad

Respuesta y retroalimentacion
al 100% de los mecanismos
para la proteccion de los
derechos constitucionales del
ciudadano.

Implementacibn y seguimiento
de 5 mecanismos para la
participaciéon ciudadana:
Seguimiento a pactos (Pacto por
el buen gobierno SINA, Acuerdo
de entendimiento Autoridades
Ambientales de Antioquia, Pacto
Verde), Veedurias, CORNARE
Siempre Cerca, Audiencias
Publicas, Pacto por la
Transparencia.

PoruniDesariollo
Sosteniblelincluyente
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EDUCACION,
GESTION Y
PARTICIPACION
SO CIAL

Educacion
ambiental

La falta de cultura ambiental amerita
la vinculacién efectiva de proyectos de
gestion ambiental conun alto
componente de
educacidn/capacitaciéon/sensibilizacion
para lograr la sostenibilidad ambiental

Requerimientos logisticos y operativos
para el cumplimientode las
actividades de educacién ambiental.

Fortalecimiento de la institucionalidad
para la gestiénde la Educacion
A mbiental

Fomentar
procesos de
educacion
Ambiental parael
fortalecimie nto de
una cultura
responsabley
ética conel
am bie nte

Desarrollo de Procesos de
sensibilizacién y
fortalecimiento de la cultura
ambiental

Apoyo a la educacion
Formal Implementacion vy
fortalecimiento de 100
PRAES (Proyecto
AmbientalEscolar).

Apoyo a la realizacion de
veintisiete (27 ) proyectos en
el marco del Programa del
Gobierno Nacional "De Cero
a Siempre" en los
municipios definidos por
ICBF.

Apoyo a la implementacion
de la Catedra Ambiental en
cien (100) institucione s
educativas de la region.

Acciones en Educacién no
Formal.

Implementacion de dos (2)
aulas ambientales (1 moévil -
1interactiva).
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COMPONENTE TEMA PROBLEMATICA O
PG AR ESTRATEG ICO POTENCIALIDAD PRIORIDAD OBJETIVO S ACCIONES PRIORIDAD

Ejecucibn de doscientos (200)
proyectos con presupuesto
Participativo en los 26 Municipios
de la Regién para la Recuperacion

y restauracion de los Recursos 4
Existe un alto nimero de Fortalecer la Natu.rales.RenovabIes con ONGS
Participa cion organ!zaciones y grupos participacién_ social | ambientalistas, Juntas d_e Accion
Social organizados potenciales de 5 como mecanismo de | Comunaly grupos organizados.
participar en la gestion potenciacion de la
ambiental a través de gestion ambiental en —
programas y proyectos la Region Fortalecimiento de grupos
organizados de la regiobn en 4
procesos de G estio n ambiental.
Estimulo y reconocimiento a la
ge stiéon ambiental a lideres 4
) comunitarios
EDUCACION,
GESTION Y
PARTICIPACION Divulgacion y socializacion de la 4
SOCIAL gestion ambiental regional.
Es necesario seguir Estructurar y
afianzando los procesos direccionar procesos L . ]
comunicacionales para de comunicacion Prod.ucmo.n Y Ap:hcamon dle
responder a las exigencias interna y externa, rnfedms Hlnstrtuc[or'\ba“%sd paPra a
de una regiébn donde los para afianzar la |Vr\1/orma0|opn y Vvisibilida (Pagina
. L medios divulgativos deben divulgaciéon e'b, er|'od|c'o, programas 5
Comumclapp.n estarinmersos en todos los visibilid ad de la ra}d]ales, pu bl|ca0|on.es Impresas vy
para la visibilidad proce sos de educacién, 4 gestion corporativa, digitales, redes sociales, vallas y

y la participacion audiovisuales).

transferencia del asi como el

conocimiento ambiental vy fortalecimiento de

visibilidad, para una mayor los flujos de | Renovacion, posicionamiento vy
apropiacién, acercamiento y comunicacién entre | proyeccion de la imagen 4
participacién hacia la los diferentes niveles | corporativa.

gestién ambiental. de la E ntid ad

Fortalecimiento de la
Comunicacién organizacional.
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COMPONENTE TEMA PROBLEMATICA O
PGAR ESTRATEGICO POTENCIALIDAD PRIORIDAD OBJETIVOS ACCIONES PRIORIDAD
L? consalidacion -d,6| Consolidar y articular los . . : .,
Slste_ma de _Informa0|on componentes del sistema de Operacion, mantenimiento e integracion 5
ambiental, articulado al informacién ambiental para el del Sistema de Informacién Ambiental
.SIAtC y tSIAD’ cqmot le senicio de las instituciones vy
stlrgm'en % q“eto”e", ¢ la comunidades, como | Desarollo  de  subsistemas  de
Informacion y ?'Tgﬁgs edg;irr?;?j?)l:s g mecanismo de soporte a los | Informacion  ambiental para la
conocimiento grognizar Taatelevhalihe 5 procesos de gestion, | administracion de los RRNN y rendicion 5
ambiental org e ge planificacion y administracion | de cuentas (Gestion del riesgo, Areas
informacién ambiental, se : . ; _—
use informacion de ca’Iidad ambiental regional y  la | protegidas, Recurso hidrico, entre ofras).
~ generacion de indicadores que )
g:tsiljogdesoorypz?tév:s’arrcﬁg la region hacia el desarrollo | indicadores de sostenibilidad ambiental, 5
’ i articulado al Geoportal
’ territorial sostenible. poi
PLANIFICACION Y
XI\R/IEI;IIEENNAI"\A'LESES Formulacion, implementacion y
TERRITORIO Desarrollar procesos y seguimiento de instrumentos y 4
; i lineamientos de planificacion ambiental
Region esatigoa pae o
desamrollo econémico por la . o
ubicacién geografica, articulen el temitorio, BS| Aboyo y seguimiento al proceso de
diversidad cultural, potencial 'ns“t“fi'donef 4 para B[ ordenamiento temitorial municipal en el 5
Planificacion y humano, oferta natural. :cr))?grc;ia dzmgg su%e:z;?ollgegég: componente ambiental
grmdﬁir;anrglento Relaciones urbano 5 escenarios claros de | Estructuracion, implementacién y
ional ional imient intervencion, para el | consolidacion de espacios y mecanismos 5
regiona regionales -y ﬁrec'{?"'e“. o, mejoramiento de la calidad de | de articulacion y gestion para el
?j)ép:sr:asr!?;mén:gﬁirz:ﬁ?sn vida de sus habitantes y de las | ordenamiento ambiental
' condiciones de oferta, us> Y[ Grdenamiento y seguimiento ambiental
Zonas de frontera. aprovechamlentot lde SUS [ hara la prevencion y control de impactos 5
recursos naturales Y| por actividades mineras legalizadas y no
paisgjistico. legalizadas
Desarollo de iniciativas para la Gestion 5

Ambiental Urbana
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PLANIFICACION Y

ORDENAMIENTO

AMBIENTAL DEL
TERRITORIO

Gestién ambiental
del paisaje y del
espacio publico
urbano yrural.

Importante oferta de
recursos naturales y
paisajisticos que otorgan a
la region un significativo
potencial eco turistico asi
como para la ejecucion de
proyectos PRISER y
programas de servicios
ambientales. Disfunciones
espaciales y desequilibrios
territoriales importantes
como la generacibn de
transformaciones culturales,
politicas e institucionales, la
disminucién del espacio
publico por habitante,
atomizacion de la
prestaciéon de servicios.
Disminucion de la oferta
natural con fines
contemplativos, educativos
y de esparcimiento tanto
para areas rurales como

urbanas. Inadecuado
manejo de llanuras de
inundacion.

Estimular el manejo

integral de
propuestas de
recuperacion del
espacio publico vy

aprovechamiento de
la oferta paisajistica
dela regién

Ejecucion de 60 proyectos para el

manejo, m e joram ie nto y
aprovechamiento paisajistico de
rondas hidricas (parques lineales)
y del espacio publico.

Ejecucion de proyectos para el
conocimiento, manejo y
aprovechamiento paisajistico de la
base natural, tendientes al
m ejoram ie nto A mbiental del
habitat urbano y del espacio
publico.

Reglamentacion para la
conservaciéon, uso 'y manejo
drenajes urbanos en la

jurisdiccion

PoruniDesariollo
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PLANIFICACION Y
ORDENAMIENTO
AMBIENTALDEL

TERRITORIO

Gestion del
riesgo.

Las presiones derivadas de
las demandas urbanas de la
ciudad de Medellin y su
Area Me tropolitana
utilizando la regibn como
fuente dire cta para la

obtencion de productos
agropecuarios, espacio
industrializable, servicios,

ocio, recreacién, dormitorio,
rentas, trabajo, recursos
naturales y |la energia
necesaria a la acumulacién
de su dinamica urbana
dominante y las
cambiantes situaciones
derivadas de la alteracion
del orden pdublico en las
distintas areas wurbanas vy
rurales de los municipios de
la jurisdiccién han generado

descapitalizacion del
patrimonio natural, histérico
y cultural de las

comunidades orientales e
incrementado la perdida de
poblacién del sector rural y
han puesto en peligro el
suministro de alimentos.

Propiciar un marco
de accion para el
acompafiamiento a
los entes territoriales

instituciones y
comunidad,
orientado a la

implementacion de
politicas, estrategias,
regulaciones,

instrumentos,

planes, programas,
proyectos y
actividades, para el
conocimiento y la
reduccién del riesgo

y manejo de
desastres, con el
propésito de
contribuir a la

seguridad, la calidad
de vida de los
habitantes y al
desarrollo
sostenible.

Acompafiamientoa municipios e
instituciones en la incorporacion
de instrumentos de planificacién y
gestion del riesgo

Gestibn de proyectos para el
desarrollo de obras de mitigacién
delriesgo

Apoyo interinstitucional para la
gestion integral de eventos
generados por Materiale s
Peligrosos (MATPEL).

Gestion para la actuacion

interinstitucional.

Educacion y participacion hacia la
cultura de la prevencién
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Alta susceptibilidad a Ila
presentacion de amenazas
naturales y antropicas de
acuerdo a las
particularidades de cada
sitio, evidenciadas
principalmente en la
ocurrencia de movimientos
de masa y procesos
erosivos asi como la
exposicibn de comunidades

a fenomenos de inundacion Afianzar el proceso

PLANIFICACION Y Ixengn\::nnigzs to r;‘fi:fé:fi'ceoss- de generacion de

ORDENAMIENTO Lo : : f una cultura de Ila |Prevenciéon y control de incendios

AMBIE NTAL DEL G estion del riesgo | evidencian la alta 5 Gestis del Ri § tal 5
suscep tibilid ad a la estion de l€sgo |torestales

TERRITORIO para la prevencién

ocurrencia de incendios de desastres

forestales y ha movilizado
algunos actores regionales:
municipios, cuerpos de
bomberos y asociaciones
gremiales en la prevencion

y control de estos
desastres. La crec ie nte
urbanizacion e

industrializacion en la region
hacen previsible un alto
riesgo por accidentes
tecnoloégicos.

PoruniDesariollo
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PRODUCCION,
COMERCIALIZACION
Y CONSUMO
SOSTENIBLE

G estion
productiva
sostenible

E xistencia de conflictos
ambientales asociados a
la expansion de actividades
agropecuarias, alta
demanda de re cursos
naturales y al crecimiento
de la poblacién, generando
incremento de la
contaminaciéon ambiental.

El creciente consumo de
materias primas por parte
de los sectores productivos.

Cumplimiento parcial del
principio de Funcidn
ecolégica y social de la
propiedad. Incertidumbre
en la distribucion equitativa
de las cargas y beneficios.

La consolidacién de
mecanismos de
participacioéon del sector
productivo a través de
convenios de produccidon
m as limpia.

Desarrollar
procesos de
Gestion ambiental
sostenible en los
sectores
productivos de Ia
economia con
orientacion al uso
racional de los
recursos naturales.

Gestion productiva sostenible en
el sector primario de la economia

G estion productiva sostenible en
los sectores secundario y
terciario de laeconomia

Medicibn del impacto social y
ambiental de los sectores
industrial y agropecuario.
Indicadores Global Reporting
Initiative (G RI)

Fortalecimiento de alianzas
estratégicas para la promocion
de la politica de produccion
sostenible y consumo
responsable.

Reconocimiento y estimulo a la
gestion ambiental y socialde las
empresas de la region

Gestion integral de residuos
s6lid os
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PRODUCCION,
COMERCIALIZACION
Y CONSUMO
SOSTENIBLE

Adaptacion al
cambio climatico

Las nuevas dinamicas
comerciales hacen que los
productos provenientes del
uso y aprovechamiento de
los recursos naturales
estén en un crecimiento
exponencial, mas aun, ya
las empresas estan
involucrando en sus
procesos materias primas
limpias, lo mismo que el
sector de alimentos; por
esta razdén es importante
determinar la oferta de
productos que pueden ser
incluidos en programas de
Biocomercio sostenible y
determinar sobre ellos una
sostenibilid ad ambiental
(plan de uso y manejo) una
sostenibilid ad econbdmica
(plan de negocios) y una
sostenibilid ad social
(distribucién de beneficios)

Fortalecer la
capacidad
institucionaly de los
sectores

productivos para
desarrollar

escenarios de
adaptacion al

Cambio Clim atico.

Formulaciéon del plan regional de
adaptacion al cambio clim atic o.

Aplicacibn de Mecanismos de
Desarrollo

Limpio -MDL- yde Reduccién de
emisiones por deforestacion
evitada-REDD -

Desarrollo de acciones
sectoriales para la aplicacién de
un modelo de desarrollo "Bajo en
carbono".

Desarrollo de un protocolo de
gestiéon con el sector productivo
para compensacién voluntaria de
reduccion de emisiones. Proyecto
PLANTALO.

PoruniDesariollo
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COMPONENTE TEMA PROBLEMATICA O PRIORIDA
PG AR ESTRATEGICO POTENCIALIDAD L)l Ll Sl Aok QECIONES D
Procesos de restauracién, conservacién vy
manejo de los ecosistemas boscosos de la 5
El potencial Forestal, favorece la region
|nterv|e nC|ond de., I%S tt))_osq ues Manejo y conservacién de las especies de flora
para la producgmn N |e|;1es y y fauna silvestres de la regibn y su recurso 5
servicios, esde un enfoque hidrobiologico
sustentable en lo econdtmico,
social, cultural y ecolégico Articulacion y apoyo al Sistema Departamental 4
de Areas Protegidas -SIDAP-
El deterioro de las areas
boscosas y la baja adaptabilidad Administracion y manejo sistema regional de 4
de las especies ante los cambios areas protegidas -SIRAP-
drasticos del habitat, requiere de
proyectos y actividades que Ejecucion de proyectos forestales comunitarios
conlleven a su conservacién vy Ejecutar acciones |en cincuenta (50) hectareas con especies 4
manejo que permitan | promisorias estudiadas.
. . fortalecer los Monitoreo y Mantenimiento de Plantaciones
Un buen porcentaje de las tierras procesos forestales 4
BIODIVERSIDAD Y | Gestin integral | ZiBB 70082 - 5+ G2IVIAEeS evoluthos ’
SOSTENIBILIDAD | parala fg F; | inad d plitu 5 t | Desarrollo de una propuesta de compensacion
AMBIENTAL biodiversidad orestal y su ihadecuago manejo nhaturates, para ambiental, por concepto de proteccion vy
ha llevado a la perdida de los mantener la
trientes de suelo, la erosion diversidad biologica conservacion de recursos na_xturales - 4
nutr - © T ’ biodiversidad por parte de sociedad civil,
sedimentacioén y alteracionde las y la oferta de . . TR o
cuencas bienes y servicios organizaciones e instituciones  (servicios
ambientales ambientales)
Efn tlad region Ila fauFa _tc,e Ze Plan para la administracién y monitoreo de 4
atectada por 1@ ampiacion ce E cosistemas, Flora y Fauna
fronteras agricolas, asi mismo la
destruccion de los ecosistemas Inventarios de biodiversidad floristica vy 4
naturales obliga a las especies a faunistica en areas ambientales estratégicas
desplazarse a otras areas para
asegurar  su supervivencia, Recuperacion y conservacion de humedales y 5
aumentando la competencia. su repoblamiento con especies icticas.
A través de los inventarios
realizados se han encontrado Mapa de trafico ilegal de flora y fauna silvestre 4
nuevas especies aportando

nuevos registros para Antioquia y
Colombia.

y establecimiento de linea base
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Actualizacion y administracién de
la  informacion sobre oferta vy 5
demanda hidrica

E xiste una buena oferta si
se toma enconsideracion el

recurso en toda la region, Implementacién de acciones para

sin embargo se presentan el mejoramiento de la calidad del 5
conflictos en aquellas recurso hidrico en la region

cuencas con mayor presion,

especificamente en la

cuenca del Rio Negro Fortal | Implementacién de la base de
(subregidn Valles San ortalecer 8 | datos de usuarios del recurso

et capacidad instalada | piq 5
Nicolas), en donde se . > hidrico y desarrollo de un plan de
localizan los grandes %sla arnléct?ucr:'noenn tgi legalizacion del uso.
centros urbanos y la mayor

parte de los asentamientos econdmicos y
o ; . ; financieros, para | Ampliacion de la cobertura en el
legg':'\{EENTBSIIII_DISRJ Seelsrtéocr:jrlgct)egral 'cnr:lé::”a les con tendencia a 5 avanzar en la | transporte y tratamiento de aguas
AMBIE NTAL hid rico ’ sostenibilidad del | residuales domé;ticqs urbanas y 5
La cuenca como unidad de recurso hidrico en |rurales para la disminuciéon de la
4 lisi lanifi i6n de | re spuesta a la | carga contaminante vertida a las
analisis y planificacién de la dinamica de | fuentes receptoras

Oferta y demanda de los
recursos naturales
renovables para la toma de
decisiones.

crecimiento social y
econdmico de la | Mejoramiento y modernizacion de
region. la capacidad y competencia
técnica del Laboratorio de 5
Servicios Ambientales de la
Corporacién.

Aplicacion de instrumentos
y herramientas de gestidn
(tasas retributivas, tasas por
usos, Convenios PML,
Planes de Ordenamiento,
entre otros)

Continuidad en la aplicacion de
los instrumentos econémicos 5
tasas por uso y tasas retributivas

PoruniDesariollo
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Gestiénintegral
del recurso aire

En el Oriente Antioquefio se
ha presentado en los
Ultimos afios un crecimiento
de las actividades
industriales, comerciales vy
del parque automotor, Ilo
cual ha venido afectando el
recurso aire en cuanto a la
emisibn de contaminantes
atmosféricos: m aterial
particulado, gases y ruido.

Las fuentes moéviles
histéricamente han
presentado la mayor
contaminacion del aire, con
mas del 80%

Diagnéstico de ruido en 10
municipios y 2 sectores
urbanos de Rionegro, cuyos
resultados muestran que se
superan lo cual requiere
medidas preventivas y de
mitigacion por parte de los
entes competentes.

Fortalecer los
mecanismos y
herramientas para
prevenir y minimizar
la  generacién de
emisiones

contaminantes a |la
atm 6 sfera

Monitoreo de la calidad del aire en
la region.

Mo nitoreo de ruido ambiental en la
region CORNARE

Seguimiento y monitoreo a la
contaminacion atmosférica.

Control y seguimiento a las
fuentes fijjas y moviles en la
jurisdiccion de CORNARE

Capacitacion y transferencia de la
informacion a los Entes
Territoriales, Autoridades
Judiciales y de Policia.

Ampliacién de la cobertura en el
transporte y tratamiento de aguas
residuales domésticas urbanas y
rurales para la disminucién de la
carga contaminante vertida a las
fuentes receptoras

Mejoramiento y modernizacidon de
la capacidad y competencia
técnica del Laboratorio de
Servicios Ambientales de la
Corporacién.

Continuidad en la Aplicacién de
los instrumentos econémicos
tasas por uso y tasas retributivas
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3.2 Lineas estratégicas Plan de Accion 2012-2015

LINEA ESTRATEGICAN°® 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y AUTORIDAD AMBIENTAL
RESPONSABLE: SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO Y SECRETARIO GENERAL

Objetivo Programa 1: Optimizar la eficiencia en la administracion del presupuesto y la gestion interinstitucional de recursos de
cofinanciacion, como soporte fundamental al quehacer Corporativo

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 1: SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.
RESPONSABLE: Coordinador Unidad Financiera

Aplicacion y seguimiento
de recaudos por
mecanismos de cobro
asociados a
transferencias, tasas y
servicios.

Recaudar $1.360 millones por mecanismos de
cobro de evaluacion y seguimiento de tramites
ambientales y servicios de laboratorio.

% de avance [recursos ingresados/ingresos
proyectados*100]

Recaudar $27.000 millones provenientes de
sobretasa ambiental.

% de avance [recursos ingresados/ingresos
proyectados*100]

Recaudar $88.000 millones por trasferencias
del sector eléctrico.

% de avance [recursos ingresados/ingresos
proyectados*100]

Recaudar $4.900 millones por tasas retributivas
y por uso del reaurso hidrico.

% de avance [recursos ingresados/ingresos
proyectados*100]

Gestion de recursos
locales, nacionales e
internacionales para la
gjecucion de proyectos
ambientales

Lograr recursos de cofinandacion por $21.000
millones de pesos.

% de avance [recursos ingresados/ingresos
proyectados*100]

Gestidn para la ejecucion de siete (7) proyectos
ambientales con recursos de cofinanciacion de
caracter nadonal e internacional.

% avance [N° proyectos de cooperaciéon
Nacional e Intemadonal formulados y
gestionados/proyectos programados *100]

Acasn
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PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES

Aplicaddn y seguimiento al

< g recaudo correspondiente a Ingresar $3.200 mill de % de avance [recursos
ﬁ 7] servidos de apoyo logistico gresar 5. Iflones de pesos. ingresados/ingresos proyectados*100]
o § y difusion de proyectos
i
Z3
IS T Gestién reaursos de crédito.
< 5 Soporte a proyectos de
= _é gglugzs:rr;:ieﬂzsse“dad Obtendoén de créditos por $15.000 millones de % de avance [recursos
o0 ; ; *
2 E mejoramiento ambiental del pesos. ingresados/ingresos proyectados*100]
"-,'_; 'g he:;\g:fcat urbano y del espacio
o publico.
3 ©
g < Mejorar la eficacia en la Generar rentabilidad de $180 millones de pesos % de avance [recursos
é 2 destinadén de los por excedentes de liquidez. ingresados/ingresos proyectados*100]
8 8 excedentes de liquidez y
x® venta de bienes .
o improductivos Recaudo de $200 millones de pesos por ventade | % de avance [recursos
bienes improductivos. ingresados/ingresos proyectados*100]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 1: SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.
RESPONSABLE: Coordinador Unidad Financiera

Aplicacién y seguimiento a
los mecanismos de cobro
persuasivo, coactivo, y
saneamiento contable.

Mantenimiento como minimo del 95% la cartera
de facil recaudo.

% de cumplimiento [Cartera de
facil recaudo/ftotal cartera*100]

Cobro persuasivo al 100% de la cartera que
supere los 60 dias.

% de cumplimiento [N° de
cobros persuasivos realizados/N°
de cobros con cartera superior a
60 dias*100]

Cobro coactivo al 100% de la cartera que supere
los 180 dias.

% de cumplimiento [N° de cobros
coactivos realizados/N° de cobro
coactivos a 180 dias
agotados*100]

Saneamiento del 100% de los valores contables
pendientes de depuracion.

% cumplimiento [valores
contables depurados/ valores
contables pendientes de
depuracién*100].

Proteccion de activos y
bienes corporativos

Aseguramiento del 100% de los bienes
corporativos.

% de cumplimiento [N° bienes
asegurados/ N° bienes a
asegurar*100)

Vigilancia del 100% de los bienes corporativos.

% de cumplimiento [N° bienes
protegidos/N° bienes a
proteger100*]

Actualizacién del inventario de activos.

% de cumplimiento [N° activos
inventario actualizado/N° de
activos para actualizar
inventario*100]

TOTAL PROGRAMA 1 (en millones de pesos)

$ 1.833,00 |
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Objetivo Programa 2: Fortalecer la capacidad institucional a través de la gestion del talento humano, innovacion tecnoldgica, mecanismos
juridicos, de control y mejora de los procesos internos, para el cumplimiento de la misién institucional

PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES
Actualizacion de la estructura organizacional y % de avance en la actualizacién de la planta
conformacién de grupos de trabajo. y conformacién de grupos.

Modernizacion de la
estructura organizacional

% de cumplimiento [N° cargos provistos/N°

- o
Provisién del 100% de la planta de cargos. cargos a proveer *100]

% de avance del programa [N° actividades

L realizadas/N° actividades programadas*100]
Cumplimiento del 100% del programa de

formacion y capacitacion. %funcionarios capacitados [N° funcionarios
capacitados/ N° de funcionarios de
planta*100]
0, H H o
Gestion integral del talento Cumplimiento del 100% de los programas de % de cumplimiento del programa [N* de

actividades realizadas/N° actividades

humano bienestar social e incentivos. programadas*100).

DESEMPENO CORPORATIVO
RESPONSABLE: Coordinador Unidad Administrativa

% de cumplimiento del programa [N°

. o
Cumplimiento del 100% del programa de actividades realizadas/N° actividades

desvinculacion laboral asistida.

programadas*100)
Cumplimiento del 100% de los programas de % de cumplimiento [N° actividades
seguridad y salud ocupacional realizadas/N° Actividades programadas*100)

Cumplimiento del 100% del programa de obras
civiles de las sedes regionales y la sede principal % avance [ N° de obras civiles realizadas/N°

Adecuacion y mantenimiento | (regional Porce Nus, acceso a discapacitados, de obras civiles programadas*100]
de la infraestructura fisica de | entre otros).
la corporacion Cumplimiento del 100% del programa de

% de avance [N° actividades ejecutadas/N°

mantenimiento preventivo y correctivo de las actividades programadas*100)

sedes principal y regionales

PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA EL

2,
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

DESEMPENO CORPORATIVO

PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA EL
RESPONSABLE: Coordinador Unidad Administrativa

Equipamiento de bienes
muebles de las sedes
regionales y principal de la
corporacion

Cumplimiento del 100% del programa de
renovacion de amoblamiento programado para
las instalaciones de las sedes principal y
regionales

% de avance [N° actividades
realizadas/N° actividades
programadas®100]

Actualizacion,
administracion y
mejoramiento del sistema
de gestion integral
corporativo

Cumplimiento en un 100% de los requisitos del
sistema de gestion de la calidad y control
interno (normas NTC GP 1000, ISO 9001y
MECI 1000) y su mejoramiento.

% Cumplimiento de requisitos/ productos
cumplidos [N° requisitos cumplidos/total
requisitos*100]

Cumplimiento en un 100% de los requisitos del
sistema de gestion ambiental (norma NTC ISO
14001) y su mejoramiento

% cumplimiento [N° requisitos
cumplidos/otal requisitos *100]

Cumplimiento en un 100% de los requisitos del
sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional bajo la norma NTC-OHSAS 18001 y
su mejoramiento

% cumplimiento [N° requisitos
cumplidosftotal requisitos *100]

Fortalecimiento de la
gestiéon documental
corporativa

Articulacion en un 100% del procedimiento de
gestidbn documental corporativa con los
requisitos de la norma NTC 15489

% norma implementada [N° requisitos
implementados/N° requisitos de la 100]

Cumplimiento en un 100% de las etapas para la
utilizacion, acceso, circulacion de la
documentacién administrativa, ambiental y
contractual producida y recibida en la
corporacion.

% cumplimiento etapas gestion
documental [N° etapas cumplidas/N°
total etapas gestién documental*100]

F ortalecimiento del control
interno corporativo a través
de asesoria, evaluacion y
seguimiento a la gestion
(MECI).

Cumplimiento al 100% de la evaluacion
independiente a los procesos y dependencias y
su seguimiento (plan de auditorias internas).

% de cumplimiento del programa general
anual de auditoria interna [N° auditorias
ejecutadas/auditorias programadas *100]

Atencion en un 100% de asesorias y
acompafamientos requeridos a nivel interno
para el mantenimiento y mejora de la gestion.

% de cumplimiento asesorias y
acompafiamientos [N° asesorias
ejecutadas/N° asesorias
programadas®100]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

DESEMPENO CORPORATIVO

PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA EL
RESPONSABLE: Coordinador Unidad Administrativa

Fortalecimiento del control
interno corporativo a fravés
de asesoria, evaluacion y
seguimiento a la gestion
(MECI).

F ormulacion y cumplimiento del 100% de plan para
fomentar la cultura del autocontrol.

% de cumplimiento (N° actividades
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Coordinacién para el cumplimiento del 100% de la
rendicion de cuentas de la corporacién de acuerdo
con los requerimientos de Entes de control y otras
instancias.

% de cumplimiento de la rendicién de
cuentas [N° informes presentados/N°
informes requeridos*100].

Innovacion y mejoramiento
de las tecnologias de
informacion y
comunicacién (TICs).

Actualizacion y mantenimiento del 100% de la
infraestructura de hardware de la corporacion

% de avance Plan de actualizacion y
mantenimiento [N° actividades
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Implementacién 100% del plan para el mejoramiento
y actualizaciéon del software y de las bases de datos
corporativas

% de avance del plan [N° actividades
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Implementacion de politicas del sistema de gestién
de seguridad de la Informacion (SGSI) de acuerdo
conlanorma NTC27002 y lineamientos de la
estrategia de gobierno en linea (GEL).

% de implementacién [N° acciones
ejecutadas/N° acciones
definidas*100]

Fortalecimiento de
mecanismos juridicos para
el desempefio
administrativo y de la
autoridad ambiental.

Cumplimiento oportuno de los requerimientos
juridicos Corporativos en las actuaciones ambientales
(quejas, control y seguimiento, sancionatorios,
licencias y tramites) y administrativas (coactivo,
confratacion, disciplinarios).

% cumplimiento [N° actuaciones
ejecutadas/ actuaciones
requeridas*100]

Transferencia permanente de lineamientos juridicos
como soporte para la gestion interna y externa de la
Corporacion

% cumplimiento [N° actividades
ejecutadas/ actividades proyectadas
*100]
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Actualizacion y disposicion permanente de la
informacion juridica en cumplimiento a las politicas
de gobierno en linea, legalidad, eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia.

% cumplimiento [N° bases de
datos disponibles/N° de bases de
datos requeridas*100]

-

CONTINUACION
PROGRAMA 2

Fortalecimiento de
mecanismos juridicos para el

desempefio administrativo y ) ) ) )
de la autoridad ambiental Disefio e implementacion de dos (2) estrategias para

la prevencion del dafio antijuridico en las
actuaciones administrativas, con el fin de reducir
demandas y condenas en contra de la corporacion.

% cumplimiento [N° actuaciones
ejecutadas/ actuaciones
proyectadas*100]

TOTAL PROGRAMA 2 (en millones de pesos) | $8.863,94
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Objetivo Programa 3: Fortalecer la capacidad institucional para la atencion oportuna y eficaz de los clientes, asicomo la
aplicacion y promocion de espacios y mecanismos de participacion ciudadana en cumplimiento de los principios de
satisfaccion, transparencia y visibilid ad

PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES

1. Oportunidad atencion de quejas
ambientales [N° quejas atendidas
oportunamente/total quejas
atendidas*100]

2. %cumplimiento atencion quejas (N°
quejas atendidas/total quejas

. o .
Atencién oportuna del 100% de las quejas recibidas*100]

ambientales y del 100% de su controly
seguimiento.

Implementacién de
mecanismos y
herramientas de atencion
eficaz y eficiente a los
requerimientos y
satisfaccion de los

% cumplimiento control y seguimiento
quejas ambientales [N° actividades
control y seguimiento quejas
ambientales realizada/N ° actividades
control y seguimiento

PROGRAMA 3: GESTION ENFOCADA AL CLIENTE

RESPONSABLE: Subdirector Servicio al Cliente

- programadas*100]
clientes.

% de implementacién ventanillas guia
Montaje de la ventanilla guia en cada [N® de ventanillas guias . )
regional y racionalizacion de tramites para Implementad*as/N de ventanillas guia
el mejoramiento en la prestacién del proyectadas*100]
servicio (seguimiento al cumplimiento de % cumplimiento racionalizacion de
tiempos y calidad de tramites al ciudadano, |tramites [N° tramites
orientacion al cliente). racionalizados/total ramites a

racionalizar *100]

Rordun X‘!_g‘.ndﬁ
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 3: GESTION ENFOCADA AL CLIENTE

RESPONSABLE: Subdirector Servicio al Cliente

Fortalecimiento de los
mecanismos para la
participacion, visibilidad y
transparencia.

Implementacién y seguimiento de cuatro (4)
mecanismos de visibilidad e interaccion
con el diente (gobierno en linea, redes
sociales, guia de servicios campafas de
servicio, foros de auditorias visibles)

% avance esftrategia gobierno en linea
[N° actividades plan de accion GEL
ejecutadas/N° actividades GEL
programadas*100]

% cumplimiento GEL [N° fases GEL
cumplidas/N° fases GEL
establecidas*100]

% atencién chats [N° chats atendidos/N°
chats recibidos *100]

- indices de percepcion de imagen

- indices de satisfaccion del cliente

% de cumplimiento (N° de auditorias
visibles realizadas/N° de auditorias
visibles realizadas)

% cumplimiento [N° camparias
desarrolladas/N° campafias
programadas*100]

Respuesta y retroalimentaciéon al 100% de
los mecanismos para la proteccién de los
derechos constitucionales del ciudadano.

% atencién derechos de peticion [N°
derechos de peticién atendidos
oportunamente / N° derechos de peticiéon
recibidos *100]
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PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES

% cumplimiento pacto por la
transparencia [N° de compromisos
cumplidos/N° de compromisos
pactados*100]

% veedurias conformadas [N°
veedurias conformadas/ N° veedurias
programadas]

% cumplimiento audiencias publicas
[N° audiencias publicas realizadas/N°
audiencias publicas programadas*100]

Implementacion y seguimiento de cinco (5)

mecanismos para la participacion % de cumplimiento al pacto por el buen
Fortalecimiento de los ciudadana: Seguimiento a pactos (Pacto por|gobierno SINA [N° actividades o
mecanismos para la el buen gobierno SINA, Acuerdo de compromisos ejecutados/N°
participacién, visibilidady | entendimiento Autoridades Ambientales de |actividades o compromisos
. transparencia. Antioquia, Pacto Verde), Veedurias, definidos*100]

CORNARE Siempre Cerca, Audiencias

% cumplimiento Acuerdos de
Publicas, Pacto por la Transparencia. iy P

Entendimiento [N° Actividades o
compromisos Acuerdos AE
cumplidos/No, Acuerdos AE pactados o
establecidos *100]

% cumplimiento pacto verde [N°
actividades o compromisos cumplidos
/N° actividades o compromisos
pactados *100]

PROGRAMA 3: GESTION ENFOCADA AL CLIENTE

RESPONSABLE: Subdirector Servicio al Cliente

N° jornadas CORNARE mas cerca/ N°
de jornadas programadas.

| "~ TOTAL PROGRAMA 3 (en millones de pesos) | $1.150,00 |
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institucional

Objetivo Programa 4: Afianzar la eficacia, eficiencia y efectividad en el ejercicio de autoridad ambiental, con actuaciones oportunasy con
calidad, en la atencion de los tramites para el uso de los recursos naturales y su control y seguimiento en el cumplimiento de la Mision

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 4: EJERCICIO DE LA AUTORIDAD AMBIENTAL
RESPONSABLE: Subdirector de Regionales

Fortalecimiento técnico y
logistico parala atencion de
tramites deuso y
aprovechamiento de los
recursos naturales

Actualizacion e implementacion de un plan de
atencion a los tramites de uso y aprovechamiento
de los recursos naturales (concesiones de agua,
permisos de aprovechamiento, emisiones
atmosféricas, licencias ambientales, entre otros).

%avance [N° tramites atendidos /N°
tramites solicitados *100]

Fortalecimiento técnico y
logistico para el control y
seguimiento al uso,
aprovechamiento y manejo
de los recursos naturales

Control y seguimiento a doscientos cincuenta (250)
proyectos y/o actividades industriales y
agropecuarias.

% de cumplimiento [N° proyectos y/o
actividades de control ejecutadas/N° de
proyectos y/o actividades
programadas*100]

Control y seguimiento a quinientos treinta (530)
proyectos y/o actividades municipales (mataderos,
hospitales, acueductos municipales, escombreras,
plantas de tratamiento de aguas residuales,
centros de distribucion de insumos agricolas)

% de cumplimiento [N° proyectos y/o
actividades de control ejecutadas/N° de
proyectos y/o actividades
programadas*100]

Control y seguimiento a doscientos diez (210)
proyectos y/o actividades de manejo y disposicion
de residuos solidos (rellenos sanitarios, PGIRS,
PGIRSH, RESPEL, plantas de reciclaje)

% de cumplimiento [N° de proyectos y/o
actividades ejecutadas/N° de proyectos y/o
actividades programadas*100]

Control y seguimiento a cien (100) licencias
ambientales (vias, canteras, zoocriaderos, entre
otros), en los tiempos establecidos

% de cumplimiento [N° proyectos y/o
actividades de control ejecutadas/N° de
proyectos y/o actividades
programadas*100]

Control y seguimiento a cuatrocientos cincuenta
(450) concesiones de agua para uso doméstico,
industrial y energético

% de cumplimiento [N° proyectos y/o
actividades de control ejecutadas/N° de
proyectos y/o actividades de control
ejecutadas*100]

Acasn
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 4: EJERCICIO DE LA AUTORIDAD AMBIENTAL
RESPONSABLE: Subdirector de Regionales

Fortalecimiento técnicoy
logistico para el control y
seguimiento al uso,
aprovechamiento y manejo
de los recursos naturales

Control y Seguimiento a cuatrocientos
cincuenta (450) tramites de uso y
aprovechamiento de floray fauna ( bosque
natural, plantaciones forestales,
erradicacion de arboles aislados, libro de
operaciones indusfrias transformadoras de
la madera y de productos y subproductos
del bosque, incautaciones y entregas
voluntarias)

% de cumplimiento [N° proyectos y/o
actividades de confrol ejecutadas/N° de
proyectos y/o actividades
programadas*100]

Control y seguimiento a seiscientos (600)
proyectos o actividades urbanisticasy
movimientos de tierra

% de cumplimiento [N° proyectos y/o
actividades de control ejecutadas/N° de
proyectos y/o actividades
programadas*100]

Control y seguimiento ambiental para la
legalizacion de sesenta (60) proyectos o
actividades mineras.

% de cumplimiento [N° proyectos y/o
actividades de confrol ejecutadas/N° de
proyectos y/o actividades
programadas*100]

Desarrollo de procesos de
capacitaciéon y
coordinacién entre
autoridades

Participacion en setenta (70) eventos y
desarrollo de iniciativas producto de los
comités interinstitucionales y mesas de
trabajo para el fortalecimiento de la
autoridad ambiental (CIFFA, comité de
peligro aviario, mesa departamental plantas
de beneficio de ganado, comité minero
ambiental).

% cumplimiento [N° comités
acompafados/No comités
programados*100].

Siete (7) eventos de capacitacion en buenas
practicas ambientales y normatividad para el

% cumplimiento [N° eventos
realizados/No eventos

ejercicio de la autoridad ambiental. programados*100]
| TOTAL PROGRAMA 4 (en millones de pesos) \ $8.221,00 |
| TOTAL LINEA ESTRATEGICA 1 (en millones de pesos) | $ 20.067,94 |
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LINEA ESTRATEGICAN®2: EDUCACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION SOCIAL
RESPONSABLE: SUBDIRECTOR DE GESTION AMBIENTAL

Objetivo Programa 1: Fomentar procesos de educacion ambiental para el fortalecimiento de una cultura responsable y ética
con el ambiente

PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES
- Realizacién de trescientas (300 o o .
a: capacitacdiones y jornadas (en t(gmas % avance [N . capacitaciones realizadas
= 5 ambientales /N° capacitaciones programadas*100]
w s .
=0
g S Implementacién de tres (3) festivales de la % de avance [N° festivales realizados /
<3 cultura ambiental (cuento ecolégico, carrusel o . .
> B c de la cultura ambiental). N° festivales programados*100]
O o2
=T 0o
2 s 8 Desarrollo de procesosde [Desarrollo de cincuenta (50) camparias % avance [N° Campariasrealizadas/N°
o _-g S sensibi '_'Z?C'O” y pedagdgicas de fortalecimiento de la cultura | Campafias programadas
a £t fortalecimiento de la cultura | ambiental: ECOVACUNA VIDA; semana programados*100]
TRl ambiental santa ecologica; semanas ambientales
- .g > municipales; campafia navidefia ecolégica, |% cobertura grupos objetivo [N° grupos
< s ferias ambientales, celebraciéon de dias objetivo camparfas pedagdgicas/N°
=S clasicos ambientales. Grupos objetivo programados *100]
< T
€5
8 8 Firma y seguimiento a tres (3) convenios % avance [N° convenios firmados/ N°
14 interinstitucionales e intersectoriales parala |convenios realizados/ N° convenios
o cultura ambiental (caravana ambiental) planeados *100]

X‘!_gi%dr.‘ Roiun
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 1: EDUCACION AMBIENTAL
Coordinador Unidad de Educacion y Participacion

Desarrollo de procesos de

sensibilizacién y

fortalecimiento de la

cultura ambiental

Sensibilizacion del proyecto "Recuperando
Suefios" en trescientas (300) instituciones
educativas y/o grupos organizados.

% instituciones educativas
sensibilizadas [N ° instituciones
educativas sensibilizadas/N°
instituciones educativas
programadas

% grupos organizados
sensibilizados [N° grupos
organizados sensibilizados/N°
grupos objetivo programados*100]

Apoyo a la realizacién de veintisiete (27)
proyectos en el marco del Programa del
Gobierno Nacional "De Cero a Siempre" en
los municipios definidos por ICBF.

% avance [N° de proyectos
ejecutados/N° de proyectos
programados*100)

Apoyo ala educacién

formal

Implementacion y fortalecimiento de cien
(100) Proyectos Ambientales Escolares
(PRAES).

% avance [N° PRAES realizados
/N° PRAES programados*100]

Capacitacion ambiental a ciento veinte
(120) docentes.

% avance [N° capacitaciones
realizadas /N° capacitaciones
programadas *100]

% docentes capacitados [N°
docentes capacitados/total de
docentes programados *100]

[Per U
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 1: EDUCACION AMBIENTAL
Coordinador Unidad de Educacion y Participacion

Apoyo a la educacion
formal

Apoyo a laimplementacion de la catedra
ambiental en cien (100) instituciones
educativas de la region.

% avance [N° catedras ambientales
implementadas /N° catedras
programadas*100]

% instituciones educativas con
catedra ambiental [N° instituciones
educativas con catedra
ambiental/100 instituciones
educativas de la regién*100]

Apoyo al desarrollo de cinco (5) proyectos
de semilleros de investigacion ambiental
con instituciones educativas de la region.

% avance [N° proyectos semilleros
ejecutados/N° de proyectos
semilleros programados *100].

Apoyo a sesenta (60) profesionales en
formacién

% avance [N° de practicas
apoyadas/N° de practicas
programadas *100].

Acciones en educacion no
formal

Firma y seguimiento a cinco (5) convenios
y pactos de coordinacion interinstitucional
para el cumplimiento de la normatividad en
educacion ambiental

% avance [N° convenios realizados /
N° convenios programados*100]

Creaciény apoyo de dos (2) escuelas de
lideres ambientales en la region.

% avance [N° escuelas de lideres
ambientales creadas/N° escuelas de
lideres programadas *100]

Firma y seguimiento de tres (3) convenios
con Instituciones de formacion en areas
ambientales.

% avance [N° convenios realizados /
N° convenios planeados *100]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 1: EDUCACION AMBIENTAL
Coordinador Unidad de Educacion y Participacion

Acciones en educacion no
formal

Apoyo al servicio social y militar obligatorio
ambiental para los alumnos de educacion
media en diez (10) establecimientos
educativos.

% avance [N° apoyos realizados /
N° apoyos programados *100]

% establecimientos educativos
apoyados [N° establecimientos
educativos apoyados/10
establecimientos educativos
programados *100]

N° alumnos objetivo

Apoyo a la formulacién e implementacion
de veintiséis (26) planes municipales de
educacién ambiental.

% avance [N° planes apoyados/26
planes programados *100]

% avance [N° apoyos realizados/N°
apoyos programados *100]

Desarrollo de tres (3) ciclos de
capacitacion, sensibilizacion ambiental en
la aplicacién de medidas preventivasy
sanciones pedagogicas (Ley 1333 de 2009)

% avance [N° capacitaciones
realizadas /N° capacitaciones
programadas*100]

Adecuacion logistica y
operativa para el
cumplimiento de las
actividades relacionadas
con educacion ambiental.

Implementacién de dos (2) aulas
ambientales (1 movil - 1 interactiva).

% avance [N° aulas ambientales
implementadas/N° aulas
ambientales programadas*100]

TOTAL PROGRAMA 1 (en millones de pesos)

$3.780,00 |
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Region

Objetivo Programa 2: Fortalecer la participacién social como mecanismo de potenciaciéon de la gestién ambiental enla

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 2: PARTICIPACION SOCIAL

RESPONSABLE: Coordinador Unidad de Educacion
y Participacion

Ejecucion de proyectos
con presupuesto
participativo para la
recuperacion y
restauracion de los
recursos naturales
renovables en los
veintiséis (26) Municipios
de la region

Ejecucion de cien (100) proyectos de
recuperacion y restauracion de RRNN con
metodologia PRISER a través de ONGs
ambientalistas. (PROCEDAS).

% avance [N° proyectos
ejecutados/N° proyectos
programados*100]

Ejecucion de cien (100) proyectos de
recuperacion y restauracion de RRNN con
metodologia PRISER a través de Juntas de
Accion Comunal y grupos organizados.

% avance [N° proyectos
ejecutados/N° proyectos
programados*100]

Fortalecimiento de los
grupos organizados de la
region en procesos de
gestion ambiental

Realizaciéon de quince (15) encuentros con
ONGs ambientalistas para transferencia de
informacién y procesos de capacitacion

% de avance’[No de encuentros
ejecutados/No de encuentros
programados*100]

Construccién y desarrollo de una agenda
de fortalecimiento de las ONGs
ambientalistas

% de avance [N° de actividades
ejecutadas/N° de actividades
programadas de la agenda*100]

Estimulo y reconocimiento
a la gestibn ambiental a
lideres comunitarios

Realizacién de dos (2) procesos de
exaltacién al mérito ambiental

% cumplimiento [N° procesos
realizados/N° procesos
programados*100]

Treinta (30) distinciones por acciones
ambientales destacadas.

% avance [N° distinciones y
reconocimientos realizados /N°
distinciones programados *100]

TOTAL PROGRAMA 2 (en millones de pesos)

$5.100,00 ]|
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Objetivo Programa 3: Estructurar y direccionar procesos de comunicacién interna y externa, para afianzar la divulgaciony
visibilidad de la gestidon corporativa, asi como el fortalecimiento de la participacion y los flujos de comunicacion entre los
diferentes niveles de la Entidad.

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

DAD

-

Y LA PARTICIPACION
RESPONSABLE: Subdirector de Servicio al Cliente

-

PROGRAMA 3: COMUNICACION PARA LA VISIBILI

Divulgacién y socializacién
de la gestion ambiental
regional.

Organizacion y promocion de treinta (30)
eventos de socializacién y transferencia de
la gestion ambiental

% avance [N° eventos realizados/ N°
eventos programados*100]

Tres (3) capacitaciones a medios de
comunicacién y prensa en temas
ambientales

% avance [N° capacitaciones
realizadas /N° capacitaciones
proyectadas*100]

% medios capacitados [N° medios
capacitados/total de medios
programados*100]

Promocion y desarrollo de veinte (20)
campafias de educacioén institucionales
sobre responsabilidad y conciencia
ambiental

% avance [N° campafas
desarrolladas/20 campafias
programadas*100]

Produccién y aplicacion de siete (7) medios
institucionales para la informacién y
visibilidad [pagina web, periddico,
programas radiales, publicaciones
impresas y digitales, redes sociales, vallas
y audiovisuales].

% cumplimiento periédico [N°
periédicos editados/N° periédicos
programados *100]

% cumplimiento programas radio [N°
programas realizados / N° programas
programados * 100]

% cumplimiento publicaciones [N°
publicaciones realizadas /N°
publicaciones programadas*100]

% avance audiovisuales [N°
audiovisuales realizados / N°
audiovisuales programados *100]

Rorun
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PROGRAMA 3: COMUNICACION PARA
LA VISIBILIDAD Y LA PARTICIPACION
al Cliente

RESPONSABLE: Subdirector de Servicio

posicionamiento y
proyeccion de la imagen
corporativa.

PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES
%avance [N° actividades
Ejecuciéon plan de conmemoracion de los conmemoracién realizadas/N°
treinta (30) afios CORNARE actividades conmemoracién
programadas*100]
Renovacioén, Disefio y aplicacién de la nueva imagen en | % de avance [actividades

todas las piezas de comunicacién
institucional

ejecutadas/actividades
programadas*100]

Actualizacién y aplicacién del manual de
imagen y protocolo corporativo

Manual de protocolo formalizado e
implementado

Desarrollo de estrategias de disefioy
posicionamiento de cien (100) espacios
para el relacionamiento corporativo.

% avance [N° espacios
desarrollados/total espacios
programados*100]

Fortalecimiento de la
comunicaciéon
organizacional

Consolidaciéon de una red comunicacional
entre procesos y sedes corporativas (nota
fresca, carteleras, boletines internos).

% de avance en la consolidacion de la
red [N° actividades realizadas / N°
actividades programadas *100]

Ejecucién de treinta (30) jornadas y
eventos de informacién corporativa
(induccion, reinduccién)

% avance [N° jornadas realizadas/N°
eventos programados*100]

SUBTOTAL PROGRAMA 3 (en millones de pesos)

$ 1.405,00 |

TOTAL LINEA ESTRATEGICA 2 (en millones de pesos)

$10.285,00 |
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LINEA ESTRATEGICA N° 3: INFORMACION, PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO

RESPONSABLE: SUBDIRECTOR DE PLANEACION

Objetivo Programa 1: Consolidar y articular los componentes del sistema de informacion ambiental para el servicio de las
instituciones y comunidades, como mecanismo de soporte alos procesos de gestion, planificacion y administraciéon
ambiental regional y la generacion de indicadores que permita evaluar el progreso de la region hacia el desarrollo
sostenible.

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICAD ORES

>-_I
=
O &
(&4
I W
£
o<
2o
Z
ki
E

(&)
'+
(o))
x O
o

RESPONSABLE: Coordinador SIAR

Operacion, mantenimiento
e integracion del sistema
de informacién ambiental

Actualizaciéon y mantenimiento soporte
Geoportal y ArcGis

% de cumplimiento [N° actividades
plan de mantenimiento y
actualizacién realizadas/N°
actividades programadas *100]

Desarrollo web mévil de cuatro (4) base
de datos, como plataforma de soporte
para la administracién de la informacién
ambiental

% cumplimiento [N° bases de datos
desarrolladas/ N° bases de datos
propuestas*100]

Apoyo a la consolidacién del sistema de
informacion ambiental para Antioquia
(SIAD)

% de avance [N° actividades
realizadas/N° actividades
programadas *100]

Actualizacién y administracion de los
catalogos de informacién ambiental para
el acceso del publico en ambiente web.

% cumplimiento [N° catalogos
disponibles/N° catalogos
programados*100]

Desarrollo de subsistemas de informacién
ambiental para la administracion de los
RRNN y rendicion de cuentas (gestion del
riesgo, areas protegidas, recurso hidrico,
entre otras).

% de avance [N° subsistemas
disponibles/N° subsistemas
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

INFORMACION Y
CONOCIMIENTO AMBIENTAL
RESPONSABLE: Coordinador SIAR

PROGRAMA 1:

Evaluaciéon ex post
proyectos ambientales
ejecutados

Evaluacién expost de treinta (30)
proyectos de inversidén realizados con
recursos de cofinanciacion de la
Corporacion

% de avance [N° de proyectos
evaluados/ No de proyectos
programados*100]

Ejecuciéon de un plan de acompafiamiento
y capacitacién en formulacion y ejecucién
de proyectos

% cumplimiento plan [N° actividades
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Desarrollo web del sistema
de indicadores de
sostenibilidad ambiental,
articulado al Geoportal

Implementacion de cuatro (4) reportes del
sistema de indicadores de sostenibilidad
ambiental y siete (7) reportes de

indicadores minimos PAT bajo desarrollo
Web.

% de Implementacion [N° reportes
realizados/N° reportes
programados*100]

Seis (6) informes de visibilizaciéon del
cumplimiento de los acuerdos y pactos
suscritos por CORNARE a través de
Indicadores de gestion y desempefio
(Pacto por el buen Gobierno del SINA,
Pacto Verde por Antioquia, acuerdo de
entendimiento Autoridades Ambientales
del Departamento de Antioquia)

% avance [N° informes publicados/N°
Informes programados*100]

TOTAL PROGRAMA 1 (en millones de pesos)
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Objetivo Programa 2: Desarrollar procesos y prop uestas de planificaciony ordenamiento ambiental que articulen el
territorio y las instituciones para la consolidacion de una regiéon apropiada de su desarrollo con escenarios claros de
intervencion, para el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y de las condiciones de oferta, uso y
aprovechamiento de sus recursos naturales y paisajisticos.

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 2: PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
AMBIENTAL REGIONAL
y Control Estratégico

RESPONSABLE: Coordinador Oficina Evaluacion

Formulacion,
implementacién y
seguimiento de
instrumentos y
lineamientos de

planificacibn ambiental

Actualizacion, seguimiento del Plan de
Gestion Ambiental Regional (PGAR) y
difusién de los indicadores de ejecucion

Un (1) documento anual de
seguimiento de acciones e
indicadores

Formulacién, socializacién y seguimiento
del Plan de Accién Corporativo 2012-2015

% avance formulacion y socializacion
[N° actividades ejecutadas/N°
actividades programadas*100]

Verificacion y seguimiento a la
implementacion de determinantes
ambientales del Acuerdo 250 de 2011 en
los 9 municipios de la subregién Valles de
San Nicolas (incorporacion a los Planes
de Ordenamiento Territorial, otorgamiento
y seguimiento de licencias urbanisticasy
otorgamiento y seguimiento de permisos y
licencias ambientales)

% avance [N° acciones
implementadas/acciones
programadas*100]

% avance [N° municipios con el
acuerdo incorporado al POT/9
municipios subregién*100]

Delimitacién y reglamentacion de la ronda
hidrica de las principales corrientes
fluviales de los veintiséis (26) municipios
de la jurisdiccién

% avance (N° corrientes fluviales con
ronda hidrica delimitada/N° corrientes
fluviales que deben delimitarse*100]

Rorun
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 2: PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
AMBIENTAL REGIONAL
RESPONSABLE: Coordinador Oficina Evaluacion
y Control Estratégico

Formulacién,
implementacion y
seguimiento de
instrumentos y
lineamientos de
planificacibn ambiental

Delimitacién y reglamentacion de ecosistemas
de Paramosy humedales en la regién a escala
1:25.000.

Seguimiento a la aplicacién del Acuerdo 265 de
2011 de CORNARE por parte de los municipios
y actores urbanisticos de la regién
(Cumplimiento Plan Accion Ambiental,
reglamentacion distancia de taludes a linderos,
reglamentacién grama, reglamentacién
deposito de estériles, capacitaciéon y
sensibilizacién a funcionarios municipales y
representantes del sector de la construccion)

% avance [N° de paramos y humedales
delimitados N° paramos y humedales
programados]*100

% Avance [N° acciones
implementadas/acciones requeridas
por el acuerdo*100]

Formulacion del plan de ordenacion y manejo
de la cuenca del Rio Negro (POMCA del Rio
Negro).

% avance en la formulacién del
POMCA [N° actividades ejecutadas/N°
actividades programadas *100]

Formulacién de tres (3) planes de manejo y/o
reglamentacion de microcuencas priorizadas
de lajurisdiccidn

% avance en la formulacion del plan
[N° actividades ejecutadas/N°
actividades programadas *100]

Creacién de dos (2) espacios consultivos en
cuencas hidrograficas

% avance [N° espacios creados/N°
espacios programados*100]

Formulacion de una propuesta estratégica de
mitigacion de la degradacién de los suelos en
la cuenca del Rio Negro - Nare (analisis de
factores determinantes y lineamientos
ambientales de largo plazo)

% avance en la formulacién [N°
actividades ejecutadas/N° actividades
programadas *100]

Inventario y ordenacion forestal de 10.000
hectareas de bosque natural

% avance [N° hectareas ordenadas/N°
hectareas programadas*100]
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PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES

Transferencia de informacién,
conocimientos, apoyo técnico y logistico a
veintiséis (26) municipios, para la
articulacién y armonizacién del eje
estructurante ambiental.

% avance [N° municipios con asistencia
técnica /N°total de municipios *100]

Realizacién de tres (3) eventos de
capacitacion para funcionarios

Municipales, Consejos Territoriales de e
P J % avance [N° eventos de capacitacion

(@)

c
£ o
w o
s S
< g . os Territo;
o copmamis amnay | do5amolssos IN® evenios de

© proceso de ordenamiento o *
g 3:' % o territorial municipal en el en los procesos de seguimiento, revision y capacitadion proyectadas™100]
>'CZ)S% componente ambiental ajus_te_delos planes de ordenamiento
Z5 = % territorial.
8 I&J -8 - Evaluacion y concertacion del ajuste de % de avance [N° resoluciones
< 2 u"j largo plazo e instrumentos de desarrollo expedidas /N° planes presentados a
OLT3 delos POTM de laregion CORNARE*100]
[TH ol
> E 8 t Seguimiento a la implementacion de la
< = (& 8 componente ambiental de los 26 Planes % avance [N° POTM con
i S WS, de Ordenamiento Territorial Municipal seguimiento/26 POTM*100]
oL POTM
N
< ff, Ordenamiento ambiental de acciones % de avance [N° de actividades
<Et CZ) Estruct B conexas al eje vial autopista Medellin - desarrolladas/N° de actividades
o strucwracion, Bogota. programadas]

o . ‘s
(0] implementaciéon . — .
8 f&’j coﬁsolidacién deyespacios 5 Comités de Integracion Territorial
o

y mecanismos de Consolidacién del Comité de Integracion consolidados
articulacion y gestion para | Territorial CIT en cada una de las
el ordenamiento ambiental |subregiones de CORNARE, atraves de % de cumplimiento [N° sesiones

treinta (30) sesiones de trabajo. agenda ejecutadas/N° sesiones agenda
programadas*100]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 2: PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
AMBIENTAL REGIONAL
y Control Estratégico

RESPONSABLE: Coordinador Oficina Evaluacion

Estructuracion,
implementaciény
consolidacion de espacios
y mecanismos de
articulacion y gestion para
el ordenamiento ambiental

Participacién en espacios
interinstitucionales para la consolidacién
de la gestion y el ordenamiento ambiental
(Comisién Nacional de Ordenamiento
Territorial, Consejo Ambiental
Departamental, Metropolitano y de
Medellin, comisiones conjuntas entre
ofros)

% avance [N° de espacios de
participacién apropiados/ N° de espacio
de participacion programados*100]

Ordenamiento y
seguimiento ambiental
parala prevenciony
control de impactos por
actividades mineras
legalizadas y no
legalizadas

Identificacién de areas degradadas por
mineria en la jurisdiccion

% avance [N° de espacios de
participacion apropiados/N° de espacios
de participaciéon programados*®100]

Identificacién de actividades de mineria
ilegal en la regién y gestién para su
legalizacion minero-ambiental

% avance [N° actividades
legalizadas/N° de actividades ilegales
identificadas*100]

Delimitacién de areas restringidas y
excluidas por mineria en la jurisdiccion

Documento de areas restringidas
elaborado

Elaboracion de un protocolo Unico de
actuacion autoridad minera y autoridades
ambientales del departamento

% de avance elaboracién protocolo
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PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES
:tl Acompafiamiento a cinco (5) proyectos de | % avance [N° proyectos con
> Z = incorporacion del componente ambiental |acompafiamiento/N° proyectos
- O'c S Ordenamiento y en las actividades mineras programados®100]
O 8 ol seguimiento ambiental
o x5 % para la prevencion y S
< 5 5 control de impactos por Tres (3) eventos de capacitacion a
(u_i E _E 0 actividades mineras funlc:lonarlés_;,)ubl |c_os|y mlnetro_s,end | % avance [N° eventos realizados/N°
SZ35—= lecalizadas v no reglamentacién e implementacién de .
<Z: '% o § Iegalizadas Y componente ambiental en la actividad eventos programados *100]
535 minera
N g L (; Organizacién y sistematizacion de la % de avance en la elaboracién base de
<§: E 5' S informacién minera en la regién datos.
é w 3:) © Ejecucion de 60 proyectos para el manejo,
T) <Et Cz> g mejoramiento y aprovechamiento % avance [N° proyectos Ejecutados/N°
8 Za O Desarrollo de iniciativas paisajistico de rondas hidricas (parques proyectos programados*100]
o @uw para la Gestion Ambiental |lineales)y del espacio publico.
% o Urbana Reglamentacion para la conservacion, uso
y manejo drenajes urbanos enla Un (1) documento de lineamientos
jurisdiccién
TOTAL PROGRAMA 2 (en millones de pesos) | $11.219,00 \
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Objetivo Programa 3: Propiciar un marco de accion para el acompainamiento a los entes territoriales, instituciones y
comunidad, orientado a la implementaciéon de politicas, estrategias y proyectos, para elconocimiento, lareducciéon delriesgo y
el manejo de desastres, con el propésito de avanzar en la adaptaciéon al cambio climatico contribuyendo a la seguridad,
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y al desarrollo sostenible.

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 3: GESTION DEL RIESGO Y
CAMBIO CLIMATICO
RESPONSABLE: Coordinador Oficina Evaluacion
y Control Estratégico

Acompafiamiento a
municipios e instituciones
en laincorporaciéon de
instrumentos de
planificacion y gestién del
riesgo

Asistencia técnica y transferencia de
informacion a los veintiséis (26) Entes
Territoriales para la incorporacion del
componente de riesgos alos POT

% Avance [N° POTM con el componente
de riesgo incorporado/ 26 POTM *100]

Transferencia de informacién a los
veintiséis (26) municipios y
acompafiamiento a los Entes Territoriales
parala formulacion y seguimiento de los
planes municipales de gestién del riesgo

% avance [N° planes municipales de
gestion del riesgo con acompafiamiento/
N° de planes municipales de gestién del
riesgo programados*100]

Asistencia técnica a actividades sectoriales
para la elaboracién de planes de gestién del
riesgo y de contingencias

% avance [N° acciones
ejecutadas/acciones proyectadas*100]

Sistematizacion de gestién delriesgo en la
region (Geoportal)

Un modulo de gestiéon del riesgo
implementado.

Formulacién del plan

regional de adaptacion al
cambio climatico.

Elaboracion del plan regional de adaptacion
al cambio climatico y apoyo a la formulacién
del plan departamental

% de avance [N° de actividades de
formulacién ejecutadas/N° de actividades
programadas*100]

% de avance apoyo formulacién plan
departamental de adaptacién [N°de
actividades de apoyo formulacion
ejecutadas/N° de actividades
programadas*100]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 3: GESTION DEL RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO
y Control Estratégico

RESPONSABLE: Coordinador Oficina Evaluacion

Formulacion del plan
regional de adaptacion al
cambio climéatico.

Apoyo a la elaboracion de los planes de adaptacion
al cambio climatico de los entes territoriales

% avance [N° actividades de
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Evaluaciéon de la vulnerabilidad y acciones de
adaptacién para un (1) ecosistema estratégico de la
region

% avance [N° actividades de
evaluacién ejecutadas/N°
actividades programadas*100]

Gestion de proyectos para
el desarrollo de obras de
mitigacion del riesgo

Implementacién de un plan de Asistencia Técnica
para la prevencion, atencién, mitigacion y
recuperacion de riesgos y desastres asociados a
eventos naturales y antrépicos en la jurisdiccién

% avance [N° acciones
ejecutadas/acciones
proyectadas*100]

Identificacién, priorizacién y ejecucién de 90
proyectos de inversién para la prevencién,
mitigacién y recuperacion de riesgos por
inundacion, avenida torrencial, procesos erosivos o
movimientos en masa y/o de origen meteoérico
(vendavales, tormentas eléctricas, avalanchas)

%Avance [N° proyectos
ejecutados/N ° proyectos
programados*100]

Formulacién, implementacién y seguimiento al plan
Institucional operativo anual para la respuesta a la
emergencia (Fenémenos Nifio y Nifa)

% avance [N° acciones
ejecutadas/acciones
proyectadas*100]

Apoyo interinstitucional
para la gestion integral de
eventos generados por

Materiales Peligrosos
(MATPEL).

Estructuracién de una red interinstitucional para la
atencion integral de eventos generados por
Materiales Peligrosos (MATPEL)

% cumplimiento [N°de
instituciones integradas /
N° de instituciones
identificadas*100]

Gestion para la actuacion
interinstitucional.

Participacion en el consejo departamental de
gestion del riesgo.

% cumplimiento [N°reuniones
con asistencia /N°de reuniones
programadas*100]

Participacion en los consejos municipales de
gestién del riesgo

% cumplimiento [N°reuniones
con asistencia /N° de reuniones
programadas*100]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 3: GESTION DEL RIESGO
Y CAMBIO CLIMATICO

RESPONSABLE: Coordinador Oficina Evaluacion
y Control Estratégico

Gestion para la actuacion
interinstitucional.

Participacion en espacios del orden nacional,
regional y sectorial para la homologacién de
proyectos, politicas y lineamientos de gestién
del riesgo (comité nacional asesor de Asocar en
el consejo nacional de gestion del riesgo).

% cumplimiento [N° reuniones con

asistencia /N° de reuniones
programadas*100]

Educacion y participacion
hacia la cultura de la
prevencion

Ejecucion de sesenta (60) talleres tedrico
practicos para la mitigacion temprana del riesgo

% avance [N°talleres ejecutados/60

talleres programados*100]

Formacidén para 26 consejos municipales de

gestion del riesgo en el fortalecimiento de su
desempefio.

% avance [N°consejos con
formaciéon/26 consejos
proyectados*100]

Prevencidny control de
incendios forestales

Actualizacion mapa de riesgos regional por
incendios forestales

% avance elaboracién mapa

Consolidacion de la informacion de incendios
forestales en el médulo de riesgos del Geoportal
corporativo

Un modulo en operacion

Actualizacion y seguimiento al plan de
contingencia para la prevencién y control de
incendios forestales en la region.

% avance [N°acciones
ejecutadas/acciones
proyectadas*100]

Doce (12) acciones de apoyo a los municipios y
organizaciones para la implementacién de
acciones en materia de prevencion y control de
incendios forestales.

% avance [N°acciones
ejecutadas/acciones
proyectadas*100]

TOTAL PROGRAMA 3 (en millones de pesos)

$3.980,00 |

TOTAL LINEA ESTRATEGICA 3 (en millones de pesos)

$16.129,00 |
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LINEA ESTRATEGICA N° 4: PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y CONSUMO SOSTENIBLE
RESPONS ABLE: SUBDIRECTOR DE GESTION AMBIENTAL

Objetivo Programa 1: Desarrollar procesos de gestion ambiental sostenible en los sectores productivos de la economia con
orientacion al uso racional de los recursos naturales

PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES

Firma de dos (2) nuevos acuerdos de
eficiencia ambiental con dos (2) actividades
productivas de la regién (aguacate, fruta

Dos (2) acuerdos firmados

4. % practicas y formacion [N° practicas
realizadas/Practicas programadas o
solicitadas *100]

5. N° grupos objetivo o personas
atendidas o beneficiadas

< ¢
= pequefia).
= bt
S) (]
2 &
8 59 1. % avance investigaciones aplicadas
¥ oo [N° investigaciones aplicadas
oy 3c realizadas/N° investigaciones
_ C o L
CZ) moTHh Gest ducti programadas o solicitadas*100]
2509 estion productiva o o . 2. % cumplimiento ferias de semillas [N°
Zz 9 : -7 p

thio Q9 sostenible en el sector Fortalecimiento de la gestion ambiental y ferias de semillas realizadas/N° ferias de
uFOw primario de la economia tecnolégica del tecnoparque Los Olivos (5 semillas programadas*100]
O D t procesos de fortalecimiento: investigacion o progr o
.05 o . e Ly . 3. % cumplimiento encuentros [N
-—n=A= aplicada, practicas y formacién, feria de /6 qi lizados/N°
< Qo semillas, giras, encuentros de granjerosy encuentros y/o giras realizados
s % 5 de emot;oténi(;a) encuentros programados*100]
< 2 '
x O
o o

n
S u
o x
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICAD ORES

-

PROGRAMA 1: GESTION PRODUCTIVA SOSTENIBLE
RESPONSABLE: Coordinador Gestion
Ambiental Sostenible

Gestion productiva
sostenible en el sector
primario de la economia

Gestion para la disminucion de
contaminacién del suelo por actividades
agropecuarias en municipios riberefios
cuenca del Magdalena a través de tres (3)
proyectos de uso sostenible del suelo
(Plan de Manejo Cuenca del Magdalena.
Acuerdo de Prosperidad N° 64 de marzo 3
de 2012)

% de avance [N° de proyectos
ejecutados/N° de proyectos
programados*100]

Aplicacién de buenas practicas
ambientales en 3 procesos productivos
para la disminucién del impacto por el uso
y manejo de plaguicidas

Tres (3) procesos interinstitucionales
ejecutados

Implementacion de ensayos de
residualidad de plaguicidas en productos
frescos para 15 compuestos
organofosforados en el laboratorio de
servicios ambientales de CORNARE.

% avance [N° ensayos
implementados/N° ensayos
programados *100]

Seguimiento y fortalecimiento a seis (6)
convenios de PML y acuerdos de
eficiencia ambiental (aves, cerdos, leche,
fique, papa y hortalizas)

% avance [N° convenios y acuerdos
con seguimiento/total convenios
objeto de seguimiento*100]

% avance [N° actividades agenda
ejecutadas/N° actividades agenda
programadas*100]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 1: GESTION PRODUCTIVA SOSTENIBLE
RESPONSABLE: Coordinador Gestion Ambiental Sostenible

Gestion productiva
sostenible en los sectores
secundario y terciario de la
economia

Renovacion de tres (3) convenios de
produccion mas limpia con los sectores
productivos de la regidén (flores, aves,
industrias).

Tres (3) convenios renovados

Firma de nuevos convenios de producciéon
mas limpia con dos (2) actividades
productivas de la regién (centrales
integradas de transporte y PYMES).

% avance [N° convenios nuevos
firmados/N° convenios
programados*100]

Seguimiento y fortalecimiento a seis (6)
convenios de produccién mas limpia y
acuerdos de eficiencia ambiental
(estaciones de servicio combustible,
transporte, CIT, Sumicol, industrias,
PYMES).

% avance [N° actividades agenda
ejecutadas/N° actividades agenda
programadas*100]

Desarrollo de una agenda con los sectores
productivos para la reducciéon de los
consumos de agua, energiay CO, como
aporte a la politica nacional de produccion
y consumo sostenible.

% avance agenda [N° actividades
programadas/N° actividades
ejecutadas *100]

N° sectores objeto de promocion

N° empresas/organizaciones

Gestion para la legalizacién, formalizacion
y adhesién de empresas a los convenios y
acuerdos de eficiencia.

% avance [N° empresas adheridas/N°
Empresas propuestas*100]

Medicion del impacto
social y ambiental de los
sectores industrial y
agropecuario. Indicadores
Global Reporting Initiative
(GRI)

Implementacién de dos (2) herramientas

parala medicién de los impactos sociales
y ambientales de los sectores industrial y
agropecuario. (Indicadores GRI)

% de avance [N° de herramientas
implementadas/N° de herramientas
proyectadas]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

Ambiental Sostenible

PROGRAMA 1: GESTION PRODUCTIVA SOSTENIBLE
RESPONSABLE: Coordinador Gestion

Fortalecimiento de
alianzas estratégicas para
la promocion de la politica
de produccién sostenible y
consumo responsable.

Implementacién de tres (3) campafias de
sensibilizacién y educacién al consumidor
para incidir en sus habitos de consumo
insostenibles.

% avance [N° campafas
realizadas/campafas
programadas*100]

Disefio e implementacion de tres (3)
espacios para la promociéon y fomento de
produccion responsable en las
perspectivas de los tratados de libre
comercio.

% avance [N° de espacios
implementados/ N° de espacios
programados*100]

Desarrollar una agenda de capacitacién e
implementacion de buenas practicas en

dos (2) productos en |la cadena productiva
del sector primario de la economia (BPA).

% avance [N° actividades agenda
ejecutadas/N° Actividades agenda
programadas*100]

Apoyo a la formulacion y ejecucion de
cinco (5) proyectos ecoturisticos

% de avance [N° de proyectos
ejecutados/N° de proyectos
programados*100]

Reconocimiento y estimulo
a la gestion ambiental y
social de las empresas de
la regidn

Ejecucion de dos versiones de programa
de Liderazgo Ambiental de la Empresa
Sostenible "PROGRESA".

% de avance [N° de versiones
ejecutadas/N° de versiones
proyectadas]

Desarrollo de una herramienta para el
posicionamiento del programa
PROGRESA, como referente de medicion

de la responsabilidad social y ambiental.

% de avance [N° de actividades
ejecutadas en el desarrollo de la
herramienta/N° de actividades
programadas]
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PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES

Fortalecimiento a los veintiséis (26) % de avance [N° municipios con
municipios en el manejoy gestion fortalecimiento en MIRS/N° de
integral de los residuos solidos, MIRS. municipios programados*100]

% avance [N° municipios con
fortalecimiento en PGIRS/10

Fortalecimiento a los procesos de ajuste y municipios programados*100]

actualizacion de los PGIRS en diez (10)

o R
o MUNICIPIOS. % avance [N° PGIRS actualizados/N°
< PGIRS programados*100]

@
8 Gestion integral de Fortalecimiento a los 26 municipios enla |% de avance [N° de municipios con
= residuos soélidos gestion integral de los residuos fortalecimiento/26 municipios

. "a_.-,' hospitalarios, especiales y peligrosos. programados*100]

o Dotacion de ciento cincuenta (150)
5 elementos de infraestructura en % de avance en la dotacion [N° de

instituciones educativas a partir de
materiales reciclados en el proyecto
"Recuperando Suefios" (parque infantil,
casa de mufecas).

escuelas dotadas/N° de escuelas
programadas*100]

RESPONSABLE: Coordinador Gestion

PROGRAMA 1: GESTION PRODUCTIVA SOSTENIBLE

Ordenamiento ambiental del manejo de % avance [N° morguesy cementerios
residuos en quince (15) morgues y ordenadas/N° morgues y cementerios
cementerios programadas*100]

| TOTAL PROGRAMA 1 (en millones de pesos) | $ 6.220,00 |
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adaptacion al Cambio Climatico

Objetivo Programa 2: Fortalecer la capacidad institucional y de los sectores productivos para desarrollar escenarios de

PROGRAMA PROYECTO

METAS

INDICADORES

e

Aplicacion de Mecanismos
de Desarrollo

Limpio -MDL- y de
Reduccién de emisiones
por deforestacion evitada-
RED D-

Implementacion de estrategia REDD en
10.000 hectareas del SIRAP Paramo-
Humedales

% de avance [N° actividades estrategia
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Formulacién y ejecucion de un (1)
proyecto piloto para la reducciéon de la
deforestacion mediante el uso de
envaradera plastica

% de avance [N° actividades proyecto
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Ejecucién Plan de manejo para el
monitoreo y mantenimiento de areas
restauradas en el marco del convenio con
la OIMT. (Capacitacion, mantenimiento y
divulgacion).

% avance [N° actividades
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Cambio Climatico

Desarrollo de acciones
sectoriales para la
aplicacion de un modelo de

desarrollo "Bajo en
carbono".

PROGRAMA 2: ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
RESPONSABLE: Coordinador Adaptacion al

Implementacion de tecnologias limpias
generadoras de energia a través de la
construccion de quinientas (500) estufas
eficientes.

% avance [N° estufas construidas/N°
estufas programadas*100]

% avance [N° huertos lefieros
establecidos/N° huertos lefieros
programados*100]

Cuantificacion de la Huella de Carbono a
treinta (30) empresas representativas

% avance [N° empresas con
cuantificacion HC/N°® empresas
programadas*100]
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PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES
% de avance [N° de actividades
> — 8 Apoyo a los Entes Territoriales para la ejecutadas para la medicidn de la
No) = 5 Desarrollo de acciones medicion de la huella de carbono. huela/N° de actividades
o 8 _g £ sectoriales para la programadas®100]
&F TO aplicacién de un modelo de
& <§t 8.2 desarrollo "Bajo en Implementacion de acciones de % avance [N° acciones
Q50 -g carbono". compensacion de la huella de carbono implementadas/N° acciones
<_t_ Oli ® corporativa programadas*100]
NO JO
i o v
< <Et ¢£ 5 Desarrollo de un protocolo | vinculacion de quince (15) empresas al v(i)ni\t/J?:dC:sEtotaeirzmﬂef:sZs
% 0o '2 g?ogizi;(\)/g gg?ael sector proyecto piloto PLANTALO programadas*100] P
) 3:' 35 2 compensacion voluntaria % avan N° or
E l&] 3 de rcgduccién de emisiones. [ Gestion de cinco (5) proyectos de g/oejtignggo[s/Nop ;%,eycég;s
< Proyecto PLANTALO. compensacién por reducciéon de emisiones. programados*100]

| TOTAL PROGRAMA 2 (en millones de pesos) | $ 1.430,00 \

| TOTAL LINEA ESTRATEGICA 4 (en millones de pesos) | $ 7.650,00 |

!
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LINEAESTRATEGICA N° 5: BIODIVERSIDAD Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
RESPONSABLE: SUBDIRECTOR DE PLANEACION

Objetivo Programa 1: Ejecutar acciones que permitan fortalecer los procesos ecolégicos y evolutivos naturales, para mantener
la diversidad bioldgica y la oferta de bienes y servicios ambientales

PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES
Ejecucion de proyectos forestales % avance [No de hectareas con
comunitarios en cincuenta (50) hectareas con |proyectos ejecutado/N° de hectareas

especies promisorias estudiadas. propuestas*100]

% avance [N° hectareas
rehabilitadas/N° de hectareas
programadas *100]

Restauracion, recuperacion y rehabilitacion de
mil (1.000) hectareas bajo diferentes sistemas
de establecimiento en cuencas abastecedoras
de acueductos - POMCAS y Planes de

: N°cuencas (0 POMCAS) con
Manejo-

hectareasrehabilitadas

Restauracion, recuperacion y rehabilitacion,
Procesos de restauracion, |de quinientas (500) hectareas bajo diferentes
conservacion y manejo de | sistemas de establecimiento en areas

los ecosistemas boscosos |degradadas, ecosistemas boscosos, areas de
de laregién aptitud forestal, y en cuencas abastecedoras
de acueductos - NO POMCAS-

% avance [N° hectareas
restauradas/N° hectareas
programadas *100]

y Biodiversidad

% avance [N° hectareas
establecidas/N° hectareas
programadas *100]

LA BIODIVERSIDAD
RESPONSABLE: Coordinador Bosques

Establecimiento de doscientas (200) hectareas
bajo sistemas agrosilvopastoriles

% avance [N° hectareas con
Mantenimiento de quinientas (500) hectareas |mantenimiento/N° de hectareas
de proyectos de restauracion boscosa. programadas*100]

PROGRAMA 1: GESTION INTEGRAL PARA

&
N

;
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PROGRAMA PROYECTO METAS INDICAD ORES

Desarrollo de un programa agroforestal para
seis mil (6.000) familias desplazadas -
programa departamento de la prosperidad

% avance [N° familias beneficiadas con
el programa/total familias

social- programadas*100]
Apoyo al proceso de restitucion de tierras [N° de proyectos ejecutados/N° de
que tratala Ley 1448 de 2011 proyectos programados]
Procesos de restau ra_cién, Desarrollo de una propuesta de
conservacion y manejo de | compensacion ambiental, por concepto de
los eoos[s’temas boscosos | proteccion y conservacién de recursos % avance [N° acciones ejecutadas/N°
de la region naturalesy biodiversidad por parte de acciones programadas*100]

sociedad civil, organizaciones e instituciones
(servicios ambientales)

% avance [N° actividades socializacion
ejecutadas/N° actividades socializacién
programadas *100]

Socializacién y divulgacion del pacto por la
madera legal en la regién.

% avance [N° actividades linea base
Actualizacion del mapa de trafico ilegal de ejecutadas/No, actividades linea base
flora y fauna silvestre y establecimiento de programadas*100]

-

PROGRAMA 1: GESTION INTEGRAL PARA LA BIODIVERSIDAD

RESPONSABLE: Coordinador Bosques y Biodiversidad

linea base
1 mapa actualizado
Manejo y conservacion de
las especies de flora y % avance [N° humedales con
fauna silvestres de la region | Recuperacion y conservacion de 4 recuperacion/N° de humedales
y su recurso hidrobiol6gico |humedales en la jurisdiccion programados*100]
Ejecucion de 12 repoblamientos con % avance [N° repoblamientos
especies icticas en los principales ejecutados/N° de repoblamientos
humedales y cuerpos hidricos. programados *100]
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 1: GESTION INTEGRAL PARA
LA BIODIVERSIDAD
RESPONSABLE: Coordinador Bosques
y Biodiversidad

Manejo y conservacion de
las especies de floray
fauna silvestres de la
region y surecurso
hidrobiol 6gico

Realizacion de 2 inventarios de
biodiversidad floristica y faunistica en areas
ambientales estratégicas

% avance [N° Inventarios realizados/N°
de inventarios programados]*100

Y%avance[N° actividades ejecutadas/N°
actividades programadas*100]

Apoyo al programa interinstitucional de
control y reglamentacion de los impactos
ambientales de la actividad piscicola.

% avance [N° actividades ejecutadas/N°
actividades programadas*100]

Actualizacion y ejecucion del plan parala
administracion y monitoreo de ecosistemas,
floray fauna

% avance [N° actividades del plan
ejecutadas/N° actividades del plan
programadas*100]

Fomento al uso de la guadua mediante el
establecimiento de ciento cincuenta (150)
hectareas

% de avance [N° de hectareas
establecidas/N° hectareas

programadas*100]

Articulacion y apoyo al
Sistema Departamental de
Areas Protegidas -SID AP-

Apoyo a la implementacion del 100% del
plan de accion del SIDAP

% avance [N° actividades
implementadas/N° actividades
programadas*100]

Administraciéon y manejo
sistema regional de areas
protegidas -SIRAP-

Declaracién de tres (3) nuevas areas al
SIRAP, con criterios de representatividad
ecolégica

% avance [N° actividades
implementadas/N° actividades
programadas*100]

Apoyo en la ejecucion de planes de manejo
en ocho (8) areas protegidas declaradas
(DMI La Selva, parque ecoturisticos ARVI,
DMI Pefiol - Guatape, RFP del Nare, RFP
San Lorenzo, Punchina).

% avance [N° actividades ejecutadas/N°
actividades programadas*100]

Ocho (8) Areas declaradas administradas

TOTAL PROGRAMA 1 (en millones de pesos)

$13.135,00 |
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Objetivo Programa 2: Fortalecerla capacidad instaladay la aplicacion de los instrumentos econdmicos y financieros, para
avanzar en la sostenibilidad del recurso hidrico en respuesta la dinamica de crecimiento social y econémico de la region.

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

r

RECURSO HIDRICO
RESPONSABLE: Coordinador Grupo de Recurso

-

PROGRAMA 2: GESTION INTEGRAL DEL
Hidrico

Actualizacion y
administracion de la
informaciéon sobre oferta y
demanda hidrica.

Actualizacion y disponibilidad de la
informacion de ofertay demanda hidrica
superficial (Modelo de simulacion Qual2K,
huella hidrica, Indices de Calidad)

% Avance (N°bases datos recurso
hidrico disponibles/N° bases de datos
recurso hidrico definidas*100]

% avance [N° estudios realizados/N°
estudios programados*100]

Actualizacion y disponibilidad de la
informacién de ofertay demanda hidrica
subterranea y acuiferos.

% avance (N°bases de datos agua
subterranea disponibles/N° bases de
datos agua subterranea
programadas*100]

Seguimiento a la implementacién de la Ley
373 de 1997 en tres (3) sectores
priorizados (Uso y ahorro eficiente del
agua).

% avance [N° actividades de
seguimiento realizadas/N ° actividades
seguimiento programadas*100]

Tres (3) sectores con seguimiento
implementacion Ley 373

Cofinanciacion del 50% de los proyectos
viables para la adquisicion de areas
estratégicas para la conservacion del
recurso hidrico (Art. 210 Ley 1450 de 2011)

% avance [recursos
cofinanciados/recursos cofinanciacién

programados*100]

% avance [N° proyectos viables
cofinanciados/proyectos viables
programados cofinanciacion]

N° de hectareas adquiridas
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

e

RECURSO HIDRICO
RESPONSABLE: Coordinador Grupo de Recurso

-

PROGRAMA 2: GESTION INTEGRAL DEL
Hidrico

Implementacion de
acciones para el
mejoramiento de la calidad
del recurso hidrico enla
region

Implementacion del plan de ordenamiento
del recurso hidrico para tres (3) fuentes

receptoras de vertimientos priorizadas de la

regién

% avance [N° actividades plan
ordenamiento ejecutadas/N°
actividades plan de ordenamiento
programadas®*100]

% cumplimiento [N° fuentes receptoras
con plan de ordenamiento/N° fuentes
receptoras programadas®100]

Monitoreo de la calidad en siete (7)
cuencas y dos (2) tramos de cuencas
principales de la regién

% avance [N° monitoreos realizados/N°
monitoreos programados*100]

% avance [N° cuencas y/o corrientes
monitoreadas/ cuencas y/o corrientes
programadas*100]

Implementacidén de la base
de datos de usuarios del
recurso hidrico y desarrollo
de un plan de legalizacién
del uso.

Implementacion de un sistema de
informacion y de registro de usuarios del
recurso hidrico (SIRH, Decreto 303 de
2012).

% avance [N° Actividades
implementacion del sistema
ejecutadas/N° Actividades
implementacion del sistema
programadas*100]

Desarrollo del plan de legalizacién y
registro del recurso hidrico en tres (3)
microcuencas priorizadas.

% avance [N° actividades plan de
legalizacion ejecutadas/N° actividades
plan de legalizacion programadas*100]

Tres (3) microcuencas con plan de
legalizacion
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

e

RECURSO HIDRICO
RESPONSABLE: Coordinador Grupo de Recurso

-

PROGRAMA 2: GESTION INTEGRAL DEL
Hidrico

Ampliacién de la cobertura
en el transporte y
tratamiento de aguas
residuales domésticas
urbanas y rurales para la
disminucién de la carga
contaminante vertida a las
fuentes receptoras

Ejecucion y/o ampliacion de siete (7)
planes maestros de saneamiento
(cofinanciacion, gestiéon, actualizacién de
disefios)

% avance [N° de estudios y disefios
adelantados /N°de proyectos
presentados y aprobados * 100]

% avance [N° de planes maestros
implementados /N° de planes maestros
programados* 100]

Apoyo para el arranque, estabilizacién,
optimizacién y puesta en marcha de tres
(3) plantas de tratamiento de aguas
residuales domésticas urbanas

% avance [N° De plantasen
operacién/N° de plantas construidas®
100]

Ejecucion de un programa de
infraestructura de saneamiento en las
cuencas abastecedoras de acueductos
municipales y veredales, a través de la
construccion de setecientas cincuenta
(750) unidades de tratamiento.

% avance [N° actividades del programa
ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

% avance [N° de cuencas con programa
de saneamiento implementado/ N° de
cuencas priorizadas* 100]

% avance [N° de unidades de
tratamiento construidas/N° de unidades
programadas*100]

Mejoramiento y
modernizacion de la
capacidad ycompetencia
técnica del Laboratorio de
Servicios Ambientales de
la Corporacion.

Atencién del 90% de la demanda anual de
las solicitudes de servicios de analisis de

agua

% cumplimiento [N°de solicitudes
atendidas/N° de solicitudes

presentadas *100]

Acreditacion de quince (15) nuevos
parametros en la matriz agua bajo la norma
ISO/IEC 17025,

% avance [N° de nuevos parametros
acreditados/N° de nuevos parametros
propuestos*100]

Modernizacion tecnolégica de equipos de
analisis y de software para la
administracion de las actividades analiticas
del laboratorio.

% avance [N° de equipos adquiridos/N°
de equipos programados*100]
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PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADORES

% avance [N° de metodologias

Mejoramiento y implementadas/N° de metodologias
modernizaciéon de la Implementacién y validacién de programadas*100]

capacidad y competencia metodologias de analisis de calidad de aire

técnica del Laboratorio de para atender la demanda de este N° parametros calidad de aire
Servicios Ambientales de la |componente. implementados/N° parametros calidad
Corporacién. aire programados*100]

PROGRAMA 2: GESTION INTEGRAL DEL
RESPONSABLE: Coordinador Grupo de Recurso

(]
o
(14
289
O g .0 I .
o % % cumplimiento [N° usuarios con
nTTr aplicacion cobro tasa retributiva/N°
ox L . . total usuarios objeto cobro tasa
o o Aplicacién del instrumento ambiental y tributiva*100
<u'3 Continuidad en la economico de la tasa refributiva retribuiva ]
o’ aplicacion de los . )
tasas por uso y tasas vertida en cuencas prioritarias de la
retributivas region
% cumplimiento [N° usuarios con
Aplicacién del instrumento ambiental y aplicacion cobro tasa por uso/N° total
economico la tasa por uso usuarios objeto cobro tasa por
uso*100]
TOTAL PROGRAMA 2 (en millones de pesos) $17.448,00 \
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Objetivo Programa 3: Fortalecer los mecanismos y herramientas para prevenir y minimizar la generacion de emisiones
contaminantes a la atmdsfera.

PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

-

PROGRAMA 3: GESTION INTEGRAL DEL RECURSO AIRE
RESPONSABLE: Coordinador Unidad de Monitoreo y
Calidad Ambiental

Monitoreo de la calidad del
aire en laregion.

Actualizacién y ampliacion de la red de
calidad de aire de la subregion valles de
San Nicolas.

% avance [N° de estaciones
actualizadas/N° de estaciones
proyectadas*100]

Cumplimiento en un 100% del programa de
monitoreo de la calidad del aire en la
region.

% avance [N° monitoreos
realizados/N° monitoreos
programados*100]

% avance [N° corrientes
monitoreadas/N° corrientes
programadas*100]

Disefio, implementacion y operacion de la
red de calidad del aire en el corredor
industrial de la zona calera en la subregion
Bosques.

% avance [N° actividades ejecutadas
implementacion de Red /N°
actividades implementacion red
programadas

Actualizacién modelo de dispersion del
corredor industrial jurisdiccion de los
municipios de la subregién Valles de San
Nicolas

% avance [N° actividades
actualizacion modelo realizadas/N°
actividades actualizacion modelo
programadas*100]

Coordinacién interinstitucional para el
control de la calidad del aire en la region

% avance [N° actividades de
coordinacién realizadas/N°
actividades programadas®*100]

Acreditacién del parametro "Analisis de
material particulado PM-10"en el
laboratorio de CORNARE

% avance acreditacion [N°
actividades realizadas/N° actividades
programadas*100]

Una (1) Acreditacion obtenida
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PROGRAMA

PROYECTO

METAS

INDICADORES

PROGRAMA 3: GESTION INTEGRAL DEL
RECURSO AIRE

RESPONSABLE: Coordinador Unidad de
Monitoreo y Calidad Ambiental

Monitoreo de ruido
ambiental en la regidon
CORNARE

Actualizacion y ejecucion del plan de
control y monitoreo de la contaminacion
auditiva y de generacién de olores.

% avance [N° Actividades monitoreo
realizadas/N° Actividades monitoreo
programadas *100]

% avance [N°de mapas de ruido
elaborados/N°de mapas de ruido
propuestos *100]

Desarrollo de un programa capacitacién y
transferencia de la informacién a los Entes
Territoriales, Autoridades Judicialesy de
Policia.

% cumplimiento [N° actividades
programa ejecutadas/N° actividades
programadas*100]

Control y seguimiento a las
fuentes fijas y moviles en
la jurisdiccién de
CORNARE

Ejecucion control y Seguimiento a 100
empresas con fuentes fijas en la
jurisdiccion.

% avance [N°de empresas
controladas/N° de empresas
programadas*100]

Ejecuciéon de operativos en los 15 sitios
criticos de transporte vehicular de la regién
(Con apoyo interinstitucional)

% avance [N°de controles realizados
/Controles programados *100]

Acreditacion de la medicion de
contaminantes atmosféricos en fuentes
moéviles y auditorias a los centros de
diagnostico automotriz certificados

% avance [N° mediciones
acreditadas/N° mediciones programadas
a acreditar*100]

% avance [N° auditorias Centros
diagnéstico ejecutadas/N° auditorias
centros diagnostico programadas*100]

| TOTAL PROGRAMA 3 (en millones de pesos) $ 776,00 \
| TOTAL LINEAESTRATEGICA 5 (en millones de pesos) $ 31.359,00 |
| VALOR TOTAL PLAN DE ACCION (en millones de pesos) $ 85.490,94 |
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Capilivie IV

PLAN FINANCIERO
4.1. MARCO NORMATIVO

La ejecucién del plan de Accion debe estar soportada en unas proyecciones de ingresos
y gastos, que permitan Ila ejecucibn de programas y proyectos.

A continuacién se presenta el marco normativo que sustenta las fuentes de financiacion y
la metodologia utilizada para las proyecciones.

o Tasas retributivas y compensatorias. Ley 99 de 1993, articulo 42

o Tasas por utilizacion de aguas. Ley 99 de 1993. Articulo 43. Decreto 155 del
22 de enero de 2004.

e Porcentaje ambiental de los gravamenes a la propiedad inmueble. Ley 99 de
1993. Articulo 44.

e Transferencia del sector eléctrico. Ley 99 de 1993. Articulo 45

4.2 PROYECCION ESCENARIOS FINANCIEROS 2012-2 - 2015

Las circunstancias que han enmarcado la gestion financiera de CORNARE, evidencian la
gran dependencia que se tiene de las transferencias del sector eléctrico, que si bien han
soportado la mayor parte de la inversion ambiental y social, su reduccion en algunos

casos y poco crecimiento en otros, conllevan a disefiar medidas financieras con nuevas
fuentes de financiacion.

Para los tres afios y medio en mencion, las proyecciones de ingresos muestra como la
mayor fuente de recursos se genera por las transferencias del sector eléctrico.

La gestion de recursos de cooperacion nacional e internacional, cada vez se convierte en
el soporte econémico del quehacer Corporativo.

En la biusqueda de recursos propios para inversion, se consolida el fondo rotatorio de
transporte y de socializacion y difusidbn de proyectos, pemmitiendo de esta manera el
oportuno seguimiento y acompafamiento de los proyectos con las comunidades.

El fortalecimiento de la oficina de cartera, la oportuna gestion de recaudo y cobro, vy el

manejo eficiente de los excedentes de liquidez, pemitiran mantener los bajo indices en
las cuentas de dificil recaudo.

Ktlzgi%dl; Rorunibesarrollo
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Se pretende alcanzar ingresos por valor de $ 142.624.000.000 siendo las trasferencias del
sector eléctrico las de mayor peso con un porcentaje sobre el total del presupuesto del 62
% y la Sobretasa ambiental con el 19 %.

Las politicas de austeridad implementadas en los ultimos afios se mantienen, proyectando
incrementos para los gastos generales y de funcionamiento de solo el 5%, que
representan en promedio el 8.5 % del presupuesto para los tres afios y medio.

Las trasferencias al fondo de compensacién ambiental, en cumplimiento de la ley 344 de
1996, se calculan en $ 18.662.000.000 comrespondientes al 20 % de los ingresos del
sector eléctrico y el 10 % de las demas rentas excepto las transferencias del predial, esta
significan para los tres afios y medio el 13 % del total de los ingresos Corporativos.

Como ha sido politica de la Corporacién los gastos de inversion incluyendo el servicio a
la deuda (100 % para saneamiento) alcanza el 91.5 % del total de los ingresos
proyectados, manteniendo los indices de periodos anteriores.

Los analisis anteriores, tienen concordancia con las tendencias econémicas, sociales y
ambientales pronosticadas para los afios 2012- 2015, lo que permitiran cumplir con los
planes y proyectos de CORNARE.

A continuaciéon veamos las proyecciones en cifras:
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PROYECCION ESCENARIOS FINANCIEROS 2012-2 -2015
INGRESOS
CONCEPTO ANOS TOTALES PORCENTAJE
2012-2 2013 2014 2015
1. Tributarios
Sobretasa Ambiental 2.338.135.000 7.925.327.550 8.281.967.290 8.654.655.818 27.200.085.658 19,07 %
2. No Tributarios
Venta de bienes y servicios(Laboratorio,
tramites ambientales y salvoconductos) 167.635.000 455.781.900 476.292.086 497.725.229 1.597 .434.215 1,12%
3. Aportes Otras Entid ades
ISAGEN 6.268.423.000 /14.546.910.000]115.201.520.950 |15.885.589.393 51.902.443.343
EPM 3.832.000.000 |10.273.350.150]110.735.650.907 |11.218.755.198 36.059.756.254
Convenios 250.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000 1.750.000.000
Total aportes y contribuciones 10.350.423.000 [25.320.260.150)126.437.171.857 ([27.604.344.590 89.712.199.597 62,90 %
4. Aportes y contribuciones
Tasas y multas 750.398.000 1.359.657.700 1.420.842.297 1.484.780.200 5.015.678.196
Otros Ingresos (Transporte y difusion) 525.034.000 851.287.500 889.595.438 929.627.232 3.195.544 170
Total aportes y contribuciones 1.275.432.000 2.210.945.200 2.310.437.7 34 2.414.407.432 8.211.222.366 5,76 %
5. Recursos del capital
Intereses - venta de bienes 28.291.000 246.077.700 416.404.004 212.809.711 903.582.415
Servicio de la deuda 7.500.000.000 7.500.000.000 15.000.000.000
Total recursos de capital 28.291.000 246.077.700 7.916.404.004 7.712.809.711 15.903.582.415 11,15%
TOTAL 14.159.916.000 |[36.158.392.500]45.422.272.970 |46.883.942.780 |142.624.524.250 100 %
GASTOS

Funcionamiento
Gastos del Personal 1.225.092.884 2.678.353.150 2.812.270.808 2.952.884.348 9.668.601.189
Gastos Generales 230.359.883 475.909.350 499.704.818 524.690.058 1.730.664.109
Transferencias 0
Cuota de auditaje 86.000.000 90.300.000 94.815.000 99.555.750 370.670.750
Otras transferencias 25614.629 196.766.000 98.383.000 49.191.500 369.955.129
TOTAL FUNCIONAMIENTO 1.567.067.396 3.441.328.500 3.505.173.625 3.626.321.656 12.139.891.177 8,51%
Servicio de la deuda 0
Servicio de la deuda actual 693.112.798 1.126.344.000 1.040.287.000 954.230.000 3.813.973.798
servicio de la deuda proyectado 0 0 1.930.907.000 3.732.729.000 5.663.636.000
TOTAL SERVICIO ALADEUDA 693.112.798 1.126.344.000 2.971.194.000 4.686.959.000 9.477.609.798 6,65%
Inversiéon 0
Inversiéon 9.395.298.287 126.429.421.270]133.568.757.535 /132.951.542.663 |102.345.019.755 71,76 %
Fondo de compensacién ambiental 2.504.437.519 5.161.298.730 5.377.147.810 5.619.119.461 18.662.003.520 13,08 %
TOTAL 14.159.916.000 |[36.158.392.500]|45.422.272.970 46.883.942.780 {142.624.524.250 100 %
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CORNARE
PROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2012-2
PRESUPUESTO POR FUENTES Y USOS
6
FUENTES DE FINANCIACION - RECURSOS PROPIOS
PPTO $
CONCEPTO
2012-2 i
Sobr?tasa Transfert?nc|?s Tasa Retributiva Tasa por Deuda Publica| Convenios Multas Otras rt_entas Total
Ambiental |Sector eléctrico Uso de Agua propias

GASTOS DE PERSONAL 1.225.092.884 1.010.042.300 42.265.100 31.571.000 141.214.484 1.225.092.884

GASTOS GENERALES 230.359.883 0 0 0 0 230.359.883 230.359.883,

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 111.614.629 0 0 0 0 0 0 111.614.629 111.614.629|

Otras transferencias 111.614.629 0 111.614.629 111.614.629

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.567.067.396 0 1.010.042.300 42.265.100 31.571.000, 0 0 483.188.996 1.567.067.396

INVERSION

Fortalecimiento Institucional y Autoridad Ambiental 2.163.644.931 1.932.959.727 0 0 0 10.400.400 220.284.804 2.163.644.931

Educacion, Comunicacion y Participacion Social 957.902.282, 405.175.273 552.727.009 0 957.902.282

Informacién, Planificacion y Ordenamiento Ambiental

del Territorio 1.705.280.091 1.705.280.091 0 1.705.280.091

Produccion, Comercializacion y Consumo Sostenible 1.048.882.882 1.048.882.882 0 1.048.882.882]

Biodiversidad y Sostenibilidad Ambiental 3.519.588.101 2.678.899.301 338.120.800 252.568.000 250.000.000 3.519.588.101

Fondo de Compensacion Ambiental 2.504.437.519 2.411.478.619 42.265.100 31.571.000 1.155.600 17.967.200 2.504.437.519
TOTAL INVERSION 11.899.735.806] 2.338.135.000 8.397.267.902 380.385.900, 284.139.000, 0 250.000.000 11.556.000 238.252.004, 11.899.735.806
[ToTAL SERVICIO DE LA DEUDA |  693.112.798] | 693.112.798 [ [ [ [ [ [ 693.112.798]
|ToTAL PRESUPUESTO DE GASTOS | 14.159.916.000] | of of of of of | of of
|TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 2.338.135.000 10.100.423.000 422.651.000 315.710.000 0 250.000.000 11.556.000 721.441.000 14.159.916.000
|PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.338.135.000 10.100.423.000 422.651.000 315.710.000 0 250.000.000 11.556.000 721.441.000 14.159.916.000|
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CORNARE
PROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2013
PRESUPUESTO POR FUENTES Y USOS
Cifrasen $
FUENTES DE FINANCIACION - RECURSOS PROPIOS
$
CONCEPTO 2013
Sobrfetasa TranSfe“?nc'.a s Tasa Retributiva Tasa por Deuda Publica| Convenios Multas Otras rfsntas Total
Ambiental Sector eléctrico Uso de Agua propias
GASTOS DE PERSONAL 2.678.353.150| 2.482.026.015 83.500.000 50.400.000 62.427.135 2.678.353.150
GASTOS GENERALES 475.909.350, 0 0 0 0 475.909.350 475.909.350
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 287.066.000 0| 0 0 0 0 0 287.066.000 287.066.000
Otras transferencias 287.066.000 0| 287.066.000 287.066.000
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.441.328.500 0 2.482.026.015| 83.500.000 50.400.000 0 0 825.402.485 3.441.328.500
INVERSION
Fortalecimiento Institucional y Autoridad Ambiental 5.778.648.672 5.093.593.057 0 0 0 17.418.240 667.637.375 5.778.648.672
Educacién, Comunicacién y Participacion Social 2.663.685.319| 2.663.685.319 0 2.663.685.319
Informacion, Planificacion y Ordenamiento Ambiental
del Territorio 4.935.586.596 168.049.174 4.767.537.422 0 4.935.586.596
Produccién, Comercializacion y Consumo Sostenible 2.878.986.918| 2.878.986.918 0 2.878.986.918
Biodiversidad y Sostenibilidad Ambiental 10.172.513.765 8.601.313.765 668.000.000 403.200.000 500.000.000 10.172.513.765
Fondo de Compensacion Ambiental 5.161.298.730 4.964.052.030 83.500.000 50.400.000 1.935.360 61.411.340 5.161.298.730
TOTAL INVERSION 31.590.720.000| 7.925.327.550 21.211.890.135 751.500.000 453.600.000 0 500.000.000 19.353.600 729.048.715] 31.590.720.000
| TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA | 1.126.344.000] [ 1.126.344.000] [ [ [ [ [ | 1.126.344.000]
[ TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS | 36.158.392.500] | of of of of of | of of
|TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 7.925.327.550 24.820.260.150 835.000.000 504.000.000 0 500.000.000 19.353.600 1.554.451.200 36.158.392.500
|PRESUPUESTO DE INGRESOS 7.925.327.550 24.820.260.150 835.000.000 504.000.000 0 500.000.000 19.353.600 1.554.451.200 36.158.392.500|
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CORNARE
PROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2014
PRESUPUESTO POR FUENTES Y USOS
Cifrasen $
FUENTES DE FINANCIACION - RECURSOS PROPIOS
$
CONCEPTO 2014
Sobrfetasa Transfer?nm.a s Tasa Retributiva Tasa por Deuda Publica| Convenios Multas Otras rt_antas Total
Ambiental Sector eléctrico Uso de Agua propias
GASTOS DE PERSONAL 2.812.270.808 2.593.717.186 87.257.500 52.668.000 78.628.122 2.812.270.808
GASTOS GENERALES 499.704.817| 0 0 0 0 499.704.817 499.704.817|
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 193.198.000 0 0 0 0 0 0 193.198.000 193.198.000
Otras transferencias 193.198.000 | 0 | 193.198.000 193.198.000
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.505.173.625 Ol 2.593.717.186 87.257.500| 52.668.000, 0 0 771.530.939, 3.505.173.625
INVERSION
Fortalecimiento Institucional y Autoridad Ambiental 7.434.779.428 6.452.219.482 0 0 0 18.202.061 964.357.885 7.434.779.428
Educacién, Comunicacion y Participacion Social 3.495.013.409 1.829.747.808 1.665.265.601 0 3.495.013.409
Informacién, Planificacion y Ordenamiento Ambiental
del Territorio 6.281.942.449 0 2.781.942.449 0 3.500.000.000 6.281.942.449
Produccion, Comercializacion y Consumo Sostenible 3.540.726.267| 3.540.726.267 0 3.540.726.267
Biodiversidad y Sostenibilidad Ambiental 12.816.295.982 7.196.891.982 698.060.000 421.344.000 4.000.000.000 500.000.000 12.816.295.982|
Fondo de Compensacion Ambiental 5.377.147.810 5.187.434.371 87.257.500 52.668.000 2.022.451 47.765.487 5.377.147.810
TOTAL INVERSION 38.945.905.345 8.281.967.290 20.372.260.670 785.317.500 474.012.000, 7.500.000.000 500.000.000 20.224.512 1.012.123.372] 38.945.905.345
| TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA | 2.971.194.000] [ 2.971.194.000] [ [ | | | | 2.971.194.000]
|ToTAL PRESUPUESTO DE GASTOS | 45.422.272.970| | ol of of of of [ of of
|TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 8.281.967.290 25.937.171.856 872.575.000 526.680.000 7.500.000.000 500.000.000 20.224.512 1.783.654.311 45.422.272.969
|PRESUPUESTO DE INGRESOS 8.281.967.290 25.937.171.857 872.575.000 526.680.000 7.500.000.000 500.000.000 20.224.512 1.783.654.311 45.422.272.970|
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CORNARE
PROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2015
PRESUPUESTO POR FUENTES Y USOS
Cifrasen $
FUENTES DE FINANCIACION - RECURSOS PROPIOS
$
CONCEPTO 2015
Sobrf-.\tasa Transfert’encl.a s Tasa Retributiva Tasa por Deuda Publica| Convenios Multas Otras rt_entas Total
Ambiental Sector eléctrico Uso de Agua propias
GASTOS DE PERSONAL 2.952.884.348| 2.710.434.459 91.184.088 55.038.060 96.227.741 2.952.884.348|
GASTOS GENERALES 524.690.058| 0 0 0 0 524.690.058 524.690.058|
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 148.747.250) 0 0 0 0 0 0 148.747.250 148.747.250
Otras transferencias 148.747.250 0 148.747.250 148.747.250
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.626.321.656 0 2.710.434.459| 91.184.088 55.038.060] 0 0 769.665.049 3.626.321.656
Fortalecimiento Institucional y Autoridad Ambiental 7.267.040.004 6.426.012.552 0 0 0 19.021.153 822.006.299 7.267.040.004
Educacion, Comunicacion y Participacion Social 3.394.285.749| 2.228.643.266 1.165.642.483 0 3.394.285.749
Informacioén, Planificacion y Ordenamiento Ambiental
del Territorio 6.162.161.201 2.662.161.201 0 3.500.000.000 6.162.161.201
Produccion, Comercializacion y Consumo Sostenible 3.513.449.486 3.513.449.486 0 3.513.449.486
Biodiversidad y Sostenibilidad Ambiental 12.614.606.223 6.944.829.043 729.472.700 440.304.480| 4.000.000.000 500.000.000 12.614.606.223
Fondo de Compensacion Ambiental 5.619.119.461 5.420.868.918 91.184.088 55.038.060 2.113.462 49.914.933 5.619.119.461
TOTAL INVERSION 38.570.662.124 8.654.655.818 19.706.951.131 820.656.788 495.342.540, 7.500.000.000 500.000.000 21.134.615 871.921.232 38.570.662.124
|ToTAL SERviCIO DE LA DEUDA | 4.686.959.000] | 4.686.959.000] [ [ | [ [ | 4.686.959.000]
[ToTAL PRESUPUESTO DE GASTOS [ 46.883.942.780] [ of of of o] o [ of ol
|TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 8.654.655.818 27.104.344.590 911.840.875 550.380.600 7.500.000.000 500.000.000 21.134.615 1.641.586.281 | 46.883.942.779|
|PRESUPUESTO DE INGRESOS 8.654.655.818 27.104.344.591 911.840.875 550.380.600 7.500.000.000 500.000.000 21.134.615 1.641.586.281 46.883.942.780
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Caplivie V

INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Un aspecto esencial de la Administracion Publica es poder visibilizar el desempeio y los
resultados de las inversiones realizadas. Es por ello que la medicion permanente de la
gestion realizada se convierte en una componente estrictamente obligada en la
confeccion de los Planes de trabajo, que pemita medir en el tiempo de manera tangible y
confiable y sobre todo entendible, el progreso o evolucién en el cumplimiento de cada uno
de los objetivos y las metas trazadas

Se relata en este capitulo los esquemas de control de la gestién, para adelantar una
eficiente administracion de cada uno de los proyectos y programas, y posibiliten un
mejoramiento a los impactos de la inversién, y a la vez brindarle a la comunidad en
general, a los entes de control, al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
informacion confiable y verificable para su calificacidn del desempefio.

Bajo esta perspectiva, y en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el decreto
1200 de 2004, el proceso de seguimiento del Plan de Accién, brindara la informacién
necesaria para determinar el cumplimiento en el logro de los productos y objetivos en el
corto y mediano plazo, asi como su contribucién a los grandes propésitos del Plan de
Gestion Ambiental Regional; el esquema de seguimiento y de evaluacion de la gestién
que se describe en este capitulo tiene como objetivo central, definir la forma y los
mecanismos operativos para verificar los resultados, evaluar de manera participativa el
cumplimiento de las metas y de los Acuerdos o Pactos para la gestion ambiental regional
y Nacional, y establecer un sistema de alarmas y sugerir los ajustes necesarios, a partir
de los resultados de medicion obtenidos de manera periédica.

Es menester indicar que de manera semestral el Director General presenta a
consideracion del Consejo Directivo, como maximo érgano de Administracion de la
Corporacion el informe de gestion adelantado, sefialando el avance en el cumplimiento de
las metas fijadas tal y como se establece en el decreto 1200 de 2004. Dentro de este
informe se incluye el reporte de cumplimiento de los indicadores Minimos de Gestion
establecidos en la resolucién 964 de 2007 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, asi como la informacién financiera en ella sefialada. Una vez aprobado por el
Consejo Directivo, este infoorme es remitido al Ministerio. Vale la pena sefalar, que cada
mes se hace una presentacidon por parte del Director General un informe de las acciones
desplegadas en cada una de las lineas estratégicas y programas del Plan de Accioén.

De otro lado y como se indicd, el marco de informacién acerca de los resultados obtenidos
a través del seguimiento periddico, permitira al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
sostenible, configurar, como lo sefiala el citado decreto, el indice de Evaluacion del
Desempeio de las Corporaciones Autbnomas Regionales, como elementos de trabajo
para un mejoramiento de la gestion.
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5.1 Seguimiento al cumplimiento de la ejecucidon de los proyectos.

El seguimiento aludido parte del disefio y puesta en marcha de un abanico de indicadores
que permitan monitorear en cualquier momento, el nivel de avance y cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos en sus respectivos programas y proyectos; los cuales
nutriran en agregados la informacién del Sistema de indicadores de Sostenibilidad
Ambiental SISA de CORNARE vy a su vez del Sistema de Informacion Ambiental para el
departamento SIAD y para Colombia SIAC.

Dichos indicadores definen las acciones necesarias para agotar ajustes y/o
modificaciones necesarias, acorde con las prioridades de accién y con el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas planteadas, mediante un proceso de
retroalimentaciéon orientado al mejoramiento continuo de la gestibn ambiental de la
Corporacion.

Para tal propésito, y como se muestra en el capitulo 3 de las Acciones operativas, cada
uno de los proyectos que se definieron en este plan de accién, tienen establecido las
metas a alcanzar y consecuentemente como se ensefa, se identifico para cada uno de
ellos el indicador de medicién en el cumplimiento de la misma. Esta medicién
comresponde a un seguimiento bimensual de la ejecucion de los proyectos inscritos, que
permitan administrar por parte de sus responsables el cumplimiento de las acciones
programadas y por ende la eficacia y la eficiencia de los propésitos buscados en su
formulacién. A proposito, Hemos disefiado una hoja electrénica integrada que pemite
calcular los avances acumulados en el cumplimiento de los indicadores a partir de la
informes de gestion por dependencia que se presentan a la Direccion General con esa
periodicidad.

En este mismo sentido, esta base de informacién dara lugar al desarrollo de las acciones
de monitoreo y seguimiento al cumplimiento de las metas y programas que alimentan el
marco de las acciones estratégicas del Plan, a efectos de que se evalien y se tomen en
consideracion las decisiones administrativas necesarias para que se cumplan en plena
cabalidad los objetivos establecidos, esto es, de que se manifiesten en forma oportuna las
recomendaciones especificas de redireccionamiento de recursos necesarios para llevar a
efecto las programaciones hechas. Por tanto, los indicadores de cumplimiento, daran
cuenta del grado de evolucion en la ejecucidbn de las cantidades (metas especificas)
programadas para cada proyecto en particular, en relaciéon con las variables de referencia
0 unidades de medida establecidas para cada uno de ellos. Estos indicadores de
cumplimiento se incluyen en el capitulo 3 dentro de la matriz para cada una de las cinco
(5) lineas estratégicas del Plan de Accion.
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5.2 Sistema de Evaluacidn de los Proyectos de Inversion de CORNARE

Para hacer seguimiento a los proyectos en ejecucion CORNARE desde el afo 2006
cuenta con un aplicativo denominado SEPIC “Sistema de Seguimiento a Proyectos de
Inversion de CORNARE”. EI SEPIC es una herramienta tecnolégica propia y que
continuamente esta en observacion, la cual permite mantener al dia el seguimiento fisico
y financiero de cada uno de los proyectos a través de los cuales se desarrollan las lineas
estratégicas del Plan de Accién Corporativo.

5.3 Indicadores de Evaluacion del Desempefio. IED

A partir del diligenciamiento de la matriz que ha disefiado el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, y que se remite semestralmente, se construiran los indicadores de
Evaluacién del Desempefio Corporativo. Esta Matriz, que se ha denominado “... de
seguimiento a la gestion y avance de la metas fisicas y financieras del PAT”, pemite
incorporar de manera desagregada el avance de los programas, subprogramas vy
proyectos, de manera acumulada semestre a semestre en el Plan de Accion.

Los informes alli presentados sirven de soporte para solicitar los ajustes al Plan que sean

necesarios, cuando se evidencie algunas de las consideraciones que se muestran a
continuacioén.

De orden legal:

1. Cuando la Corporacién adquiera o pierda competencia legal en la materia objeto del
programa o proyecto.

2. Cuando haya lugar a cambio de Director General de la Corporacion, por vacancia
definitiva del cargo.

3. Cuando por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito definidos asi por la ley y/o
reglamentos, tales como conmocion interior, ocumencia de desastres naturales o
antropicos y alteracion de orden publico entre otros, no sea posible la ejecucion del
programa, proyecto o alcance o consolidacion de la meta.

4. Cuando sea necesario atender directrices de orden nacional, que busque dar solucién
a una situacion especial o evitar un mal mayor.

De orden técnico:

1. Cuando por circunstancias ajenas al querer de la Corporacion, se modifiquen las
condiciones bajo las cuales se formulé el programa, proyecto o meta que se
eliminara, modificara o incrementara.

2. Cuando pese a las gestiones adelantadas por la Corporacion, no sea posible contar o
concretar la asistencia técnica nacional o internacional requerida para la ejecucion del
respectivo programa o proyecto.

3. Cuando las condiciones naturales, sociales o ambientales del territorio en el que se
va a desarrollar el programa o proyecto, no permitan su ejecucién en el término
establecido para el mismo.
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De orden financiero:

1. Cuando no obstante las gestiones realizadas por la Corporacién, no sea posible
obtener los recursos de cofinanciacion del respectivo programa o proyecto.

2. Cuando por circunstancias ajenas a la Corporacion, cambien o se modifiquen

significativamente el recaudo de las rentas de la entidad, o por mandato legal o

reglamentario sea modificada la destinacion de los recursos.

Cuando el costo del programa o proyecto se modifique sustancialmente.

Cuando los recursos de cofinanciacion de un programa o proyecto sean girados o

ingresados a la Corporacion en términos, tiempos o circunstancias que hagan

imposible fisicamente su ejecucion.

5. Cuando las condiciones de cofinanciacion de entes internacionales o multilaterales
exijan el alcance de metas o resultados especificos no contemplados inicialmente en
el respectivo programa o proyecto. En todo caso el programa o proyecto respectivo
debera garantizar la relacidon costo — beneficio en funcidn de los objetivos y misién de
la Corporacion.

pow

5.4 Indicadores Minimos PAT.

De igual forma, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, reglament6 a través de la
resolucién 964 de 2007 el marco de indicadores minimos PAT a través de 25 indicadores,
esta informacién se remite a dicho Ministerio de manera semestral

5.5 Definicion de indicadores de Impacto o resultado.

Este sistema se soporta a partir del abanico de indicadores de cumplimiento elaborados.
Con ellos nos articulamos a las metas del Plan Indicativo sectorial del Ministerio de
Ambiente y a las metas del Plan Nacional de desarrollo; definimos aquellos indicadores
que reflejan el aporte de CORNARE en materia de crecimiento econémico, generacién de
empleo, dentro de las estrategias del Gobiemno Nacional en materia de sostenibilidad
ambiental y competitividad por ejemplo.

En resumen, las mediciones que desarrollamos a través de estos Indicadores pretenden
reflejar la coherencia entre los Objetivos del Milenio, el Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Minimo Ecolégico que ha determinado el gobiemo Nacional, el Plan de Gestion
Ambiental Regional, el sistema de indicadores de Sostenibilidad de CORNARE y el Plan
de Accion Cormporativo.

5.6 Rendicion de Cuentas y Audiencias Publicas.

Es pertinente agregar como mecanismos vitales para el seguimiento del Plan de Accién
corporativo la realizacion de las Audiencias Publicas de rendicion de cuentas sefaladas
por los decretos 1200 de 2004 y el 330 de 2007, ademas de las instancias definidas por
el Pacto por la Transparencia suscrito con la Vicepresidencia de la Republica, asi como
los compromisos que se han suscrito en los pactos “ Por el buen gobierno del SINA” y “

bty AdCHe
Sosieniblelincluyeniel - w1

17
K D
Uy, . O

gy oS




Antioquia es verde y sostenible”, en los cuales se establecen una serie de acciones
puntales de publicidad de los actos institucionales y de los avances de la gestion, todo en
el marco de la pulcritud y transparencia sobre la cual se gobiema la Entidad. Asi mismo,
CORNARE realizara rendicion de cuentas en cada uno de los eventos que dentro del
programa “CORNARE cada vez mas cerca” realice en los municipios de la region.

De igual manera se propiciard el espacio para que de los grupos con los cuales se
construy6 el plan de accidn, se nombren dos o tres representantes para que al menos dos
veces en el afo se realice una audiencia de evaluacion al cumplimiento de los proyectos
y/o metas del Plan de accién.

Es pertinente acotar para terminar, y que también hace parte de estos mecanismos la
elaboracién y el seguimiento de los planes de mejoramiento que se acuerdan con la
Contraloria General de la Republica, derivados de la auditoria a la gestion que se realiza
anualmente por parte de este Ente de Control.
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Anexos

ANEXO 1: Construccion colectiva plan de accion 2012 - 2015. Consolidacion
sugerencias y suinsercion en el Plan.

Este documento contiene el resumen de los talleres de construccidén colectiva realizados
durante la elaboracion del Plan de Accion; en estos talleres desarrollados en cada una de
las regionales y en la sede central, participaron todos los sectores y actores de la region
expresando cuales programas y/o proyectos consideraron podian ser incluidos en este
plan.

Los talleres desarrollados fueron los siguientes:

e Empresas de Servicios Publicos y Entidades Prestadoras del Servicio de Salud.
Administraciones Municipales en cada una de las regionales.

Red de ASOCOMUNAL, con la participacion de representantes de todas las
regionales.

Sector Educativo y ONG'’s.

Sector Transporte

Sector Industrial

Medios de Comunicaciéon

Grupos Religiosos o eclesiasticos

e Sector hidroeléctrico

e Sector Agropecuario

ANEXO 2: Articulacion Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan de Gestion
Ambiental Regional (PGAR) y Plan de Accion 2012 — 2015.

Como su nombre lo indica en este anexo se realiz6 un analisis de la relacion o articulacion
del Plan de Accion 2012 — 2015 con el Plan Nacional de Desarrollo y con el Plan de
Gestion Ambiental Regional, para lo cual se construyé una matriz en la cual se
especifican los temas estructurales, las lineas estratégicas y los programas de cada uno
de estos planes que como lo indica la legislacidn deben ser coherentes.

ANEXO 3: Articulacion del Plan de Accion 2012 — 2015 con el Plan de Desarrollo
Departamental.

Al igual que el anexo 2, en este anexo se realizé un analisis de la relacién entre el Plan de
Desarrollo Departamental y el Plan de Accion 2012 — 2015 construyendo una matriz en la
cual se relacionan cada una de las lineas estratégicas y programas de ambos planes.}

Nota: Estos tres anexos se encuentran en la pagina web de CORNARE
(www.cornare.gov.co/plan_de accion/anexos).
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