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AVISO DE CONVOCATORIA

LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS
RIOS NEGRO Y NARE CORNARE

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 355 de la Constitucion Politica,
la Ley 489 de 1998 y el articulo 5 del Decreto 092 de 2017.

Informa:

A todas las entidades privadas sin animo de lucro, que estén interesadas en aunar
esfuerzos para la realizacién del proyecto denominado: “FORTALECIMIENTO DE
ESTRATEGIAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN LA CADENA DE PRODUCCION PARA
6 EMPRESAS DEL ORIENTE ANTIOQUENO” y que ademas realice un aporte de la
siguiente manera

APORTANTES VALOR
APORTES EN | APORTADO EN TOTAL
DINERO SERVICIOS
Y/O ESPECIE
Entidad sin &nimo de lucro y de

reconocida idoneidad (aporte
que se espera recibir de la
ESAL dentro del término para | $48.211.500 15.870.000 $64.081.500
manifestar interés - segln
cronograma aviso de
convocatoria).

Tal como se explica en el presente documento, el cual serd destinado para el
desarrollo del proyecto.

1. ASPECTOS GENERALES DEL CONVENIO DE ASOCIACION

11 Objeto

‘AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS DE
ECONOMIA CIRCULAR EN LA CADENA DE PRODUCCION PARA 6 EMPRESAS DEL P

ORIENTE ANTIOQUENO" r._qc
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1.2 Valor del proyecto

La ejecucion total del proyecto es por la suma de Ciento sesenta millones doscientos
noventa y tres mil pesos m/l ($160.293.000), sin embargo, teniendo en cuenta el
articulo 5 del Decreto 092 de 2017, establece que para que proceda la celebracion
de este tipo de convenios de manera directa previo cumplimiento de los requisitos
establecidos, es necesario que la ESAL aporte minimo el 30% del valor del proyecto.
En este orden de ideas como minimo la entidad o entidades sin &nimo de lucro
interesadas en participar de la presente invitacion debera ofrecer en dinero la suma
de cuarenta y ocho millones doscientos once mil quinientos pesos ($48.211.500) y
en especie la suma de quince millones ochocientos setenta mil pesos ($15.870.000)
para llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

1.3 Presupuesto oficial Cornare

Noventa y seis millones doscientos once mil quinientos pesos ($96.211.500),
correspondiente al 70% del valor total del proyecto. Recursos que se encuentran
amparados en el certificado de disponibilidad presupuestal No. 106 del 30 de enero

de 2023.
En el siguiente cuadro se detallan cada una de las actividades que debera ejecutar

la ESAL, actividades que comprenden el 100% del valor del proyecto, esto es la
suma de Ciento sesenta millones doscientos noventa tres mil pesos m/l

TEM | ACTVIDAD | WEDIDAYO |CANTIDAD | VALOR | VALOR | e o DELS
Establecer la
linea base del
estado actual
de la cadena de
Yaite déin Documenta con |
Shpreus desde diagnéstico de |
1 Ia perspectiva fiujo de valor 6 4323879 | 25841714 | 14.970.857 o 8.035.250 2935807 1.5
delos g0 r empresa |
de pérdida y PRE S
pérdidas de
valor a lo largo
del proceso
productiva.
c D con
de linea de constancia de |
|- - o cargada en of 8 57838456 | 34.783.078 . 25.881.538 o 8.035.250 B46.288 1.5 .'“__;r‘"

residuos en el aplicativo por |
aplicativo MVR empresa |

|
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Identificar

oportunidades
de valor

circular
mplicables a

3 cada una de las
empresas
participantes y

Documento con

hoja de ruta e 8

indicadores por
emprasa

3627179 | 21.783.07¢ |

8.035.250

846.287 1.6

definicién de
indicadores de
gestién,

Identificar

estrategiss

para monetizar

las Documento con

4 1 - 8
p fas y su :

4328618 | 25841714 14,535,856 ] B.035.250 3.370.808 1.5

ImprI:!u an los
indicadores de

gestién, |

Apoyaren la
implemantacién
de un Producto

MinimoViable | DOCUmentocan

caso de estudio L]
por empresa

5.764.825 | 34,588,950 | 16.294.475 o 8035250 7.268.226 2

amprasas
participantes.

Capacitar a
colaboradores
de las Documento con
smpresas resultades de
6 | participantes las 8
on cultura
circular &
comunigacién
jpara educar.

2882412 | 17.204.472 6,647.237 0 8.035.250 611.885 ¥

48.211.500 15.870.000

160.293.000

96.211.500

ITEM 1:
ACTIVIDAD: Establecer la linea base del estado actual de la cadena de valor de la empresa
desde la perspectiva de los riesgos de pérdida y pérdidas de valor a lo largo del proceso

productivo.
SUBACTIVIDAD U EoRe” | cANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE

Reunidn grupal de apertura Listado a8

del proyecto para realizar Una reunién de apertura grupal con aatatanci y

presentacion de conceptos Und 1 exposicion  magistral de los ohiais de X

importantes sobre conceplos pertinentes Y | formacién (7
| sostenibilidad y economia presentacion del equipo de trabajo. Registro fcl}togr afico Japr

circular (actividad grupal)
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Formulacion de plan de

Gestidn interna con cada equipo de
trabajo para reservar horarios y
espacios y definir plan de trabajo de

Plan de trabajo con

proceso de manufactura, 3.
proceso de. distribucién y
ventas, 4. proceso de uso y
mantenimienta, y 5. proceso
al final de vida util.

proceso productivo  en

empresa.

incluye el desarrollo del mapa de | de
flujo de valor existente. Y recorridos | empresa
en planta haciendo un rastreo del

trabajo, cronograma con |Und -] ; ; cronograma por
manera. individual de acuerdo con

| cada empresa las ecaracteristicas propias de las SHeee
emprasas participantes.

Realizar mapeo de flujo de ; frevi

valor existente (LineaBase) gwgs::;;le: r:!s,:umaa e::::ag::

Oredefinidos de 1 Caqied S8 18 idenificaciin ¥ dg dajes

ge valor de [aempréua™y cualitatives y cuantitativos sobre la | Documento con

insumos y matefigles;. 2. | Und a0 cadena de valor de la empresa; que dlamésvu;grde flujo |

por |

cada

ITEM 2.
ACTIVIDAD: Construccion de linea de Economia circular - residuos en el aplicativo MVR.
SUBACTIVIDAD | UNIDAD | CANTIDAD | ALCANCE ENTREGABLE |
Linea de economia
Contratacion de ingeniero de circular construida, Pocumantosg::gr:lc&:: e
sistemas -  experto \mes |2 disponible para su pkun;o e ﬁ.ncio'wmn“a“mo ol 2
programador incluida en el aplicativo :
MVR. aplicativo |
E“L'j‘a:d la eilnf;rr;:acién : Revisar datos y resultados | Documenta con
S ca_on plicativo | |\ 5 6 contenidos en el aplicativo | recopilacion  de  la
MRV de Comare alimentado MRV Bomacién o
por cada empresa. ; T |
Subir datos de la linea
Cargar informacién de la Easi[ﬁ::azie?&e::r;; Documento con
linea base de cada empresa | Und 6 Chtulor conabaiia o @l evidencias del cargue de
la informacion.

en el aplicativo.

Aplicativo MRV.

ITEM 3.
ACTIVIDAD: Identificar oportunidades de valor circular aplicables a cada una de las
empresas participantes y definicién de indicadores de gestion.
UNIDAD :
SUBACTIVIDAD DE |CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE |
MEDIDA | Al
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Identificar
oportunidades
circulares en cada
empresa mediante
espacios
participativos y de co-
creacion

Und

Se realiza una actividad en la que
participan hasta 10 personas de la
empresa gue deben incluir
representantes del equipo operativo
(produceién ylogistica), camercial y
adminisfrativo, Es un espacio
participativo y de co-creacidn para
la identificacion de oportunidades
de acuerdo a los resultados del
mapa de fiujo del valor existente de
cada empresa.
Se realiza bajo la metodologia de
exposicién magistral y de co-
creacion aplicando técnicas de
ideacién y  visualizacién  de

oporiunidades.

Lista de asistencia, |
memoarias de |
formacién y resultados
de actividad, ambos
mediante un archivo
en el que se
consolidan esos
resultados.

Analizar y validar
indicadores para la
transicion circular con
gerencia y equipo
lider del proyecto.

Und

12

De acuerdo a los resultados por
empresa hasta la fecha, se realizan
dos reuniones para profundizar en
@l analisis sobre los indicadores de
gestion de mayor relevancia para

| cada una y alcanzar la validacién de

éstos con la gerencia de la
empresa. Estos pueden incluir pero
no limitarse a indicadores como:
- costos de disposicion y/o
tratamiento _

- consumo de recursos y/o materias

primas

- generaciéon de  residugs
- circularizacion  de materiales

| - generacién de vertimientos

Esta actividad se realiza bajo la
metodologia de exposicién
magistral gue incluye actividades de
discusion y co-creacion de los
indicadores de gestion.
Al final se realiza una presentacion
detallada del proceso y  sus
resultados a la gerencia de la
empresa y al equipo que esta
considere relevante.

Actas de reuniones y
resultados de |
actividad consolidado, |
este Ultimo mediante |
un archivo en el que se |
consolidan esos |
resultados. |

Implementar
indicadores con
equipo de trabajo.

Und

Se realiza una reunion con equipo
designado por la gerencia de cada
empresa para explicar en detalle
cada indicador y la estrategia de
implementacién.

Actas de reuniones.

ITEM 4. (frfe
ACTIVIDAD: Identificar estrategias para monetizar las oportunidades percibidas y su '
respectivo
Vigente desde: F-GJ-278 V.01
16-ago-22
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UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA
Se t;realizah 4 sesiones para la
. ; identificacién de estrategias para
ldentrﬁcgcbn de monetizar las l:lpgfgﬁmidgdas =yt
astratqguas para percibidas y su respectiva impacto Recopilacion  de
monekia S | Und 24 en los indicadores de gestion a201as de reunion y
oportunidades través  de metodologias de plan de trabajo por
zrsgc;?_:ddaashyahe;tgucm o exposicion magistral, actividades de o s
i discusion y analisis de Ilas
oportunidades de monetizacion.
Se realiza 4 sesiones un trabajo de
Establecer potenciales d'd: ntrﬂcaclréncg: ;:;::a :gf:;dgﬁ?s
alianzas con empresas prioridades _ definidas por cad: Informe parcial de
especializadas y dentro| Und 24 & PR 65 un gabajo s potenciales |
de lac 'Dportmidades Wteligencia de negocios  y| Hanzas |
gptfpadss. networking realizado en equipo por |
la empresa y los asesores. |
Se realiza dos reuniones de |
Gehstionar o rgsgnatgus seguimiento a los indicadores de | Informe parcial de |
ylo 2 x?r: d;eagdl-g:zﬁn dz Und 12 gestion para resolver dudas ylo |seguimiento  de
gestion validar los resultados y la evolucion | indicadores ,
: de los mismos, |
ITEM 5. : )
ACTIVIDAD: Apoyaren la implementacién de un Producto Minimo Viable (PMV) para cada
una de las empresas participantes.
UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA
Se realizan dos encuentros por empresa
para realizar el disefio y priorizacion de
Dt lds viralies las hqjas de nta que fat?ilﬂarép la s o
de impacto, transicion hacla la cnumn-d-ad' resultados de la
maximizar impacto y Und 12 La r_netodolog;a usada es de _expo_sacaén subactividad por
Hinimizas 6skisro magistral, actividades 'de discusion Y| gmoresa.
: concrecion  aplicando técnicas de
ideacion y visualizacién de
oportunidades.
Un taller con el equipo definido por la
gerencia de la empresa en elque, a
Disefio y ejecucién de través de exposicion magistral, |
taller de priorizacion actividades de discusién, co-creacion y | Documento de ‘
de iniciativas con Und 6 la herramienta de planeacién estratégica | consolidacion de | bt
equipo de trabajo por horizontes de tiempo, se realiza una | resultados. [ u._-f
definido por gerencia. priorizacién de las iniciativas en cuatro [
grupos: inmediato, corto plazo, mediano |
plazo y largo plazo. |

Vigente desde: F-GJ-278 V.01
16-ago-22

Conectados por la Vida, la Equidad y el Desarrollo Sostenible

Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare “CORNARE”
Km 50 Autopista Medellin - Bogota. Carrera 59 N° 44-48 El Santuario - Antioguia. Nit:890985138-3
Teléfonos: 520 11 70 — 546 16 16, www.cornare.gov.co, e-mail: cliente@cornare.gov.co

IS0 s001 150 14001
@Cm‘rﬁ!’e . @mrwa . @wﬂme . @:)Jrnm-

SC 15441 SA 1681



%&“ POR *4/

' Q-
)

_M-JC‘

Cornare

"Mw"

. Una reunién para recopilar y consolidar | Documento con
D|.'Le|“!ar plan de g 6 los resultados del taller de la que resutta E?:ic?:t:::?:;c ge
it: l?r%g:lr:cbn el plan de trabajo para la priorizada(s) por

P 2 implementacion. empresa.
Es una actividad de acompanamiento al
equipo o los equipos definidos por cada forme do
Gestionar e Und 48 empresa para implementar Jos pilotos implomentacion
implementar pilotos. definidos. Se realizan 8 reunionesde por empresa.
acuerdo al plan de trabajo para
garantizar el correclo fluir de cada piloto.
Gestionar los 2 - =
Se realiza una reunién de seguimiento a | )
rasulgaqo:g ha;:r Und A los indicadores de gestion para resolver :%‘}"ﬂ:‘:’:‘:ﬁ; "
'sadgmfzne da " dudas y/o validar los resultades y la :‘ﬁ'cmﬁ
g‘%’ggnm = evolucion de los mismos. ,
De acuerdo a los resultados y la
evolucién de cada empresa a lo largo
del programa, se consolida un caso de
estudio que sera publicado en al menos |
dos plataformas (nacional e [
Elaborar caso de Und 6 intenacional) con el objetivo de Informe de
estudio por empresa. compartir la experiencia y facilitar el resultados.
entendimiento sobre lo que significa un
proceso de transicién hacia modelos de
negocios circulares y la consolidacién |
de un programa de simbiosis
i empresarial.
22 - realiza una reunion daasgurmsnm a
mlz:rarr:umén de los indicadores de gestién para resolver
presentacion de Und 6 dudas ylo validar los resultados finales y | Actas de reunién.
reSUadBE Tinale S la evolucién de los mismos al cierre del
’ programa.
ITEM 6.
ACTIVIDAD: Capacitar a colaboradores de las empresas participantes en cultura circular
& comunicacién para educar.
UNIDAD |
SUBACTIVIDAD DE | CANTIDAD' ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA |
‘ Se preparan 3 capacitaciones por
| cada empresa en: introduccion a la | Documento con
economia circular y temas definidos | presentaciones
g?ﬁg:gg;g:g | y validados con gerencia, tales preparadas para las |
en culuns crculer & | como; La economia circular y la capacitaciones, con | N g
comunicacién para . cadena de abastecimiento, modelos | informacién particular | "i"‘,l"
ailises | de negocios circulares, redes de para el caso ' /
; | actores, disefio de producto, ciclo | desarrollado para cada |
de vida de producto, aspectos de empresa
| | cultura organizacional, entre ofros, |
Vigente desde: F-GJ-278 V.01
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con el caso desarrollado para cada
empresa

| Se ejecutan 3 capacitaciones por
| cada empresa en 1. infroduccion a
| la economia circular y, 2. y 3. en g?:‘;u'ﬁ;ec"g%‘z B
| temas definidos y validados con resuﬁados obtaridos
capacitaciones en | gerencia, tales como: La economfa of 1B capBctariones
cultura circular & Und 18 circular y la cadena de R evid:ncia de 50 i
comunicacién para [ abastecimiento, modelos de slecucian kis:18
educar. { negocios circulares, redes de f' e ;
: ormatos de asistencia

actores, disefio de producto, ciclo istro fotoqrafi

de vida de producto, aspectos de b il i
| cultura organizacional, entre otros.

Ejecutar las

1.4 Plazo de ejecucion
Nueve (09) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio, previa legalizacion
del convenio.

NOTA: La informacién requerida referente a la ejecucién del convenio de asociacion
se encuentra contenida en los estudios previos publicados junto al presente aviso.

& CONDICIONES QUE DEBERAN ACREDITAR LAS ENTIDADES SIN
ANIMO DE LUCRO, DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN EL

CRONOGRAMA
LA ESAL interesada debera anexar a su manifestacion de interés:

a) Certificado de existencia y representaciéon legal, expedido por la autoridad
competente, con no mas de tres (3) meses de expedido contado a partir del cierre
de la invitacién: Del cual se verificara que su objeto social corresponda con el
objeto de la convocatoria y con las actividades a ejecutar dentro del convenio de
asociacion, asi como las facultades del representante legal.

b) Certificaciéon bancaria en la que conste que a la fecha cuentan con la totalidad de
los recursos ofrecidos, en su cuenta bancaria de la cual debe ser titular la ESAL.

c) Autorizacion del drgano directivo de la ESAL, al representante legal para
comprometer los recursos para la ejecucion del proyecto, si a ello hubiere lugar.

d) Certificacion de estar inscrita la ESAL en el SECORP I

e) Acreditacion de la experiencia: Debera anexarse la constancia de la ejecucion,
de por lo menos tres convenios cuyo objeto y actividades estén relacionadas con
el objeto de la presente convocatoria. Para acreditar este requisito debera
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anexarse fotocopia de la certificacion expedida por el contratante en el que conste
el objeto, valor y las actividades ejecutadas o fotocopia del convenio y liquidacion.
f) Acreditacién de indicadores financieros de la siguiente manera:

Para los indicadores financieros se tomara como base de analisis la
informacién financiera de los potenciales oferentes que han participado en
procesos similares; por lo tanto, para garantizar pluralidad de oferentes se ha
determinado fijar los indicadores de la siguiente manera:

Se solicitaran los siguientes indicadores.

indice de Liquidez (veces): Mayor o igual a 1
Nivel de Endeudamiento (%): Menor o igual a 70% (si en el RUP la cifra esta
expresada en decimales el indice debe ser menor o igual a 0.70).

Cobertura de Intereses (veces): Mayor o igual a 0 ¢ indeterminado

Rentabilidad del Patrimonio (%): Mayor que 0% (si en el RUP la cifra esta
expresada en decimales el indice debe ser mayor que 0,00).

lientabilidad del Activo (%): Mayor que 0% (si en el RUP la cifra esta expresada
en decimales el indice debe ser mayor que 0.00).

Las manifestaciones de interés y la documentacién solicitada deberan enviarse al
correo electrénico yquintero@cornare.gov.co en la fecha y hora establecida
en el cronograma.

3. CRONOGRAMA PROCESO SELECCION

ACTVIDAD 7" TR FECHA "~ [~ LUGAR
Publicacién aviso de 31 de enero de 2023 a :
: : Pagina web de Cornare
convocatoria las 3:00 p.m
Observacpnes al aviso de Del 31 de enero de 2023 .
convocatoria y demas al 02 de febrero de 2023 Correo: -
documentos que hacen parte yquintero@cornare.gov.co ,i_f

) hasta las 3:00 p.m.
integral
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AGTMIDAD. ™77 JFEGRAT T IUGAR T

Respuesta  observaciones i
(Publicacién de adendas, si 03 op febn?m de 2023 a
las 3:00 p.m.

hay lugar a ellas

yr?t?: e: tamg; d?:log;r::toz 6 e febreio ge 2089 COL:irsgro@comare ov.co
g hasta las 3:00 p.m. va i

solicitados. N\ | S
Acta de cierre 06 de febrero de 2023
~Hora. 3:30 p.m.

Pagina web de Cornare

" | Pagina web de Cornare

Informe de Verificacion de la

manifestacion de interés vy

requisitos  solicitados Y 08 de febrero de 2023 :

verificacion de los criterios de Hora: 4:00 p.m. Pagesy web de Jaarmigad
seleccion objetiva en _los

casos que aplique o - :
09 de febrero de 2023.

Respuesta observaciones Hora: 4:00 p.m. Pagina web de la entidad

Legalizacién precontractual y, ;
contractual del convenio con 10 de febrero de 2023. | Oficina juridica y

la ESAL (En los eventos que Hora: 2:00 p.m. Secretaria General
aplique) oy

4. CRITERIO DE SELECCION OBJETIVA - SIN AGOTAR PROCESO
COMPETITIVO

Una vez vencido el plazo para manifestar interés y entrega de documentos
solicitados, si se evidencia que mas de una entidad privada sin animo lucro que
ofrece en dinero el minimo establecido en el numeral 1.2., Cornare debe
seleccionarla de forma objetiva a la ESAL de acuerdo a los siguientes criterios:

Mayor experiencia. Quien acredite la ejecucion de contratos similares al objeto de
la convocatoria superior a 140 smimv.

Para acreditar este requisito debera anexarse fotocopia de la certificacion
expedida por el contratante en el que conste el objeto, valor y las actividades

ejecutadas.
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Quien ofrezca un valor superior al minimo establecido en el numeral 1.2.
(Dicho aporte debera ser adicional— aporte adicional que podra ser en especie o
en dinero; en todo caso dicho aporte adicional debera ser acreditado dentro del
término establecido para manifestar interés e igualmente debera allegar las
respectivas constancias que asi lo certifiquen (Si el aporte adicional es en dinero
presentara certificacion bancaria en la que conste que a la fecha cuentan con la
totalidad de. los recursos ofrecidos, en su cuenta bancaria de la cual debe ser
titular ESAL vy si el aporte adicional es en especie allegara certificado expedido
por el representante legal en el cual sefale el valor de su aporte y la
discriminacion del compaonente del mismo).

5. FORMA DE ACREDITAR LOS APORTES ADICIONALES (EN DINERO O
EN ESPECIE) POR PARTE DE LA ESAL - CRITERIOS DE SELECCION

OBJETIVA

Cornare ha presupuestado que el valor total del proyecto es por la suma de Ciento
sesenta millones doscientos noventa tres mil pesos m/l ($160.293.000), para fo cual
Cornare ha dispuesto un presupuesto oficial por la suma de noventa y seis millones
doscientos once mil quinientos pesos $96.211.500 m/l, teniendo en cuenta que el
proponente que se asocie en este convenio, debera aportar en dinero y en especie
la suma restante es decir sesenta y cuatro millones ochenta y un mil quinientos
pesos m/l 64.081.500, distribuidos asi: En dinero la suma de cuarenta ocho millones
doscientos once mil pesos m/l $48.211.500 y en Especie la suma de quince millones
ochocientos setenta mil pesos m/I $156.870.000.

Ahora teniendo en cuenta los criterios de seleccion objetiva establecidos en el
presente documento, dentro del plazo establecido para manifestar interés las ESAL
podran ofrecer un aporte adicional. En este evento las ESAL que asi lo hagan
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. El aporte adicional podra ser en especie o en dinero, debidamente cuantificado y
certificado por el Representante legal.

b. Siel aporte es en dinero se debera allegar certificacion bancaria en la que conste
que a la fecha cuentan con la totalidad de los recursos ofrecidos, en su cuenta
bancaria de la cual debe ser titular la ESAL.

c. Si el aporte es en especie lo debera discriminar en que consiste el aporte

d. En todo caso el aporte adicional, solo serd para la ejecucion de las (.0
siguientes actividades: capacitaciones en cultura circular & comunicacion para i
educar por cada empresa (6) en temas como: La economia circular y la cadena
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de abastecimiento, modelos de negocios circulares, redes de actores, disefo de
producto, ciclo de vida de producto, aspectos de cultura organizacional.

Nota: En el evento que la ESAL relacione su aporte en especie o dinero, con
ejecucion de actividades diferentes a las establecidas en literal d, su aporte se
tendra por no escrito y en consecuencia no sera tenido en cuenta como criterio de
seleccion objetiva.

6. CRITERIOS DE DESEMPATE

De otro lado, para cuando tenga lugar los criterios de seleccién objetiva, una vez
verificados estos, si el comité evaluador encuentra que hay un empate entre los
participantes se aplicaran las siguientes reglas:

a) Quien primero haya entregado la manifestacion de interés con los respectivos

documentos.
b) De persistir el empate se procedera a dirimirlo a través de sorteo por balotas.

T DISPOSICIONES FINALES

Una vez surtidas, las etapas descritas y establecidas, en el presente aviso y de
acuerdo con la normatividad vigente Cornare podra:

a. De no recibirse manifestaciones de interés, la Corporacién podra proceder a
publicar una nueva invitacion o adelantar un proceso competitivo para la
seleccion de la ESAL, de acuerdo a los términos y condiciones que
posteriormente seran publicadas en la plataforma SECOP |I.

b. Si hay mas de una entidad privada sin animo lucro que ofrece en dinero el minimo
establecido en el numeral 1.2., Cornare dara aplicacion a los criterios que
permiten una comparacion objetiva de las entidades sin animo de lucro para
seleccionar objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para
alcanzar el resultado esperado con el proyecto de asociacion. Los criterios de
seleccion objetiva se encuentran definidos en el presente documento.

c. Cornare no estara sujeta a realizar un proceso competitivo cuando la entidad sin
animo de lucro, dentro del plazo establecido en la invitacion publica comprometa 7 3
recursos en dinero para la ejecucion de las actividades del convenio en una 7~
proparcion no inferior al establecido en el numeral 1.2. del valor total del mismo
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y cumpla con las demas condiciones exigidas y se contratara de manera directa
con la respectiva ESAL (Previo agotamiento de los procedimientos internos).

d. La publicacién de la invitacion en la pagina web de Cornare, no confiere ningun
derecho a los participantes ni obligacién por parte de Cornare de continuar con
el proceso, por lo cual en cualquier estado de la publicacién de la invitacion

Cornare podra desistir de continuar con el proceso.

Proyecto: Abogada /Jenifer Quintero Jimenez y funcionario Yaneth Q.
Reviso: Isabel Cristina Giraldo Pineda / Jefe Oficina Juridica
Aprobé: Oladier Ramirez Gémez / Secretario General
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e ESTUDIOS PREVIOS - OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA

“FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN LA CADENA
DE PRODUCCION PARA 6 EMPRESAS DEL ORIENTE ANTIOQUENO”

RESPONSABLE DEL ESTUDIO: Luz Yaneth Quintero Soto
DEPENDENCIA QUE Oficina de Ordenamiento ambiental del
REALIZA EL ESTUDIO: Territorio y Gestion del Riesgo.
FECHA EN LA CUAL SE -

REALIZA EL ESTUDIO: 21 de diciembre del 2022

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Desde su creacion, Cornare ha promovido el manejo integral de los residuos sélidos en la
region cuyo aprovechamiento se ha ido fortaleciendo a través de la implementacion de los
" proyectos establecidos en la Estrategia Regional de Gestion de Residuos Solidos, acogida
. por el Acuerdo Corporativo 362 de 2017 por medio del cual se institucionaliza para la
jurisdiccion y se establecen las acciones de apoyo y gestion en el marco de las
competencias de Cornare para la implementacion del programa departamental “Basura
Cero “ordenanza 10 de 2016. Cormnare en su Plan de Accion Institucional Conectados por
la Vida, la Equidad y el Desarrollo Sostenible, Programa 2. Economia Circular,
Aprovechamiento y Disposiciéon Final de Residuos, implementa la Estrategia Regional de
Gestion de Residuos Soélidos integrada por los proyectos: Bolsambiente; Manejo y
Aprovechamiento de Residuos Organicos; Aprovechamiento de residuos Plasticos, con las
iniciativas Recuperando Suefios y Envaradera Plastica; Inclusion de los Recicladores de
Oficio; Manejo y Aprovechamiento de Residuos de Construccion y DemolicionRCD-; y
Respel-Posconsumo.

A nivel global, se ha encontrado que la industria colombiana tiene una baja participacién en
las cadenas de valor, lo que se traduce en una limitacion para la adquisicion de tecnologias
de vanguardia e investigaciones que fomenten la innovacion tecnolégica, lo que a su vez
se refleja en procesos de produccion tradicionales, contaminantes, con una baja eficiencia
en el uso de los recursos y alta generacion de residuos (Gobierno de la Republica de
Colombia, 2019). De ahi que, actualmente, 18 de los rellenos sanitarios disponibles en el

pais se encuentren en estado critico, con menos de tres afios de cumplir su vida util.
. Sumado a que 110 de los 1.103 municipios de Colombia, ni siquiera cuentan con zonas de
disposicion final adecuadas (Caraballo, 2019); y que se recicla solo el 11% de los 12
millones de toneladas de residuos generados al afio en el pais (Revista Semana, 2020).
Asi mismo, en el Oriente Antioquefio, de acuerdo con el seguimiento que realiza Cornare,
como autoridad ambiental, a las metas de aprovechamiento establecidas en los Planes de
Gestion Integral de Residuos Sélidos Municipales (PGIRS), en los municipios del Altiplano,
en promedio cerca del 77% de los residuos generados son llevados a disposicion final en
rellenos sanitarios y solo se aprovecha el 11% residuos organicos y unicamente el 12% de
los residuos inorganicos. Sumado a lo anterior, el crecimiento poblacional desmedido en
los ultimos afos ha creado desequilibrios, inequidades territoriales y una mayor demanda
de recursos naturales.

Ante este panorama, es evidente que por los efectos latentes del cambio climatico se estan

generando graves afectaciones ambientales, que ponen en riesgo la biodiversidad del pais,

la riqueza de recursos naturales, la salud de los ecosistemas y la vida humana misma. Por

ello, es necesario un cambio, particularmente a nivel social y en las formas de produccion

industrial, a través de una economia circular, cuya implementacion podria reducir el 45% b by
del total de emisiones mundiales de Gases de Efecto Invernadero (GEIl) asociadas a la lorpe
produccion de bienes y materiales.
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; Para avanzar, se requiere superar barreras tales como: pensamientos gerenciales inmersos
en modelos tradicionales de produccion, limitaciones del entorno por normatividad vigente
gue no esta alineada con la circularidad, carencia de recursos e incentivos, deficiencias en
medicion de datos para lograr una gestion y toma de decisiones adecuadas, falta de
investigacion sobre los materiales excedentes y escasa separacion en la fuente. Frente a
dichas limitantes, puede decirse que, a diferencia de lo que sucede en otras regiones del
pais, donde las industrias suelen cefiirse al cumplimiento legal en términos ambientales, las
empresas del Oriente Antioquefio se han caracterizado por incentivar un equilibrio entre lo
economico, lo social y lo ambiental, por lo que se resalta que son organizaciones que
reconocen la urgencia de generar cambios sustanciales y transformativos en la cultura y la
forma de producir, para lograr una transicién hacia la economia circular.

Adicionalmente, el Oriente antioquefio es una de las 9 subregiones de Antioquia que figuran
como una de las despensas agricolas mas importantes y que provee multiples servicios
ecosistémicos al Valle de Aburra (Camara de Comercio del Oriente Antioquefio (CCOA),
2021). Dicha regién cuenta con ventajas competitivas que promueven el nacimiento de
empresas Yy la creacién de riqueza, posicionandose como una de las regiones con mayor
crecimiento y desarrollo econémico del pais. Su fuerte tejido empresarial, es determinante
para impulsar un buen entorno para vivir, emprender y prosperar. Sin embargo, el modelo
de produccion lineal ha creado una gran presion sobre los recursos naturales. Es asi como .
se plantea la economia circular, como una alternativa de solucion, que contribuye a la
mitigacion de los efectos del cambio climatico, mediante el cierre de ciclo de materiales, la
innovacion y la colaboraciéon, permeado por procesos de investigacion y analisis de
factibilidades, ademas de incluir un componente social donde progresivamente se modifica
el pensamiento empresarial hacia nuevos procesos de operacion. Pese a que ha sido
persistente la preocupacion a nivel planetario en temas ambientales y que al dia de hoy es
de conocimiento de todos, los esfuerzos que se han imprimido no han sido suficientes ni
han tenido el mayor impacto para frenar o mitigar los efectos del cambio climatico y
mantener asi la temperatura global por debajo de 1,5 °C este siglo.

Al dia de hoy, aun perduran inadecuadas practicas en la separacion de los residuos, bajas
tasas de aprovechamiento de residuos y gran desperdicio de materiales como basura,
ineficiencias en el consumo de los recursos naturales, dependencia a fuentes de energia
no renovables, patrones insostenibles de consumo y produccion, escasas investigaciones
para la gestion y valorizaciéon de residuos post-industriales y poca comunicacion entre el
sector productivo para aumentar los flujos y circulacion de materiales con potencial de valor.

Todo lo anterior debera ser visto como una oportunidad para sobrepasar barreras y adaptar
el modelo productivo lineal, donde se tiene la costumbre de usar, producir y desechar, para .
lograr transitar hacia una economia circular.

El reciclaje reduce la extraccion de nuevas materias primas proporcionadas por el medio
natural, lo que conlleva a un proceso de conservacion significativo consiguiendo ahorros en
energia. A través del reciclaje de material plastico se pueden incorporar nuevamente a la
cadena productiva estas materias primas para la fabricacion de nuevos productos.

Para el propésito de los logros mencionados y del objeto que se enmarca en este convenio,
la Corporacion ha contado con aliados estratégicos de Entidades Sin Animo de Lucro, que
a través de sus objetos misionales y su experiencia en trabajo con el sector empresarial,
han apoyado al logro de los objetivos de CORNARE en este sentido, y de alguna manera
han contribuido a posicionar estos programas de manejo de residuos solidos para las
Empresas de los sectores productivos en la Jurisdiccion. En este sentido, la Corporacion
ha ejecutado varios convenios con algunas ESAL, con el fin de que acompafien y apoyen
la revision, validacion y generacion de oportunidades de mejora en los procesos de
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sostenibilidad de las empresas en pro de minimizar la disposicion final de residuos sélidos,
en busca de una economia circular.

CORNARE encuentra importante seguir contando con Organizaciones que aporten al
objetivo de este Convenio, para el fortalecimiento del aprovechamiento de residuos en
armonia con la economia circular desde la perspectiva de los riesgos de pérdida y pérdidas
de valor a lo largo del proceso productivo en empresas de la region con miras al logro del
aprovechamiento antes que la disposicion final de los residuos generados, con miras a
generar un cambio de cultura ambiental en el sector empresarial en armonia con las
estrategias mundiales y nacionales de economia circular. El cual busca motivar a
organizaciones en todo el mundo para que adopten politicas socialmente responsables y
sostenibles.

Es importante que la ESAL, demuestre Idoneidad y experiencia trabajando con los sectores
productivos, desarrollando acciones de transferencia de conocimientos, educacion,
promocion y apoyo en responsabilidad social, gestion ambiental, seguridad fisica, seguridad

y salud en el trabajo y desarrollo empresarial y en la realizacion de las distintas actividades
‘ en desarrollo del Objeto del Convenio, con base en su experiencia, la cual se podra
constatar con los diferentes Convenios y Contratos celebrados con Entidades tanto
Privadas como Publicas en el momento de la evaluacion de las propuestas. Asi mismo que
haya desarrollado eficaz y eficientemente la ejecucion de los recursos en el desarrollo de
los distintos convenios y contratos que haya ejecutado y que dichos recursos se hayan
manejado con responsabilidad fiscal y hayan sido destinados adecuadamente. Adicional a
lo anterior, la ESAL interesada, debera adjuntar a su propuesta, certificado firmado por el
representante legal, en el que se compromete a aportar recursos en dinero para la ejecucion
del convenio, por el 39,97% del valor del mismo. Por lo anterior, se considera estratégico
para CORNARE ejecutar este convenio con una ESAL de las mencionadas caracteristicas,
con el fin de fortalecer estrategias de economia circular en la cadena de produccion para 6
empresas del oriente antioquefio, aprovechando experiencias internacionales y nacionales
para la gestion y valorizacion de residuos post-industriales en el Oriente Antioquefio.

- ¢Contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad es la
manera mas efectiva para alcanzar los objetivos del plan de accién institucional?

Se considera estratégico para CORNARE ejecutar este convenio con una ESAL de las
mencionadas caracteristicas, con el fin de generar un espacio para establecer nuevos
. enfoques y perspectivas de los temas relacionados con el trabajando con los sectores
productivos desarrollando acciones de transferencia de conocimientos, educacion,
promocién y apoyo en responsabilidad social, gestion ambiental y desarrollo empresarial,
aprovechando experiencias nacionales e internacionales para ajustarlas a las propias
realidades que presenta el Oriente Antioquefio.

- ¢Hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo del plan de accién?

Teniendo en cuenta que, el objeto que se pretende desarrollar tiene un alto porcentaje de
actividades de transferencia de conocimientos, educacion, promocion, apoyo en
responsabilidad ambiental y social con los sectores productivos y, de acuerdo a lo expuesto
en este documento, el convenio de asociacion resulta ser el mejor mecanismo, toda vez
que en la Regién del Oriente Antioquefio las organizaciones no gubernamentales, como
algunas ESAL, gozan de prestigio institucional y credibilidad en el desarrollo de sus
acciones, esto asegurara la ejecucién del convenio de manera mucho mas eficiente.

Con lo anterior se encuentra que la mejor forma de lograr los objetivos de este proyecto, es

la asociacion con entidades sin animo de lucro, que cumplan objetivos comunes a los _
nuestros, con el fin de garantizar procesos enriquecidos por la suma de aportes sustanciales [l
en el desarrollo de todas las actividades.
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- Si hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo del plan de accién ¢;Cuél es el
beneficio de contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad?

El beneficio mas importante de contratar con una entidad sin animo de lucro en el desarrollo
de este proyecto, es la verificacién directa que se tiene en el proceso y la garantia de tener
un aliado gue en su objeto misional cumple con el logro de objetivos similares a los nuestros,
ademas es importante considerar que este no es un proyecto que busca solo el
cumplimiento de una normatividad, o la consecucién de un reconocimiento para las
empresas, sino que hace parte de un proceso de Gestion, Educacion y Sensibilizacion que
permita hacer frente a los desafios de los impactos generados por la inadecuada gestion
de residuos solidos por parte del sector empresarial en la Region y las ESAL que cuentan
con trayectoria en la gestion social y ambiental con el sector industrial en la region
CORNARE.

- Si hay en el mercado oferta de servicios objeto del Proceso de Contratacién ;Cual es
la consecuencia en el mercado de contratar con la entidad privada sin animo de lucro
cuando hay en el mercado oferta de los bienes y servicios?

En el mercado no se presentaria ninguna consecuencia, puesto que la celebracion de un

convenio de asociacion, resulta ser el vehiculo mas adecuado para cumplir con las '
actividades propuestas, teniendo en cuenta la unién de esfuerzos entre Cornare y una ESAL

gue cuente con reconocida trayectoria en trabajar con el sector empresarial en procesos de

transferencia de conocimientos, educacion, promocién y apoyo en responsabilidad social y

ambiental, con una mayor cobertura por los recursos propuestos, en procura de lograr el

compromiso del sector empresarial con la sostenibilidad Ambiental que promueve

CORNARE en las Empresas de la Region.

- ¢En qué forma la contratacion con entidad privada sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad permite cumplir los objetivos de eficiencia, economia, eficacia y manejo del
Riesgo?

Convenir con una ESAL el desarrollo de las actividades planteadas en estos estudios
previos, fortalece el cumplimiento de los objetivos por varias razones: 1. Cuando la ESAL
decide asociarse con CORNARE para la realizacion conjunta de este proyecto, es porque
ambas instituciones coinciden en metas comunes con los mismos sectores y en las mismas
localidades, dando garantia de responsabilidad y conocimiento de los objetivos. 2. La ESAL
que se une al cumplimiento de objetivos comunes, estd en capacidad de hacer aportes,
econoémicos y en especie, para sumar a la propuesta inicial y con ello garantizar mayores
coberturas, ampliacion en los alcances y mayor calidad en los productos .

- ¢El objeto a desarrollar estéd enfocado en la colaboracién entre la Corporacion y la
entidad sin animo de lucro y de reconocida idoneidad?

La relacién que existira entre CORNARE y la ESAL que apoye el desarrollo de este
convenio, sera de colaboracion mutua, tanto la ESAL, como CORNARE, tienen definido los
alcances de cada una de las actividades, en consecuencia, la ESAL se compromete con
CORNARE a cumplir los objetivos que se plantean en estos estudios previos.

Enmarcar la necesidad dentro del plan anual de adquisiciones al que pertenece:
El objeto contractual se encuentra contemplado dentro del plan anual de adquisiciones bajo
el codigo 77101600 y hace parte del Plan de Accién Institucional y esta inscrito en:

ESTRATEGIA: Crecimiento verde, economia circular e innovacion
PROGRAMA: Economia Circular, aprovechamiento y disposicion final de
residuos [t
PROYECTO PLAN Aprovechamiento de residuos inorganicos '
DE ACCION:
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PROGRAMA DE SIMBIOSIS EMPRESARIAL, CREANDO

PROYECTO: VALOR CIRCULAR EN LAS EMPRESAS DEL ORIENTE
ANTIOQUENO
2. ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO DEL PRESENTE PROCESO

DE CONTRATACION

El presupuesto se basé conforme a propuesta presentada por la CEO, ponderandolo de
acuerdo a los honorarios que actualmente la Corporacion dispone para pago a los
profesionales.

Asi mismo se tomo como base los honorarios profesionales establecidos en el convenio de
asociacion 300-2022 celebrado con el Instituto colombiano de Normas técnicas vy
Certificacion - ICONTEC, en el cual se establecen actividades y honorarios similares a los
establecidos en esta propuesta.

Para el analisis del sector relativo al objeto del presente convenio de asociacion, se ha
diligenciado la ficha BPIA-C, documento que hace parte integral de los presentes estudios

previos.
3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR Y SUS ESPECIFICACIONES
31 Objeto:

AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS DE ECONOMIA
CIRCULAR EN LA CADENA DE PRODUCCION PARA 6 EMPRESAS DEL ORIENTE

16-ago-22

ANTIOQUENO.
3.2 Especificaciones técnicas
UNIDAD DE MEDIDA Y/O
ITEM ACTIVIDAD A DESARROLLAR PRODUCTO CANTIDAD
Establecer la linea base del estado actual de la
1 cadena de valor de la empresa desde la dia ?1?;;1:3‘: f?t?‘:') da 6
. perspectiva de los riesgos de pérdida y pérdidas vgalor oF rejﬂsa
de valor a lo largo del proceso productivo. P P
B ; 23 Documento con constancia
2 gz?(;sﬁg::g:r;ld: lllir;z:\ieME\f/:;nomm arega de informacién cargada en 6
P el aplicativo por empresa
Identificar oportunidades de valor circular :
3 aplicables a cada una de las empresas [Ef: r:?: c:?c;ggrzzla c:e 6
participantes y definicion de indicadores de armreas po
gestion. P
Identificar estrategias para monetizar las Documento con
4 oportunidades percibidas y su respectivo impacto estrategias de 6
en los indicadores de gestion. monetizacion por empresa
Apoyar en la implementacion de un Producto
5 Minimo Viable (PMV) para cada una de las ch;?&?; tooc;c;r:ncz?'zosade 6
empresas participantes, B P
Capacitar a colaboradores de las empresas Documento con resultados M_,,;
6 participantes en cultura circular & comunicacion de las capacitaciones por 6
para educar. empresa.
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Empresas en las que se implementara el proyecto

La Laja -75.369717

890900148-2

Pintuco S AS

Quimico Rionegro 6. 176133
Com PaNiaNadonalde | 8110360309 | Alimentos | Rionegro | Lalaja | 6.168001 | -75.367869
Auteco Mobility S.A.S | 901249413-7 Automotor Rionegro | ElCarmin | 6.197503 -75.383321
Mane Sucursal
Colombia 811023371-9 Aromas Guarne San José 6.245285 -75.434616

Sociedad Médica

Rionegro S.A. (Somer | 890939936-9 Servicios Rionegro UAt:ea 6.1406803 | -75.377523
SA) rbana
Cintatex S A.S 890927490-4 Textil Guarne El Zango 6.294550 | -75.452596
3.3 Disefios, permisos y/o licencias
No Aplica.

3.4 Con ocasion del presente proceso, el convenio a celebrar es: ASOCIACION
4. PLAZO

El convenio tiene un plazo de nueve (09) meses, contados a partir de la firma del acta de
inicio, previa legalizacion del convenio.

5. VALOR Y FORMA DE PAGO
5.1 Valor del proyecto

La ejecucion total del proyecto es por la suma de Ciento sesenta millones doscientos
noventa tres mil pesos m/l ($160.293.000), sin embargo, teniendo en cuenta el articulo 5
del Decreto 092 de 2017, establece que para que proceda la celebracién de este tipo de
convenios de manera directa previo cumplimiento de los requisitos establecidos, es
necesario que la ESAL realice un aporte no inferior al 30% del valor del proyecto. En este
orden de ideas como minimo la entidad o entidades sin animo de lucro interesadas en
participar en la invitacién debera ofrecer en dinero la suma de Sesenta y cuatro millones

ochenta y un mil quinientos pesos m/l ($64.081.500) para llevar a cabo la ejecucion del .
proyecto.
VALOR
APORTES EN | APORTADO EN TOTAL
ARORTANIES DINERO SERVICIOS
Y/O ESPECIE
CORNARE $96.211.500 0 $96.211.500

Entidad sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad (aporte
que se espera recibir de la

ESAL dentro del término para | $48.211.500 15.870.000 $64.081.500

manifestar interés — segun

cronograma aviso de

convocatoria). i

TOTAL $160.293.000 -7
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PARAGRAFO: Dicho valor no incluye impuestos, tasas y gravamenes establecidos por
otras entidades, en caso de generarse, seran asumidos en su totalidad por la ESAL.

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
Los valores de los honorarios se contemplaron teniendo en cuenta el tiempo de dedicacion

de los profesionales para el desarrollo de las actividades y contempla valores muy similares
a los honorarios establecidos por la Corporacion.

APORTE CORNARE APORTE OTRO
UNIDAD DE
ITEM ACTIVIDAD MEDIDA Y/O | CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
ki DINERO ESPECIE DINERO ESPECIE
Establecer la
linea base del
estado actual
de la cadena de
valor de la t
empresa desde ?I:;nﬂ i o‘::
1 la perspectiva 6 4323619 25941714 14.970.857 4] 8035250 2935607
de los riesgos flujo de valor
de pérdida y PETSIEH
pérdidas de
valor a lo largo
del proceso
productivo.
c i6 D con
de linea de constancia de
Economia informacién
2 clrciiley= cargada en el ] 5793846 34.763.076 25881538 [« 8.035250 B46 288
residuos en el aplicativo por
aplicativo MVR empresa
Identificar
oportunidades
de valor
circular n
P a con
3 | cada una de las |::ich.“| oy 8 3627179 21763074 | 12881537 0 8035250 | B46.287
empresas nnw
participantes y e
definicion de
indicadores de
gestion,
Identificar
estrategias
para monetizar
las Documento con
. 4 i ysu e d‘ 6 4323819 25841714 14.535.856 0 8.035250 3370608
per
respectivo por empresa
impacto en los
indicadores de
gestion.
Apoyaren la
implementacion
de un Producto
Minimo Viable | Documento con
5 (PMV) para caso de estudio -] 5.764.825 34 588 850 19.284 475 0 8.035.250 7259225
cada una de las A pas
empresas
participantes.
Capacitar a
colaboradores
de las Documento con
empresas resultados de
[ participantes las 6 2882412 17.294 472 B 647237 (1] 8.035.250 611985
en cultura capacitaciones
circular & por empresa,
comunicacion
para educar.

160.293.000 96.211.500 16.870.000 """'T’
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ITEM 1.

Actividad: Establecer la linea base del estado actual de la cadena de valor de la empresa
desde la perspectiva de los riesgos de pérdida y pérdidas de valor a lo largo del proceso

productivo.
UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA
Reunion grupal de
b el Una reunion de apertura | 250
: grupal con exposicion g
presentacion de : memorias de
conceptos importantes Und 1 magistral de los conceptos fomiacion
i o pertinentes y presentacion . !
sobre sqsteplblhdad y del equipo de trabajo Registro
economia circular ; fotografico
(actividad grupal)
Gestion interna con cada
equipo de trabajo para
reservar horarios y
Formulacién de plan de espacios y definir plan de | Plan de trabajo
trabajo, cronograma Und 6 trabajo de manera con cronograma
con cada empresa individual de acuerdo con | por empresa
las caracteristicas propias
de las empresas
participantes.
RasEameapec i Aujo 5 sesiones tipo entrevista
de valor existente
(Linea Base) en cinco Coltpregiunias y
 taass bradehridos respuestas enfocadas en
ge ia cadepna i Aloe la identificacién de datos
de la empresa: 1. :gg;iﬁgvg:d);ﬁ:ad"é'?;:?s Documento con
g‘su:;g:s)é r;t:tenales, Und 30 de la empresa; que incluye ﬁ?g':jist:?o?e :
s el desarrollo del mapa de I po
manufactura, 3. flujo de valor existente. Y Spresa
proceso de distribucion " e<J: orridos en planta )
y ventas, 4. proceso de hats
i aciendo un rastreo del
;so y mante;\:rrnleln;o‘ y proceso productivo en
. proceso al final de
vida util. cada empresa.
PRESUPUESTO:
COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN APORTE
EN LA ACTIVIDAD CORNARE APRRIEOIRD
Dedicacio
: (%"da Total
Profesionales | ™% | gedicacion | M°%¢ | pINERO | BS1F | DINERO | ESPECIE
por
profesiona
)]
Profesional en
Comuicagon 1 100 15 | 2571588 | 0 | 1.607.050 0 4.178.637,75
Social y
Periodismo con
Vigencia desde: F-GJ-233/v.02
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b e zmaglster en
Ciencia Politica.
Ingeniero
administrador con
especializaciones
o satidios 1 100 1.5 4.847.309 0 1.607.050 0 6.454.359
politicos y gestion
estratégica.
Ingeniero
electricista con
especializacion
en ciencia
electronica e
informatica y con 1 100 1.5 4.847.309 0| 1.607.050 0 6454358,5
maestria en
gestion de la
innovacion
tecnolégica.
Coordinadora
. Ambiental
(Ingeniera
Ambiental 1 100 1.5 2.704.652 0 1.607.050 | 2.142.657 6.454.359
especialista en g
produccion mas
limpia)
Profesional
Ambiental 1 100 1,5 0 1.607.050 | 792.950 2.400.000
TOTAL COSTOS
PROFESIONALE 14.970.857 0 8.035.250 | 2.935.607 | 25.941.714
S
ITEM 2.
ACTIVIDAD: Construccion de linea de Economia circular - residuos en el aplicativo MVR.
SUBACTIVIDAD UNIDAD | CANTIDAD | ALCANCE ENTREGABLE
Linea de economia
Contratacion de ingeniero circular construida, :I:\g;:r:gewltc;i;l ep;ﬁ:o 5
de sistemas — experto mes 2 disponible para su uso e : : y
s U funcionamiento del
programador incluida en el aplicativo licati
MVR. aplicativo
Evaluar la informacién
contenida en el Aplicativo Revisar datos y resultados | Documento con
MRV de Cornare Und 6 contenidos en el aplicativo | recopilacién de la
alimentado por cada MRV. informacion encontrada.
empresa.
Subir datos de la linea
Cargar informacion de la base de cada empresa en | Documento con
linea base de cada Und 6 la Linea de Economia evidencias del cargue de
empresa en el aplicativo. Circular construida en el | la informacién.
Aplicativo MRV.
PRESUPUESTO:
COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA APORTE CORNARE APORTE OTRO Total
ACTIVIDAD i
-\-..p—f‘
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(% de
Profesionales cantidad dedicacion | Meses | DINERO | ESPECIE | DINERO | ESPECIE
por
profesional)
Ingeniero de
sistemas -experto 2 100 2 13.000.000 0 0 13.000.000
programador
Ingeniero
administrador con
especializaciones
o eathling 1 100 1,5 | 4445546 0 2.008.813 0 6.454.359
politicos y gestion
estratégica.
Ingeniero
electricista con
especializacion en
ciencia electrénica
e informatica y con 1 100 1.5 4.445.546 0 2.008.813 0 6.454.358
una maestria en
gestion de la
innovacion
tecnologica. 1
Coordinadora .
Ambiental
(Ingeniera
Ambiental 1 100 1.8 3.599.259 0 2.008.813 | 846.288 | 6.454.359
especialista en
produccion mas
limpia)
Profesional
Ambiental
(Ingeniera 1 100 1,5 391.188 0 2.008.813 0 2.400.000
Ambiental)
TOTAL COSTOS
PROFESIONALES 25.881.538 0 8.035.250 | 846.288 | 34.763.076
ITEM 3.
ACTIVIDAD: Identificar oportunidades de valor circular aplicables a cada una de las
empresas participantes y definicion de indicadores de gestion.
UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE .
MEDIDA
Se realiza una actividad en la que participan hasta 10 | Lista de
Identificar personas de la empresa que deben incluir asistencia,
oportunidades representantes del equipo operativo (produccion y memorias de
circulares en logistica), comercial y administrativo. Es un espacio | formacion y
cada empresa Und 6 participativo y de co-creacién para la identificacién de | resultados de
mediante oportunidades de acuerdo a los resultados del mapa | actividad, ambos
espacios de flujo del valor existente de cada empresa. mediante un
participativos y Se realiza bajo la metodologia de exposicion archivo en el que
de co-creacion magistral y de co-creacion aplicando técnicas de se consolidan
ideacién y visualizacion de oportunidades. esos resultados.

Vigencia desde:
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De acuerdo a los resultados por empresa hasta la
fecha, se realizan dos reuniones para profundizar en
el analisis sobre los indicadores de gestion de mayor
relevancia para cada una y alcanzar la validacion de Ketan db
Analizir éstos con la gerencia de la empresa. Estos pueden Souricrias
validar y incluir pero no limitarse a indicadores como: fonuith dos{!e
iheadores Dars - costos de disposicion y/o tratamiento ackividad
la transic Onp - consumo de recursos y/o materias primas coraslidndo
- Und 12 - generacion de residuos S '
c:f;'.'iri:o i - circularizacion de materiales ?nsé?ii::?tg]?: "
gquipo Iidyer del - generacion de vertimientos archivo en el que
roaEts Esta actividad se realiza bajo la metodologia de 6 consalidsn
PR, exposicion magistral que incluye actividades de ests resultados
discusion y co-creacion de los indicadores de gestion. '
Al final se realiza una presentacion detallada del
proceso y sus resultados a la gerencia de la empresa
y al equipo que esta considere relevante.
il:‘"d?ggsgsarmn Se realiza una reunién con equipo designado por la Kekis de
equipo de Und 6 gerencia de cada empresa para explicar en detalle ponerr
¥ e cada indicador y la estrategia de implementacion. '
abajo.
PRESUPUESTO:
COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA APORTE CORNARE APORTE OTRO
ACTIVIDAD
Dedicacion
(% de Total
dedicacién DINERO |ESPECIE | DINERO | ESPECIE
por
Profesionales cantidad | profesional) | Meses
Ingeniero administrador con
especializaciones en
estudios politicos y gestion 1 100 1,5 4.445 546 0 2.008.813 0 6.454.358
estratégica.
Ingeniero electricista con
especializacion en ciencia
electronica e informatica y
con una maestria en gestion 1 100 1.5 4.445 546 0 2.008.813 0 6.454 358
de la innovacion
tecnologica.
Coordinadora Ambiental
(Ingeniera Ambiental
especialista en produccion 1 100 15 3.599.258 0 2.008.813 | 846.287 | 6.454.358
mas limpia)
Profesional Ambiental
(Ingeniera Ambiental) 1 100 15 391.188 0 2.008.813 0 2.400.000
s 12.881.537| 0 |8.035.250| 846.287 | 21.763.074
ITEM 4
ACTIVIDAD: Identificar estrategias para monetizar las oportunidades percibidas y su
respectivo impacto en los indicadores de gestion.
UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA ; ;
sl

Vigencia desde: F-GJ-233/V.02
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' o Se realizan 4 sesiones para la identificacion
g?p;gcg?g;og a?ae de estrategias para monetizar las : Recopilacién
ronelizar las oportunidades percibidas y su respectivo de actas de
: I Und 24 impacto en los indicadores de gestion a través | reunion y plan
oportunidades percibidas P ; (18 9o Y
y estructurar el plan de de _mleiodologras‘ de e_xposménlrr]ag!strai i de trabajo por
trabajo actmda_des de dlscusmn_y ar}altsns de las empresa.
; oportunidades de monetizacion.
Se realiza 4 sesiones un trabajo de
Establecer potenciales identificacion de potenciales aliados de
alianzas con empresas acuerdo con las necesidades y prioridades Informe parcial
especializadas y dentro Und 24 definidas por cada empresa. Este es un de potenciales
de las oportunidades trabajo de inteligencia de negocios y alianzas
identificadas. networking realizado en equipo por la empresa
y los asesores,
Gestionar los resultados y _Se‘readllza dos reuniones de seguimiento a los Informe parcial
hacer seguimiento a los Und 12 mc:yca ?r&s de Feshbn ;I>ara resqlver dudas y/o de seguimiento
indicadores de gestion. :1a= s'g,‘a;sos fesuitados y.1a evolugion de los de indicadores

PRESUPUESTO:

ACTIVIDAD

COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA

APORTE CORNARE

APORTE OTRO

Profesionales

cantidad

Dedicacion
(% de
dedicacion
por
profesional)

DINERO |ESPECIE| DINERO

ESPECIE

Total

Profesional en
Comunicacion Social y
Periodismo con
magister en Ciencia
Politica.

100

156 | 2.571.588 0 1.607.050

0 4.178.638

Ingeniero administrador
con especializaciones
en estudios politicos y
gestion estratégica.

100

1,5 | 4.847.308 0 1.607.050

0 6.454.358

Ingeniero electricista
con especializacion en
ciencia electronica e
informatica y con una
maestria en gestion de
la innovacion
tecnolégica.

100

1.5 | 4.847.308 0 1.607.050

0 6.454 358

Coordinadora Ambiental
(Ingeniera Ambiental
especialista en
produccion mas limpia)

100

1.5 | 2.269.650 0 1.607.050

2.577.658

6.454.358

Profesional Ambiental
(Ingeniera Ambiental)

100

1.5 1.607.050

792.950

2.400.000

TOTAL COSTOS
PROFESIONALES

14.535.856 0 8.035.250

3.370.608

25.941.714

ITEM S

ACTIVIDAD: Apoyar en la implementacién de un Producto Minimo Viable (PMV) para cada
una de las empresas participantes.

UNIDAD -
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE |
MEDIDA
Vigencia desde: F-GJ-233/V.02
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Se realizan dos encuentros por empresa para
realizar el disefio y priorizacion de las hojas de ruta
que facilitaran la transicion hacia la circularidad.
Und 12 La metodologia usada es de exposicion magistral,
actividades de discusion y co-creacion aplicando
técnicas de ideacion y visualizacion de
oportunidades.

Un taller con el equipo definido por la gerencia de
la empresa en el que, a través de exposicion
magistral, actividades de discusion, co-creaciony | Documento de
Und 6 la herramienta de planeacion estratégica por consolidacion de
horizontes de tiempo, se realiza una priorizacion resultados.

Actas con
resultados de la
subactividad por
empresa.

Definir las variables
de impacto,
maximizar impacto y
minimizar esfuerzo.

Disefio y ejecucion
de taller de
priorizacion de
iniciativas con equipo

gg:;i?:fc?:ﬁmdo de las inicia_uivas en cuatro grupos: inmediato, corto
i plazo, mediano plazo y largo plazo.
Documento con
Disefiar plan de Una reunion para recopilar y consolidar los Plan de trabajo
trabajo para Und 6 resultados del taller de la que resuita el plan de de la iniciativa(s)
implementacion. trabajo para la implementacion. priorizada(s) por
empresa.
. Es una actividad de acompariamiento al equipo o
Geslionar @ !os equipos definic_!os por cada empresa para Informe de
implementar pilotos Und 48 implementar los pilotos definidos. Se realizan 8 implementacion
: reuniones de acuerdo al plan de trabajo para por empresa.
garantizar el correcto fluir de cada piloto.
Gestionar los
resultados y hacer Se realiza una reunion de seguimiento a los Informe parcial de
seguimiento a los Und 6 indicadores de gestion para resolver dudas y/o seguimiento de
indicadores de validar los resultados y la evolucion de los mismos. | indicadores
gestion.
De acuerdo a los resultados y la evolucion de cada
empresa a lo largo del programa, se consolida un
caso de estudio que sera publicado en al menos
dos plataformas (nacional e internacional) con el
sé?: ;?;g?;ﬁesa. Und 6 objetivo de compartir la experiencia y facilitar el ::fsng:

entendimiento sobre lo que significa un proceso de
transicion hacia modelos de negocios circulares y
la consolidacion de un programa de simbiosis

empresarial.
Realizar reunién de Se realiza una reunion de seguimiento a los
cierre para indicadores de gestion para resolver dudas y/o L
presentacion de i) g validar os resultados finales y la evolucion de los | /ACt3S € reunion
. resultados finales. mismos al cierre del programa.
PRESUPUESTO:
COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA
ACTIVIDAD APORTE CORNARE APORTE OTRO
Dedicacion
(% de Total
dedicacion DINERO |ESPECIE | DINERO | ESPECIE
por
Profesionales cantidad | profesional) | Meses
Profesional en
Comunicacion Social y
Periodismo con magister 1 100 2 3.964.466 0 1.607.050 0 5571516
en Ciencia Politica.
Ingeniero administrador
con especializaciones en
estudios politicos y 1 100 2 6.998.761 0 1.607.050 0 8.605.811
gestion estratégica.
ot
Vigencia desde: F-GJ-233/V.02
16-ago-22
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lngemero electricista con
especializacion en
ciencia electronica e 1
informatica y con una
maestria en gestion de la
innovacion tecnologica.
Coordinadora Ambiental
(Ingeniera Ambiental 1
especialista en
produccion mas limpia)

Profesional Ambiental
(Ingeniera Ambiental)

TOTAL COSTOS
PROFESIONALES

100 6.998.761 1.607.050 8.605.811

100 1.332.486 1.607.050 | 5.666.275| 8.605.811

1 100 1.607.050 | 1.592.950 | 3.200.000

19.294.475 8.035.250 | 7.259.225 | 34.588.950

ITEM 6

ACTIVIDAD: Capacitar a colaboradores de las empresas participantes en cultura circular y
comunicacion para educar.

UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA

Se preparan 3 capacitaciones por cada
Disefiar y empresa en: introduccién a la economia | Documento con
preparar las circular y tegrnas definidos y validados. presentaciones
capacitaciones con gerencia, tales como: La economia prepayadas para las
o Silioas Und 18 circular y la cadena de ;abastecmento, papac:tapmes, con
aivclor it modelos de negocios circulares, redes informacion particular
cOmeriEatibn dg actores, disefio de producto, ciclo de | para el caso
para educar vida de producto, aspectos de cultura desarrollado para cada

: organizacional, entre otros, con el caso | empresa
desarrollado para cada empresa
Se ejecutan 3 capacitaciones por cada
! empresa en 1. introduccion a la Documento de

Ejecutar las economia circular y, 2. y 3. en temas recopilacion de los
capacitaciones definidos y validados con gerencia, tales | resultados obtenidos
en cultura Und 18 como: La economia circular y la cadena | €N 1as capacitaciones,
circular & de abastecimiento, modelos de negocios | Con evidencia de su
comunicacion circulares, redes de actores, disefio de | €/ecucion, 18 formatos
para educar. producto, ciclo de vida de producto, de asistencia y registro

aspectos de cultura organizacional, entre | fotografico

otros.

PRESUPUESTO:
COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA APORTE CORNARE | APORTE OTRO
ACTIVIDAD
Dedicacion
(% de Total
dedicacién DINERO | ESPECIE | DINERO | ESPECIE
por
Profesionales cantidad | profesional) | Meses
Profesional en
Comunicacion Social y
Periodismo con 100 1 1.178.706 0 1.607.050 0 2.785.756
magister en Ciencia
Politica.
Ingeniero
administrador con 100 1 2.695.856 0 1.607.050 0 4.302.906 | T
especializaciones en
Vigencia desde: F-GJ-233/V.02
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'estudios politicos y
gestion estratégica.

Ingeniero electricista
con especializacion en
ciencia electronica e
informatica y con una 1
maestria en gestion de
la innovacion
tecnolégica.
Coordinadora
Ambiental (Ingeniera
Ambiental especialista 1
en produccion mas
limpia)

Profesional Ambiental 1
(Ingeniera Ambiental)

TOTAL COSTOS
PROFESIONALES

100 1 2.695.856 0 1.607.050 0 4.302.906

100 1 2.076.820 0 1.614.100 | 611.985 | 4.302.905

100 1 0 0 1.600.000 0 1.600.000

8.647.237 0 8.035.250 | 611.985 |17.294.472

5.2 Forma de pago

Cornare, cancelara a la ESAL, como se muestra en la siguiente tabla, una vez se reciban
los productos pactados conforme los alcances establecidos en la propuesta técnica, previa
presentacion del informe de ejecucion, la respectiva factura o cuenta de cobro, previa
certificacion del Supervisor de CORNARE de haber recibido a satisfaccion los productos,
copia del RUT y acreditacion de haber realizado el pago a los sistemas de seguridad social
y parafiscales.

PRODUCTOS (Conforme los
alcances establecidos en la
propuesta técnica de la BPIAC)

PAGO (% DEL
VALOR
TOTAL)

ENTREGABLE

NO. ACTIVIDAD

Establecer la linea base
del estado actual de la
cadena de valor de la
empresa desde la
perspectiva de los riesgos
de pérdida y pérdidas de
valor a lo largo del proceso
productivo.

Listado de asistencia y memorias de
formacién y registro fotografico.

Plan de trabajo con cronograma por
empresa

16,2

Documento con diagnéstico de flujo de
valor por empresa

Documento del proceso e instructivo
sobre el uso y funcionamiento del
aplicativo

Construcciéon de linea de
5 Economia circular -

residuos en el aplicativo
MVR.

Documento con recopilacion de la

- B
informacion encontrada. 21

Documento con evidencias del cargue
de la informacion en aplicativo MRV.

Identificar oportunidades | Lista de asistencia, memorias de

de valor circular
aplicables a cada una de
las empresas

formaciéon y resultados de actividad,
ambos mediante un archivo en el que se
consolidan esos resultados.

13,6

Vigencia desde: F-GJ-233/V.02
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e | PRODUCTOS (Conforme los PAGO (% DEL
P ACTIVIDAD alcances establecidos en la VALOR
i propuesta técnica de la BPIAC) TOTAL)
participantes y definicion 7
g - Actas de reuniones y resultados de
de indicadores de gestion.
s e actividad consolidado, este Ultimo
mediante un archivo en el que se
consolidan esos resultados.
Actas de reuniones.
dentificar estrategias Recopilacién _de actas de reunion y
para monetizar las plan de trabajo por empresa.
4 oportunidades percibidas | |nforme parcial de potenciales alianzas. 16.2
y su respectivo impacto !
en los indicadores de | Informe parcial de seguimiento de
gestion. indicadores.
Actas con resultados de la subactividad
por empresa.
Documento de consolidacién de .
: resultados.
oyar en la
imple‘:nper{lacién deun |Documento con Plan de trabajo de la
Producto Minimo Viable | niciativa(s) priorizada(s) por empresa.
5 (PMV) para cada una de |Informe de implementacion por o
las empresas empresa.
RATBEipantgs. Informe parcial de seguimiento de
indicadores.
Informe de resultados.
Actas de reunion.
Documento con presentaciones
preparadas para las capacitaciones,
con informacién particular para el caso
Capacitar a colaboradores | desarrollado para cada empresa.
de las empresas
6 participantes en cultura 10,7
circular & comunicacién | Documento de recopilacion de los
para educar. resultados obtenidos en las
capacitaciones, con evidencia de su .
ejecucion, los 18 formatos de
asistencia y registro fotografico.
SUMA 100

LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO Y DE RECONOCIDA IDONEIDAD, realizara el pago
de los aportes comprometidos de conformidad con los avances de lo realmente ejecutados
y demostrados.

Adicionalmente la ESAL debera certificar y reportar (con los soportes) a Cornare la

inversion de su aporte en dinero y en especie comprometidos y de los aportes adicionales
que certifique para los casos en que haya lugar a los criterios de seleccion objetiva.

6. OBLIGACIONES DE LAS PARTES pascegd

Vigencia desde: F-GJ-233/V.02
16-ago-22
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6.1 De Cornare
a) Ordenar los desembolsos de recursos, de acuerdo a la forma establecida.

b) Realizar la supervision al convenio, para lo cual el supervisor debera presentar informes
con cada acta de avance, a través del formato FGJ -135 “Informe supervisiéon”.

c) Al finalizar el convenio Cornare debe evaluar la efectividad de la entidad privada sin
animo de lucro en la ejecucién, evaluacién que debe estimar los resultados de la
intervencion y las dificultades encontradas en el desarrollo del contrato, asi como el
desempefo de los mecanismos de verificacion empleados por la Entidad Estatal. La
evaluacion es un Documento del Proceso y en consecuencia debe ser publicado en el
SECOP, ésta debe garantizar que los beneficiarios de la actividad de la entidad sin
animo de lucro financiada con recursos publicos expresen su opinion sobre la manera
en que la entidad sin animo de lucro desarroll6 el proyecto.

. d) Al finalizar la ejecucién y para proceder a la liquidacién del convenio, Cornare debera
aplicar en la comunidad beneficiada con el proyecto, una encuesta para identificar la
reputacion de la entidad sin animo de lucro.

e) Realizar la publicacion de los subcontratos y pagos que la Entidad sin Animo de Lucro
suscriba para el desarrollo del proyecto.

6.2 De la entidad que ejecuta el Convenio

a) Ejecutar el convenio de acuerdo a lo establecido en la ficha BPIA-C; documentos que
forman parte integral del convenio.

b) Atender las recomendaciones de Cornare.

c) Presentar un informe con cada Entregable que pretenda le sea cancelado de
conformidad con la ejecucién del convenio.

d) Realizar el aporte en servicios y econdémico al que se compromete.

. e) Presentar un informe final de la ejecucién total del convenio.

f) Allegar a Cornare los subcontratos que se hayan suscrito en virtud del convenio, asi
como los datos referentes a la existencia y representacion legal de la Entidad con quien

contrato y la informacién de pagos realizada.

g) Garantizar el inicio de las actividades en un tiempo no superior a tres meses después
de la firma del acta de inicio del presente convenio.

h) Realizar seguimiento a la ejecucion del cronograma y del presupuesto

i) Mitigar el impacto ambiental que se derive de la ejecucién de las actividades del
convenio, propendiendo por la prevencion de la contaminacién y acatando los
lineamientos para el manejo ambiental de proyectos de inversién, que para el efecto
formulé la Corporacion, los cuales hace parte integral del convenio.

j)  Cumplir con lo establecido en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

) SUPERVISION (fos

Vigencia desde: F-GJ-233/V.02
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mila supervision del convenio sera delegada por el ordenador del gasto, quien contara con la
jefe de la oficina de Ordenamiento ambiental del territorio y gestion del riesgo OAT y GR,
como Coordinadora para ejercer la supervision del convenio.

8. FUNDAMENTO JURIDICO QUE SUSTENTA LA MODALIDAD DE SELECCION
DEL CONTRATISTA

EL ARTICULO 355 DE LA CONSTITUCION POLITICA, EL ARTICULO 96 DE LA LEY 489
DE 1998 Y ARTICULOS 5 A 9 DEL DECRETO 092 DE 2017.

9. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO
DEL CONVENIO

El presupuesto se basé conforme a propuesta presentada por la CEO, ponderandolo de
acuerdo a los honorarios que actualmente la Corporacién dispone para pago a los
profesionales.

Asi mismo se tomé como base los honorarios profesionales establecidos en el convenio de .
asociacion 300-2022 celebrado con el Instituto colombiano de Normas técnicas y

Certificacion - ICONTEC, en el cual se establecen actividades y honorarios similares a los

establecidos en esta propuesta.

Para el analisis del sector relativo al objeto del presente convenio de asociacion, se ha
diligenciado la ficha BPIA-C, documento que hace parte integral de los presentes estudios
previos.

10. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Para el analisis del riesgo del presente proceso de contratacion se ha diligenciado el formato
FGJ-159 denominado “Administracion del Riesgo en Contratacion” documento que hace
parte integral de los presentes estudios previos.

11. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A
AMPARAR LOS PERJUICIOS DE NATURALEZA CONTRACTUAL O
EXTRACONTRACTUAL, DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DEL OFRECIMIENTO O
DEL CONTRATO .

De acuerdo al analisis realizado en el formato FGJ-159 denominado “Administracion del
Riesgo en Contratacion” se determiné que es necesario constituir las siguientes garantias:

11.1  De cumplimiento por un monto del diez por ciento (10%) del valor total del contrato
y vigencia durante el plazo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses mas.

11.2. De salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones por un monto del cinco
por ciento (5%) del valor total del contrato y vigencia durante el plazo de ejecucion
y tres afios mas.

11.3. De calidad del servicio por un monto del diez por ciento (10%) del valor del contrato
y vigencia durante el plazo de ejecucion y cuatro (4) meses mas.

11.4. De responsabilidad civil extracontractual por un monto de 200 SMMLV vy

vigencia durante el plazo de ejecucion del convenio.

12. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO o
POR UN ACUERDO COMERCIAL
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De conformidad con lo establecido en el Manual para el Manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion, Anexo 4: Expedido por Colombia Compra
Eficiente, la contratacion directa, esta excepcionada en el numeral 1 de dicho anexo.

& =5
ST g
DIANA IA HENAO GARCIA
Subdirectora General de Planeacion

;" ) \.\_(L\I o
. LUZ YANETH QUINTEO SOTO.

Funcionario que elaboré los estudios
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS NEGRO Y NARE "CORNARE”

ADMINISTRACION DEL RIESGO PARA PROCESOS DE CONTRATACION

"FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS DE ECONOMIA CIRGULAR EN LA CADEMA DE PRODUCCION PARA & EMPRESAS DEL ORIENTE ANTIOGUERD -
oficna de Ordenanvento Ambiental del territorial y Gestion del Riesge ‘1 NTRAT al incluide VA
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NOMBRE

ESTRATEGIA
PROGRAMA
PROYECTO P.Al

ENTIDAD U ORGANIZACION QUE
PROPONE

MUNICIPIO DONDE SE EJECUTA

FECHA DE FORMULACION
RADICADO

TIPO DE PROYECTO
DURACION

POBLACION BENEFICIADA

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RiOS NEGRO Y NARE, CORNARE

FORMULACION DEL PROYECTO - FICHA BPIAC

FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y FOMENTO AL APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS INORGANICOS EN LA REGION CORNARE
Crecimiento verde, economia circular e innovacion
Economia Circular, aprovechamiento y disposicion final de residuos

Aprovechamiento de residuos inorganicos

CORNARE

EL SANTUARIO

2020-04-03
112049-2020

Regional

9 meses

Directamente: 700000 - Indirectamente: 700000

OBJETIVO GENERAL Apoyar y fortalecer los procesos de socializacion, sensibilizacion y educacién ambiental con miras a la minimizacién de residuos, separacion

en la fuente, recoleccion selectiva, el tratamiento, aprovechamiento y disposicion final controlada de los residuos ordinarios, especiales y
peligrosos, como apoyo al ejercicio de la AUTORIDAD AMBIENTAL y el seguimiento a los proyectos municipales de residuos soélidos



OBJETIVO ESPECIFICO META CANTIDAD

Propender por el fomento al aprovechamiento de los residuos inorganicos en Fomento al aprovechamiento de residuos inorganicos en la region 26
la region CORNARE a traves de la sensibilizacion y educacion ambiental con
miras a la minimizacion de residuos, separacion en la fuente, recoleccion
selectiva, el tratamiento, aprovechamiento y disposicion final controlada de los
residuos ordinarios, especiales y peligrosos; y el seguimiento a los proyectos
municipales de residuos sélidos.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA Para los municipio de la region del Sur - Oriente del Departamento de Antioquia, jurisdiccion de CORNARE se presenta una situacién de
importante consideracion como lo es el manejo de los residuos soélidos especialmente en el componente educativo ambiental y el
aprovechamiento de los residuos organicos e inorganicos los que representan en termino medio cerca del 80% de la generacion total, ya que
el 20% restante son residuos que por sus caracteristicas y propiedades no son aprovechables o no existen en la regién tecnologias
economicamente viables y ambientalmente sostenibles para su aprovechamiento.

Ya desde afios atras se han ejecutado proyectos municipales como apoyo a la Implementacion de los PGIRS, realizado campanas
educativas de sensibilizacion, socializacion y educacion ambiental en torno a la separacion en la fuente de los residuos sélidos, a la
recoleccion selectiva, al aprovechamiento y la disposicion final, con dificultades en su implementacién como:

Falta de compromiso politico por parte de las Administraciones municipales frente a este importante tema. Alta rotacién del personal al
interior de los municipios. Grandes cantidades de visitantes y veraneantes en la region que no tienen la cultura de la separacion y del
reciclaje lo que conlleva a un deterioro del ambiente (aire, suelo, agua), asi como también del paisaje

CAUSAS DEL PROBLEMA Falta de cultura Ambiental y sentido de apropiacién por la Gestion de los Residuos en la region, ademas de la falta de voluntad politica de los
mandatarios municipales e interrupcion de los procesos al cambio de administracion.
» Alto consumo de bolsas plasticas en tiendas y mercados que al no darles valor agregado van a parar a los sitios de disposicion final —
Rellenos sanitarios.
» La no cultura del reciclaje hace que en las areas rurales de los municipios se haga una inadecuada disposicion de materiales con alto valor
economico.
* No reconocimiento del reciclador como un baluarte importante en los circuitos industriales y econémicos.

ALTERNATIVAS DE SOLUCION Fortalecimiento a la cultura ambiental para el manejo integral de los residuos solidos con participaciéon comunitaria como componente
fundamental hacia la implementacion de la segunda generacion del PGIRS con énfasis al aprovechamiento de residuos en los 26 municipios
la jurisdiccion de Cornare

JUSTIFICACION Gracias a apoyo financiero y técnico de entidades como las empresas de Servicios Publicos de Aseo, los entes municipales, ISAGEN, EPM,
la Gobernacion de Antioquia y CORNARE, en los municipios de la region se han lograron recuperar a Diciembre del afio 2019: 22.000
toneladas de residuos organicos , 35.217 toneladas de residuos inorganicos ( vidrio, papel, cartén, chatarra, y plastico laminado y soplado) y
se han llevado a disposicion final unas 46.454 ton de residuos no aprovechables lo que afecto positivamente la vida util de los Relleno
Sanitario Municipal.
El aprovechamiento de los residuos sélidos, genera empleo sostenible en las comunidades del Oriente Antioquefio, se apoya a los
recicladores informales y grupos organizados de recuperadores de la region, es por esto que se debe continuar con estos procesos hacia la
cultura de minimizar la generacion de los residuos y al reciclaje recuperando todo aquello que se le pueda incorporar valor agregado y



disminuir asi la presion sobre los recursos naturales y que igualmente contribuya a la generacion de empleo sostenible, a la dignificacion del

trabajo del reciclador a la vez que se espera ir minimizando los impactoS generados en sitios criticos para el manejo de los residuos solidos
identificados en los municipios.

IMPACTO Sociales: Mejoramiento de los niveles de salud de la comunidad, mejoramiento en los procesos de saneamiento basico en cuanto al manejo
de los residuos, mejoramiento paisajistico, entorno social y ambiental mas agradable y amigable con el medio ambiente, generacion de
empleo sostenible en el tiempo y mejoramiento de la calidad de vida de los recuperadores ambientales o recicladores.

Ambiental: Se lograria incrementar los volumenes de residuos aprovechables y los impactos generados por su inadecuado manejo. Se
mejoran las condiciones higiénicas de las viviendas, mejor manejo técnico del relleno sanitario y su aumento de la proyeccion de vida util, se
mejora la calidad del aire, el paisaje y aumento de fauna.

SOSTENIBILIDAD EN EL TIEMPO Sociales: Mejoramiento de los niveles de salud de la comunidad, mejoramiento en los procesos de saneamiento basico en cuanto al manejo
de los residuos, mejoramiento paisajistico, entorno social y ambiental mas agradable y amigable con el medio ambiente, generacion de
empleo sostenible en el tiempo y mejoramiento de la calidad de vida de los recuperadores ambientales o recicladores.

Ambiental: Se lograria incrementar los volimenes de residuos aprovechables y los impactos generados por su inadecuado manejo. Se
mejoran las condiciones higiénicas de las viviendas, mejor manejo técnico del relleno sanitario y su aumento de la proyeccion de vida util, se
mejora la calidad del aire, el paisaje y aumento de fauna.

COSTOS
META ACTIVIDAD PROPUESTA TECNICA ITEM CANT. UNITARIO TOTAL APORTE DE
CORNARE

Fomento al aprovechamiento de Fomento a la Conversatorios con los Jornada (Para 26.00000 1,000,000.00000 26,000,000.00000 26,000,000.00000
residuos inorganicos en laregién  implementacién de la politica municipios donde se actividades de

departamental de restriccion dialogara en referencia al grupos de

del plastico de un solo uso e avance o acciones personas)

icopor, en los 26 municipios realizadas para la

2023 implementacion de la

politica en su localidad

Fomento al aprovechamiento de Fomento de alternativas Proyectos de fomento al Recicladores 2.00000 100,000,000.00000 200,000,000.00000 200,000,000.00000
residuos inorganicos en la region  municipales y regionales aprovechamiento de (Mirs)

para el aprovechamiento de residuos solidos

residuos inorganicos 2023  inorganicos.

Fomento al aprovechamiento de Aprovechamiento de Suministro y montaje de Parques 50.00000 10,000,000.00000 500,000,000.00000 500,000,000.00000
residuos inorganicos en laregiéon  residuos de plasticos unidades recreativas (Ecologicos



reciclados para construccién (parques infantiles) instalados)
de parques infantiles y otros elaboradas en plastico
elementos ecoldgicos en la  reciclado

region Ano 2023
Fomento al aprovechamiento de Aprovechamiento de Proyectos cofinanciados Material 5.00000 10,000,000.00000 50,000,000.00000 50,000,000.00000
residuos inorganicos en laregién  envases y empaques para fomentar el recuperado

plasticos de agroquimicos  aprovechamiento de Respel

para la elaboracién de empagques y envases de (Kilogramo)

Envaradera - Afio 2023 agroquimicos en los

municipios de la region
Fomento al aprovechamiento de Fomento al aprovechamiento Eventos educativos para el Personas 1.00000 10,000,000.00000 10,000,000.00000 10,000,000.00000

residuos inorganicos en la regiéon  residuos de Construcciény fomento del manejo, beneficiadas
Demolicion - RCD-2023 aprovechamiento y (Mirs)
disposicion final adecuados
de RCD
Fomento al aprovechamiento de Difusiéon y promocién para la Campaia de difusion y Material 2.00000 20,000,000.00000 40,000,000.00000 40,000,000.00000
residuos inorganicos en la region  gestion de residuos promocion para el manejo recuperado
peligrosos y especiales adecuado y recoleccién de Respel
enfocados a posconsumo-  residuos RESPEL y de (Kilogramo)
Afo 2023 posconsumo
Fomento al aprovechamientode  Contratacion de personal de  CONTRATOS DE Técnico, 12.00000 6,444,912.00000 77,338,944.00000 77,338,944.00000
residuos inorganicos en la region  apoyo (Técnico, profesional y PRESTACION DE contratista
especializado) para el SERVICIOS (Mes)

desarrollo de las actividades PROFESIONALES
inherentes a este proyecto.

Ao 2023
Fomento al aprovechamiento de Fomento de alternativas Cofinanciacion de Dotacion ( todo 12.00000 20,000,000.00000 240,000,000.00000 240,000,000.00000
residuos inorganicos en la region  municipales y regionales Proyectos con enfoque en tipo de

para el aprovechamiento de manejo integral de residuos  dotacion )
residuos inorganicos- Afio  soélidos

2023
Fomento al aprovechamiento de  Aprovechamiento de Adquisicion y montaje de Punto 1.00000 30,000,000.00000 30,000,000.00000 30,000,000.00000
residuos inorganicos en la regién  residuos plasticos reciclados puntos ecolégicos, mesas, ecologico

para la fabricacion de sillas etc. elaborados en (Centros de

elementos de inmobiliario plasticos reciclados. acopio,

ecolégico (puntos ecolégicos recipiente para

mesas, sillas, casas de separacion de

mufiecas etc) residuos

s6lidos)




DETALLE OTROS APORTES

ACTIVIDAD APORTANTE TOTAL APORTE ECONOMICO APORTE EN SERVICIOS
OTRO TOTAL APORTE APORTE ECONOMICO APORTE EN SERVICIOS
APORTANTE TOTAL APORTE APORTE ECONOMICO  APORTE EN SERVICIOS
CORNARE 1,173,338,944.00000 1,173,338,944.00000 0.00000
OTROS 0.00000 0.00000 0.00000
TOTAL 1,173,338,944.00000 1,173,338,944.00000 0.00000

META INDICADOR CANTIDAD

Fomento al aprovechamiento de residuos inorganicos en la region Municipios asesorados en la actualizacion de los PGIRS con 26
lineamientos de economia circular

ACTIVIDAD ASPECTO AMBIENTAL ACCIONES DE MANEJO RIESGO S&SO ACCIONES DE
MANEJO
Fomento de alternativas municipales y regionales para el Aprovechamiento de residuos solidos N.A. Electrocucion, UTILIZACION DE
aprovechamiento de residuos inorganicos 2023 quemaduras IMPLEMENTOS DE
PRTECCION COMO
GUANTES Y
MASCARILLAS
Aprovechamiento de residuos de plasticos reciclados para Aprovechamiento de residuos soélidos N.A. Electrocucion, UTILIZACION DE
construccion de parques infantiles y otros elementos quemaduras IMPLEMENTOS DE
ecologicos en la region Ano 2023 PRTECCION COMO
GUANTES Y

MASCARILLAS



Aprovechamiento de envases y empaques plasticos de
agroquimicos para la elaboracion de Envaradera - Afio 2023

Fomento al aprovechamiento residuos de Construccion y
Demolicion - RCD-2023

Aprovechamiento de residuos peligrosos DESPLEGAR CAMPANAS Electrocucion,

Aprovechamiento de residuos sélidos

EDUCATIVAS PARA QUE quemaduras
ESTE TIPO DE NEVASES
TENGA EL TRIPLE
LAVADO

N.A. Enfermedades
respiratorias,
intoxicaciones segun el
tipo de gas.

UTILIZACION DE
IMPLEMENTOS DE
PRTECCION COMO

GUANTES Y
MASCARILLAS

UTLIZACION DE
HERRAMIENTAS Y
EQUIPOS

APROPIADOS PARA
LA MANIPULACION DE

ESCOMBROS
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PROPUESTA TECNICO ECONOMICA
PARA LA PROMOCION DE LA ECONOMIA
CIRCULAR MEDIANTE LA IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA DE SIMBIOSIS
EMPRESARIAL CON 6 EMPRESAS DE LA
REGION
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El Oriente Antioquefio cuenta con ventajas competitivas que promueven el nacimiento de
empresas Yy la creacion de riqueza, posicionandose como una de las regiones con mayor
crecimiento y desarrollo economico del pais. Su fuerte tejido empresarial, es determinante
para impulsar un buen entorno para vivir, emprender y prosperar.

Sin embargo, el crecimiento lineal ha creado una presion sobre los recursos naturales,
requiriendo con urgencia modificar el sistema actual de produccion y competitividad hacia
uno responsable frente al medio ambiente.

Las empresas del Oriente Antioquefio se caracterizan por incentivar un equilibrio entre lo

econémico, social y ambiental, pero es necesario generar cambios sustanciales y .
transformativos en la cultura y estructura de las organizaciones para lograr una transicion

hacia la economia circular.

B, Tana agromeusiriel
e Cvimnte
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NODO 9: znna‘:&mm STRIAL DEL ORIENTE
Vocacion: agroindust

~

5. ACADEMIA £ INVESTIGACION paempaMia’
o CIRCULAR

1. AGREM|ACIONES

7. INDUSTRIA

3. ASOCIACIONES PRODULCTIVAS

& OPERADORES DE ASED

Dpersdonss de S50 MunCifaes

| programa

Alcanzar un minimo de 50% de aprovechamiento de residuos en las empresas
participantes.

i, Coémo?

A través de la aceleracion empresarial hacia modelos de negocio circulares que
permitan la aplicacion de nuevas formas de produccion baja en carbono vy
competitiva a nivel global.

Propésito del programa:
Preservacion de los recursos naturales de la region:

Agua
. Suelo
Generacion de riqueza en la region para todos de manera responsable frente al medio
ambiente.
Corporacion Empresarial del Oriente Antioqueno [ Teléfono: 537 18 18 - Fax: 562 42 49 I Sitio Web: www.ceo.org.co




Beneficios de una economia circular
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Heja de ruta Implementacion

- Linea base
Estrategia

Propuesta para la transicién circular:

Esta estrategia tendra una duracion de seis meses divididos en cuatro etapas y el
acompafiamiento en comunicaciones que se realiza paralelamente:

1
2.

3.

Corporacion Empresarial del Oriente Antioquefio I Teléfono: 537 18 18 - Fax: 562 42 49 | Sitio Web: www.ceo.org.co

Linea base: Identificamos oportunidades de negocio circulares.

Estrategia: Identificamos las posibilidades de monetizar en la linea base de manera
viable y escalable.

Hoja de ruta: Disefiamos y proponemos hojas de ruta para facilitar la transicion hacia
la circularidad

Implementacion de pilotos: pilotos a definir y desarrollar una vez se inicie la etapa
de estrategia.

Acompafiamiento en la estrategia de comunicaciones internas y externas enfocadas
en educar y crear una cultura circular.

Guia de acciones enfocadas a las oportunidades circulares identificadas.

Montaje de un Sistema de Informacién (S.I.) para cuantificar y analizar pérdidas de
valor.

Propuestas de valor circular.

Reporte de capacidades circulares y estrategias para monetizar el valor que crea,
haciéndolo viable y escalable.

Hoja de ruta para facilitar la transicién hacia la circularidad.

Producto minimo viable (PMV) por piloto.




DRENTE ANTINGRUTND
; Como lo hacemos?
*Enfoque y desarrollo de linea base, estrategia, hoja de ruta, implementacion.
*Cultura empresarial sostenible
* Comunicaciones internas y externas.
* Acompafamiento periédico presencial
Comunicacion para educar
e TN
‘ fa
W m Mensajes claves
Comunicacione
. J Lenguaje circular
internas <
\ Talleres
i e Coach y mentoria de crrculardad
'Capacitaciones . .
. ; Conferencias y webinars
\ empresariales
Talleres
c ;o g / B Entrevistas
omunicacione
Redes sociales
\ externas = ;
\ Cultura circular
R N S ——
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COSPORACIKN £RPRy SARAL
DEL DRENTE ANTIOOUINO

ra del programa

L Introduccion - 2h

8. Presentacion de resultados finales 2. Linea Base I: Levantamiento del

mapa del flujo de valor existente - 20

3. Implementacion Sisterma de

mplementacion de pilotos
nformacion - 28h

priorizados - 2th

£. Hojos de ruta pora la circularidad 4. Linea Base |I: Identificacon de
- 12h oportunidades de valor circuiar - 10h

5. Estrategios para monetizacion - 23

&ﬁ» Introduccion - 2h + Conceptos relacionados con sostenibilidad y
ecqnomfu circular
« Validacion plan de trabajo

>,_ Linea Base I: « Recoleccion de informacion cualitativa y
P>~ » Levantamiento del mopo cuantitativa sobre la cadena de valor de cada
de! flujo de valor existente empresa
- 20h « Desarrollo del mapa de flujo de valor existente
. para identificar insumos y moteriales en la
produccion
% Implementacion Sistema de = Implementacién del sistema de informacion por
> Informacion - 28h establecimiento (o planta de produccion)
« Incluye los modulos de residuos solidos, energia y
agua.

Corporacion Empresarial del Oriente Antioqueiio Teléfono: 537 18 18 - Fax: 562 42 49 Sitio Web: www.ceo.org.co
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E Linea Base Il + ldentificacion de oportunidades ¢ partir de los
« ldentificacidn de resultados del mapa de valor existente.
oportunidades de valor
circutar - 10h

N, Esirategios poro « ldentificocion de estrotegias para monetizar
=  monetizacion - 23h oportunidades y su impacto en los indicadores de
gestion

Hojas ge ruta para lo « Disefio y prionzacion de los hojas de ruta para
circulonidad - 12h facilitar la transicion hacia la circularidad. .
e |mplementacion de pilotos « Implementacion de los pilotos seleccionados
priorizados - 2th

» Presentccion de resuliados « Elaboracion caso de estudgio y presentacion de
finales - 5h resultados finales.

Prn it on whon N ol srbrs s i 7
stema de Informacion

Objetivo del Sistema de Informacion:

Acelerar la captura de valor desde los datos ambientales y financieros para generar
impacto sostenible a partir de digitalizar la operacion.

El sistema de informacién se implementara a través de la inclusion de un modulo de
economia circular en la plataforma MRV implementada por Cornare para los
Acuerdos de Crecimiento Verde.

Corporacion Empresarial del Oriente Antioqueno ' Teléfono: 537 18 18 - Fax;: 56242 49 | Sitio Web: www.ceo.org.co
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9 meses

Requerimientos - empresas participantes

Lider del programa por empresa

Lider para el proceso de implementacién del sistema de informacién.
Perfil:

PE TS b o R

Politica de privacidad del programa

Autorizacion a CEO, Cornare y aliados del programa, para la recoleccion, almacenamiento
y uso de los datos personales, la informacion recolectada y los resultados del programa con
la finalidad de realizar analisis que permitan el perfeccionamiento del programa, la
evaluacion sobre la evolucion de las estrategias de transicion empresarial, la generacion de
informes y la evaluacién en general del programa.

Corporacion Empresarial del Oriente Antioqueno | Teléfono: 537 18 18 - Fax: 562 42 49 | Sitio Web: www.ceo.org.co




Criterios por tamaio de empresa

Planta de personal entre Ny Planta de personal entre 51y 200 Planta de personal igual o
S0 trabojadores trabaojodores mayor a 201 trabojadores
y - L B o 1 4] s
Activos totales entre 500 y Activos totales Activos totales mayores o
5.000 smmiv entre 5.000 y 30.000 smmilv 30.000 smmilv

Actividades, Presupuesto y Financiacion

5 APORTE CORNARE APORTE CEQ DURACION
HiAG b VALOR | VALOR DE LA
ITEM ACTIVIDAD MEDIDA Y/O | CANTIDAD UNITARIO TOTAL ACTVIDAD
DINERO ESPECIE DINERO ESPECIE (meses)
Establecer la
linea base del
estado actual
de |a cadena de
valor de la o "
1 empresa desde Kot c;: 6
la perspecti s 4323619 | 25841714 14 970.857 0 8.035.250 2935607 15
de los riesgos n:l: de yalor
de pérdida y POFSARIERS
pérdidas de
valor a lo largo
del proceso
productivo.
Construccion Documento con
de linea de constancia de .
Tl [oiov b o 6 5793846 | 34763076 | 25881538 0 8035250 | 846288 15
clirisis ot ) plicati por
aplicativo MVR empresa
Identificar
oportunidades
de valor
circular
aplicables a D:ow":"::t“"
3 | cada una de las Nllc‘“:n,;zr 8 3627179 | 21763074 | 12881537 0 8035250 | 846.267 1.5
empresas
participantes y ampiass
definicion de
indicadores de
gestion.

Corporacion Empresarial del Oriente Antioqueino Teléfono: 537 18 18 - Fax: 562 42 49 Sitio Web: www.ceo.0rg.co
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160.293.000

APORTE CORNARE APORTE CEO DURACION
MEM| ACTVIDAD | MEDIDAYIO |CanTioao | VALOR | VALOR ey
PRODUCTO UNITARIO TOTAL ACTVIDAD
DINERO ESPECIE DINERO ESPECIE (meses)
Identificar
estrategias
para monetizar
las Documento con
4 5ol giss e 6 4323619 | 25841714 | 14535856 0 8035250 | 3370808 15
F!spel:lhm por empresa
impacto en los
indicadores de
gestion.
Apoyaren la
implementacion
;Tr::':mtzo Documento con
] (PMV) para caso de estudio 8 5764825 | 34588950 19.294 475 0 8035250 7.259.225 2
cada una de las il
empresas
participantes.
Capacitar a
colaboradores
de las Documento con
empresas resultados de
6 participantes las 6 2882412 | 17.204 472 8647237 0 8.035 250 611.985 1
en cultura capacitaciones
circular & por empresa,
comunicacion
para educar.

96.211.500 0 48.211.500

15.870.000

ITEM 1:

2 [a Actividad:

ACTIVIDAD: Establecer la linea base del estado actual de la cadena de valor de la empresa
desde la perspectiva de los riesgos de pérdida y pérdidas de valor a lo largo del proceso

productivo.
SUBACTIVIDAD U EoA” | CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
Reunién grupal de apertura ;
del proyecto para realizar Una reunién de apertura grupal con ::;::gr?ci 5 ve
presentacion de conceptos Und 1 exposicion magistral de los ANGIaS dg
importantes sobre conceptos pertinentes ¥ | formacisn.
sostenibilidad y economia presentacion del equipo de trabajo. : :
circular (actividad grupal) HARI olognic
Gestion interna con cada equipo de
: trabajo para reservar horarios Yy )
Form‘ulacmn de plan de espacios y definir plan de trabajo de Plan de trabajo con
frabajo, cronograma con | Und 6 i cronograma por
cada empresa manera Jndlw({uai de ac_:uerdo con empresa
las caracleristicas propias de las
empresas participantes.

Corporacion Empresarial del Oriente Antioqueno |
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SUBACTIVIDAD UNEoDA” | cANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE

Realizar mapeo de flujo de : : :
valor existente (Linea Base) gre:ﬁ;::ei r;f:u::;e:':}gca;::
:?edeﬁn?cltg? de lapr::::g: en la identificacion de datos
di: valorde 1 ampraski cualitativos y cuantitativos sobre la | Documento con
iRSLPOS i atenPales ; 2' Und 30 cadena de valor de la empresa; que | diagnostico de flujo

FBEE50 d; anUfaatra. 3. incluye el desarrollo del mapa de | de valor  por
D g N flujo de valor existente. Y recorridos | empresa
Eentas 4. proceso de uso; en planta haciendp un rastreo del
mantenimiento, Y 5. proceso zxoer::a produc:wo 1 cada
al final de vida til. presd.

Dedicacion
de
du[il%cnlm DINERO | ESPECIE | DINERO | ESPECIE Total
por

Profesional Salario/ idad | profesional) | Meses | Subtotal
Profesional en
Comunicacion
Social
ot S 2785759 1 100 1.5 4178638 1507050

ist

Ciencia Politca 2571588 | 0 o | a1reearzs
Ingeniero
administrador con
especializaciones
ot 4,302,908 1 100 15 6,454,350 1.607.050
pollnms_ y gestion
estratégica 4.847 309 0 0 6454358
Ingenierc
eleclricista con
especializacion en
ciencia electronica
e informatica y 4.302 906 1 100 15 6.454 358 1.607.050
con una maestria
en gestion de la

OvVaCid
;ggndfgaga 4847 309 0 0 6454358 6
Coordinadora
Ambiental CEO -
Ingeniera
Ambiental 4.302.906 1 100 1.5 6.454 350 1.607.050
especialista en
produccion mas
limpia 2704 652 1] 2.142 657 6.454.359
Profesional
;’;‘:‘;;‘:‘ CEO- | 44800000 1 100 15 | 2400000 1,607 050
Ambiental 0 0 792 950 2 400 000
TOTAL COSTOS
PROFESIONALE 25.941.714 | 14.970.857 0 8.035.250 | 2935607 | 25.941.714
5

ITEM 2.

ACTIVIDAD: Construccion de linea de Economia circular - residuos en el aplicativo MVR.
SUBACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
Contratacion de L_mea de ecanomia Documento del proceso e

circular construida
ingeniero de ; ; ' | instructuvo sobre el uso y
: mes 2 disponible para su uso e g :

sistemas - experto N R ey funcionamiento del
programador MVR P aplicativo

ﬁ:ggaarcién . Revisar datos y resultados | Documento con
carienida: B el Und 6 contenidos en el aplicativo | recopilacién de la
Aplicativo MRV de MRV. informacion encontrada.

Corporacion Empresarial del Oriente Antioqueno |
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y COMPORALICN [ MPRT SASA
- DEL ORIENTE ANTIOOUE ND
SUBACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
Cornare alimentado
por cada empresa.
Subir datos de la linea
rgar in ion
Carga ] formacio base de cada empresa o v pron
de la linea base de Und 6 la Linea de Economia evidencias del cargue de
cada empresa en el Circular construida en el ia iformacidn
aplicativo. Aplicativo MRV. ’
COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA ACTIVIDAD e AT s oy
Dedicacién
(% de DINERO | ESPECIE | DINERO | ESPECIE Total
Prof [ Salariofmes | cantidad | por profesional] | Meses | Subtotal

Ingeniero de sistemas -experto

. Jonisniitn £.500.000 2 100 2 13.000.000 | 13.000.000 0 0 0 13.000.000
Ingeniero administrador con
especializaciones en estudios 4.302.5906 X 100 15 6.454.359 4,445 546 L] 2.008.813 0 6.454.359
politicos y gestidn estratégica.
Ingenlera electricista con
especializacion en ciencia
electranica e informatica y con 4302 906 1 100 15 6.454 358 4.445 546 o 2008813 o 6.454 358
una maestria en gestidn de 13
innovacion tecnologica.
Coordinadara Ambiental CEO -
Ingeniera Ambiental especialista 4,302.906 - 100 1.5 6.454.359 3.599.259 o 2.00B.813 | B46.288 6.454.359
&n produccion mas limpia
Profesional Ambiental CEO -
Ingeniers Ambiental 1.600.000 1 100 15 2.400.000 391.188 0 2.008.813 0 2.400.000
TOTAL COSTOS PROFESIONALES 34.763.076 | 25.881.538 0 8.035.250 | 846.288 | 34.763.076
ITEM 3.
ACTIVIDAD: Identificar oportunidades de valor circular aplicables a cada una de las
empresas participantes y definicion de indicadores de gestion.

UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA
Se realiza una actividad en la que p ipan hasta 10 p de
la empresa que deben incluir representantes del equipo operativo
" (produccian y logistica), comercial y administrativo. Es un espacio | Lista de asistencia, memorias de

e s participativo y de co-creacién para la identficacion de |formacion y resultados  de
mediante espacios Und 6 oportunidades de acuerdo a los resultados del mapa de flujo del | actividad, ambos mediante un
participativos y de co-creadion valor existente de cada empresa. | archivo en el que se consolidan

Se realiza bajo la metodologia de exposicion magistral y de co- | esos resultados
creacidn aplicando técnicas de ideacidn y visualizacion de
oportunidades

De acuerdo a los resultados por empresa hasta la fecha, se
realizan dos reuniones para profundizar en el andlisis sobre los
indicadores de gestidn de mayor relevancia para cada una y
alcanzar |a validacién de éstos con la gerencia de la empresa
Estos pueden inclur pero no limitarse a indicadores como
Costos de disposicion y/o tratamiento

Analizar y validar indicadores Consumo de r?:rsns ::rfn materias primas :eda:c:"a’::'"“m:;dr?ou"adfs
para |a transicion circular con Und 12 Generacidn de residuos ‘I rr":mammn idado, este
gerencia y equipo lider del Circularizacion de materiales el = un arcibo:en al
proyecto Generacién de verimientos TR R cOAcRdE | eBcn
Esta actividad se realiza bajo la metodologia da exposicion fenltados
magistral que incluye actividades de discusion y co-creacion de los
indicadores de gestion

Al final se realiza una presentacion detallada del proceso y sus
resultados a la gerencia de la empresa y al equipo que esta
considere relevante

Corporacion Empresarial del Oriente Antioquefo Teléfono: 537 18 18 - Fax: 562 42 49 Sitio Web: www.ceo.org.co
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UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA
Se realiza una reunion con equipo designado por la gerencia de
Iarrﬁem;reﬂtarrag;décadores SR Und 6 cada empresa para explicar en detalle cada indicador y la | Actas de reuniones.
quipo I estrategia de implementacion

COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA ACTIVIDAD APORTE CORNARE APORTE CEO
Dedicacion
(% de
dedicacién omero | ESPEC | pinero | EsPeciE | Total
Salario/m por
P es cantidad | p al) | Meses | Subtotal
Ingenierc administrador
:‘;”e:::’;g:';ﬁ.‘;g;‘:i 4.302 908 1 100 15 6454358 | 4445545 0 2008813 0 6454 358
gestion estratégica,
Ingeniero electricista
con especializacion en
ciencia electronica e
informatica y con una 4302 206 1 100 15 5.454 358 4 445 545 0 2008.813 0 6454 358
maestria en gestion de
la innovacién
tecnologica
Coordinadora
Ambiental CEO -
Ingeniera Ambiental 4.302.905 1 100 1,5 6.454.358 3599258 o 2008.813 | 845287 6.454 358
especialista en
produccidn mas limpia
Profesional Ambiental
CEO - Ingeniera 1.600.000 1 100 1.5 2.400.000 391188 0 2.008.813 o 2.400.000
Ambiental
TOTAL COSTOS
PROFCEIONALES 21.763.074 | 12.881.537 0 8.035.250 | B846.287 | 21.763.074
ITEM 4.
ACTIVIDAD: Identificar estrategias para monetizar las oportunidades percibidas y su
respectivo
UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA
Se realizan 4 sesiones para la identificacion
Identificacion de de estrategias para monetizar las S =
estrategias para monetizar oportunidades percibidas y su respectivo ggggp'?:'?:u nic‘mde
las oportunidades | Und 24 impacto en los indicadores de gestion a f e liarats 05;
percibidas y estructurar el través de metodologias de exposicion gm rosa ki
plan de trabajo. magistral, actividades de discusion y analisis P! :
de las oportunidades de monetizacion.
Se realiza 4 sesiones un trabajo de
Establecer potenciales identificacion de potenciales aliados de
alianzas con empresas acuerdo con las necesidades y prioridades ;
especializadas y dentro de | Und 24 definidas por cada empresa. Este es un In;?em?aie?;ﬁ:;zadse
las oportunidades trabajo de inteligencia de negocios Yy P
identificadas. networking realizado en equipo por la
empresa y los asesores.
Gestionar los resultados y 50 rgal!za dos :eunloneslcle SSHUITISIAG & Informe parcial de
54 los indicadores de gestién para resolver .
hacer seguimiento a los | Und 12 dud / lidar | itad |a | S€guimiento de
indicadores de gestion. &5 Y9 VOSaR. 5. TORMec0s Y 0 ndinadores
evolucién de los mismos.
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COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA ACTIVIDAD APORTE CORNARE APORTE CEO

Dedicacién
(% de

Hedicacion pinero | ESPEC! | pivero | EsPECE Total

por
Salario/me profesional | Mese
Profesional 5 idad ) s Subtotal
Profesional en
Comunicacion
Social y Penodismo 2785759 1 100 15 4178638 | 2571.588 0 1.607.050 [+] 4178 638
con magister en
Cilencia Politica
Ingeniero
administrador con
especializaciones en | 4 302 906 1 100 1.5 6454358 | 4.847308 [ 1.607.050 0 6.454 358
estudios politicos y
| gestion estratégica.
Ingeniero electncista
con especializacion
en ciencia
electrdnica e
. informatica y con 4.302 206 1 100 4,8 6.454.358 | 4847308 1] 1.607.050 0 6.454 358
una maestria en
gestion de la
innovacion
tecnolagica
Coordinadora
Ambiental CEO -
Ingeniera Ambiental
especialista en 4.302 906 1 100 15 6.454.358 | 2.260650 [¥] 1.607 080 2577658 6.454 358
produccion mas
limpia
Profesional
Ambiental CEO - 1600000 1 100 15 2.400.000 0 0 1.607.050 792950 2400.000
|_Ingeniera Ambiental

TOTAL COSTOS -
PROFESIONALES 25.941.714 | 14.5615.856 0 8.035.250 3.370.608 26.941.714

ITEM 5.
ACTIVIDAD: Apoyar en la implementacién de un Producto Minimo Viable (PMV) para cada
una de las empresas participantes.

UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA
Se realizan dos encueniros por empresa para realizar el disefio y
Definir las vanables de gnumﬂ?& de las hojas de nuta que facilitarén Ia transicion hacia la Actas con resultados de
rmqo_ maximizar impacto Und 12 g Ifngla 1568 00 e L o iidades do la subactividad por
y minimizar esfuerzo. di ion y ion apli 'I §cki sd:l' ion y visualizacion de empresa.

. oportunidades.

Un taller con el equipo definide por la gersncia de ia empresa en el que, &

zs:xn’z;mfm::ﬁgs través de exposicion magistral, actividades de discusion. co-creacién yla | Documento de
con equipo de trabajo Und 6 herramienta de planeacion estratégica por horizontes de tiempo, se realiza | consolidacion de
definido por gerencia unap on de las iniciativas en cuatro grupos. inmediato, corto plazo, | resultados.
mediano plazo y largo plazo.
Documento con Plan de
Disefiar plan de trabajo para Und & Una reunion para recopilar y consolidar los resultados del taller de la que trabajo de la iniciativa(s)
implementacidn resulta el plan de trabajo para la implementacion prionzadais) por
empresa.
Es una actividad de acompafiamiento al equipo o los equipos definidos por |rHfCeme dé
Gestionar e implemantar Und 48 cada empresa para implementar los pilotos definidos Se realizan 8 implementacion
pilotos. reuniones de acuerdo al plan de trabajo para garantizar el comecto fiuir de b PO
cada piloto, b

Informe parcial de
seguimiento de
indicadores

na:&:&ﬁzﬁ:}a 108 ¥ Und 6 Se realiza una reunidn de seguimiento a los indicadores de gestion para
indisadores 06 iastion resolver dudas y/o validar los resultados y la evolucion de los mismos
| indicacores de gestion

De acuerdo a los resultados y la evolucion de cada empresa a lo fargo del
programa, se consolida un caso de estudio que sera publicado en al menos

Elaborar caso de estudio por dos plataformas (nacional & internacional) con el objetivo de compartir la i A AR

Und 6

empresa expariencia y facilitar el entendimiento sobre lo que significa un proceso de
transicién hacia modelos de negocios circulares v la consolidacion de un
programa de simbiosis empresarial
Corporacién Empresarial del Oriente Antioqueno Teléfono: 537 18 18 - Fax: 562 42 49 Sitio Web: www.ceo.org.co
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Realizar reunion de cierre
para presentacion de
resuitados finales

Und

Se realiza una reunion de seg 1o a los indic

mismos al ciemmea del programa

OFL ORIENTE ANY

de gestion para
resolver dudas ylo validar los resultados finales y la evolucion de los

Actas de reunion

COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA ACTIVIDAD

APORTE CORNARE

APORTE CEO

Salariof

cantidad | p

Dedicacion
(% de
dedicacién

DINERO ESPECIE

por
Subtotal

DINERO

ESPECIE Total

P nales

ional) | Meses

Profesional en
Comunicacion
Social y Periodismo
con magister n
Ciencia Politica

2785758

100 2 5.671516 3.964 466 0

1.607.050 (1]

5.571.516

Ingenierc
administrador con
especializaciones
en estudios
politicos y gestion
esiralégica

4.302.906

B8.605811 6.998 761 0

1607 060 0

8605811

Ingeniero
electricista con
especializacion en
ciencia electronica
e informatica y con
una maestria en
gestion de la
innovacion
tecnoldgica

4.302 906

100 2 8605811 6998.761 0

1607 050 0

8605811

Coordinadora
Ambiental CEO -
Ingeniera
Ambiental
especialista en
produccién mas

limpia

4,302 906

B.605.811 1332 486 o

1.607.050

5666275 | 8605811

Profesional
Ambiental CEO -
Ingeniera
Ambiental

1.600.000

100 2 3.200.000 0 0

1.607 050

1.662.950 | 3.200.000

TOTAL COSTOS
PROFESIONALES

19.294.475 0

8,035.250

7.269.225 | 34.588.950

ITEM 6.

ACTIVIDAD: Capacitar a colaboradores de las empresas participantes en cultura circular &

comunicacion para educar.

organizacional, entre otros.

UNIDAD
SUBACTIVIDAD DE CANTIDAD ALCANCE ENTREGABLE
MEDIDA
Se preparan 3 capacitaciones por cada empresa en’ introduccion a
Disefiar y preparar las la economia circular y temas definidos y validados con gerencia, | Documento con presentaciones
capat.itazmnes &n cultura tales como. La economia circular y la cadena de ab imiento, | Pref para las ]
itcular & comuricacion Und 18 modelos de negocios circulares, redes de actores, disefio de | capacitaciones, con informacion
para educar producto, ciclo de vida de producto, aspectos de cultura | particular para el casc desarroliado
organizacional, entre otros, con el caso desarrollado para cada | para cada empresa
empresa
Se ejecutan 3 capacitaciones por cada empresa en Introduccion a s
Ejecutar las la economia circular y en temas definidos y validados con gerencia, Dowrnsnlon::em:l::;ns e
capacitaciones en cultura Und 18 tales como: La economia circular y la cadena de sento, 2 2 BN OB 48
circular & comunicacion modelos de negocios circulares, redes de actores, disefio de w’ e k:"s 181 s do
para educar producto, ciclo de wvida de producto, aspectos de cultura asume"ma:uuam y registro fotogréfico
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o IEENTE ANT AEND
COSTO PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN LA ACTIVIDAD oy APORTE CEO
CORNARE
Dedicacion
(% de
"""L‘o‘r"“’" omero | 5SPEC | pmero | EspeciE Total
cantida | profesional
Pr ales Salario/mes d ) Meses Subtotal

Profesional en
Comunicacion Social y
Peariadismo con 2785756 1 100 1 2785756 1.178.706 0 1607 050 (¢ 2.785.756
magister en Ciencia
Politica
Ingeniero administradar
con especializaciones
en estudios politicos y 4302 906 1 100 1 4.302 806 2685856 0 1.607.050 0 4,302 906
gestion &

Ingeniero electricista
con especializacion en
ciencia electrdnica 8
informética y con una 4.302 906 1 100 1 43029068 | 2685858 o 1.607.050 0 4.302 906
maestria en gestion de

Ia innovacion
. tecnologica

Coordinadora
Ambiental CEO -
Ingeniera Ambiental 4,302 905 1 100 1 4302905 | 2076820 0 1614100 | 611985 4.302.905
especialista en
produccién mas limpia
Profesional Ambiental
CEQ - Ingeniera 1.600.000 1 100 1 1.600.000 0 0 1.600.000 0 1 600 000
Ambiental

TOTAL COSTOS
PROFESIONALES 17.284.472 | 8.647.237 0 8.036.250 | 611.885 17.294.472

Cordialmente:

P I

CAROLINA GONZALEZ TABARES
Directora Ejecutiva CEO
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS

NEGRO Y NARE - CORNARE
&\ i g% NIT. 890985138-3
»—'«QJ\~ CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
(o rmare
S 4 Certificado No. 106
Fecha de Vencimiento  31/12/2023
Proérrogas 0
Vigencia Fiscal: 2.023 Fecha de Expedicién: 30 ene. 2023

Objeto: AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN LA CADENA DE
PRODUCCION PARA 6 EMPRESAS DEL ORIENTE ANTIOQUENO.
Solicitante: Aprovechamiento de residuos inorgdnicos

Identificacién Presupuestal Concepto Valor

Gastos-Inversion
320102 - 2.003.2,04.02.008.02 - 10 Servicios 7.278.600,00

o-Destinacién Especifi
Cl}nmbm:&?ﬂel S:clurlEnlécmP:; L(n‘;enera.l

320102 - 2.003.2.04.02.008.02 - 35 Servicios 1.454.700.00
Recurso Pr?io-l.nbm Destinacién

Recuperacion de cartera multas y sanciones
320102 - 2.003.2.04.02.008.02 - 4 Servicios 87.478.200,00
Subn:msa / mﬁ;ﬁ%ﬁ%‘éﬁ'%mm
TOTAL CERTIFICADO 96.211.500,
(/_ ! e~ o /(..‘-,_,--a. ._» {—'c_?j ae
DEISY BIVIANA SERNA GUZMAN
COORDINADORA UNIDAD FINANCIERA
Elaboré: DPJARAMILLO PCT Enterprise - Page 1 of 1 - CDP 106

I ISO " Cédigo ! Version ! Fecha | Fecha de Impresion: 30/01/2023 2:01:08p.m.
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