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INTRODUCCION

Los programas de Talento Humano se convierten en parte esencial del desarrollo arménico e integral
del servidor publico, para que este a su vez contribuya en el fortalecimiento institucional de la
Administracién Publica, con el fin de contribuir al cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales de CORNARE, elaborado dentro de los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, tiene como objetivo generar
politicas definidas en estrategias y metas orientadas al desarrollo de proyectos que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida en busqueda del desarrollo integral de los empleados, para
asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales, satisfacer las necesidades de los
servidores, a través de la sostenibilidad y mejora de aquellas condiciones del trabajo que le permiten
el desarrollo profesional, social y familiar.

En el entendido que el Bienestar Social de los empleados al servicio de la Corporacion es la busqueda
de calidad de vida en general, en correspondencia con su dignidad humana y como un aspecto del
conjunto de efectos positivos que el trabajo bien disefiado refleja tanto en la entidad como en cada
uno de los funcionarios que en ella laboran, este Plan se construye a partir de insumos estratégicos,
técnicos y diagnésticos institucionales, entre ellos:

e Las lineas generales trazadas por el Director General en su discurso de posesion del 01 de
enero de 2024, en donde plantea que el mayor activo institucional son sus funcionarios, y que
son tenidas en cuenta en el Plan de Accion 2024 - 2027.

¢ Informacién de personal con la que cuenta el grupo de Gestién Humana en lo relacionado a
la caracterizacion del personal y el perfil aptitudinal.

e Los 5 ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar i) el eje de equilibrio psicosocial;
ii) el eje de salud mental; iii) el eje de diversidad e inclusion; iv) el eje de transformacion digital
y v) el eje de identidad y vocacidn por el servicio publico.

e LAMEGA CORNARE.

e Resultados de la evaluacion del clima organizacional realizado en la vigencia 2025.

e Resultados de la Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional (EDI) realizado por el
DANE en la vigencia 2025.

e Resultados del indice del Desempefio Institucional (IDI) 2024 basados en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion -MIPG-

e Resultados de la Matriz de Autodiagnéstico de la Politica de Talento Humano de MIPG, con
el anélisis de cada una de las rutas de valor realizada en el mes de diciembre de 2025.
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E@%onclu3|on el Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales de CORNARE se consolida
”’”"”””‘“““como una herramienta estratégica que, fundamentada en diagnosticos institucionales y lineamientos
nacionales, busca fortalecer el compromiso, el desempefio y la calidad de vida de los servidores,
mejorar el equilibrio entre la vida personal y laboral, la salud mental, habitos de vida saludable,
fomentando el sentido de pertenencia y reconociendo que el talento humano es el principal motor para

el logro de los objetivos misionales y el cumplimiento efectivo de los fines del Estado.
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1. DEFINICION ESTRATEGICA

1.1. OBJETIVO GENERAL
Promover iniciativas y estrategias orientadas al desarrollo de programas y actividades que favorezcan

el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios en busqueda de su desarrollo integral, a
través de la sostenibilidad y mejora de las condiciones laborales, impactando positivamente el
desarrollo de su potencial humano, el fortalecimiento de la identidad y vocacién por el servicio publico,
el mejoramiento del desemperio y el logro de los objetivos institucionales.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar actividades de atencion y prevencion orientadas a promover la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos.

e Adelantar actividades orientadas a fortalecer la cultura organizacional y el sentido de
pertenencia de las servidoras y los servidores publicos.

o Desarrollar actividades encaminadas a mantener el equilibrio de la vida personal, familiar y
laboral de las servidoras y los servidores publicos.

¢ Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la transformacion digital.

e Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusion en las servidoras y los
servidores publicos.

e Efectuar actividades relacionadas con el cuidado y la proteccion del medio ambiente.

e Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos la identidad y vocacion por el buen servicio publico, la ética y la lealtad
con la institucion.

1.3. ALCANCE

El Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales de la Corporacion Auténoma Regional de las
Cuencas de los Rios Negro y Nare “CORNARE” para la vigencia 2026, esta dirigido a todos los
servidores publicos de la Corporacién, el cual se formula anualmente con base en el analisis del
diagnostico realizado por el Grupo Interno de Trabajo de Gestion Humana y Organizacional y el
respaldo de la Alta Direccién.
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2. MARCO NORMATIVO

El marco normativo que rige el bienestar en el sector publico es el siguiente:

o Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Establece en el Paragrafo del articulo 36 lo siguiente: “Con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen
la presente Ley’.

o Ley 1221 de 2008, “Por la cual se establecen normas para promover y reqular el Teletrabajo y
se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1811 de 2016, “Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el Cddigo Nacional de Transito”.

Establece en su Articulo 5° lo siguiente: “Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los funcio-
narios publicos recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta”.

o Ley 1823 de 2017. “Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se dictan
otras disposiciones”.

o Ley 1857 de 2017, “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 1960 de 2019, “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y
se dictan otras disposiciones”.

Su Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998 quedara asi: ‘g)
Profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo
de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que
adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa’.

o Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado”.
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& Establece en el Titulo Il el SISTEMA DE ESTIMULOS PARA LOS EMPLEADOS DEL ESTADO,

”40,,, i ‘
By integrado por dos programas: Bienestar Social e Incentivos.

o Ley 2088 de 2021, “Por la cual se regula el trabajo en casa y Se dictan otras disposiciones”.

o Ley 2191 de 2022. “Por medio de la cual se regula la desconexion laboral - ley de desconexion
laboral".

o Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Puablica’.

Establece en el Titulo 10 “SISTEMA DE ESTIMULOS’, en su articulo 2.2.10.1 Programas de
estimulos, lo siguiente: “Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran
a través de programas de bienestar social’.

e Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, DAFP.
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3. MARCO CONCEPTUAL

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de bienestar social, asi:

“Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora (...)".

Igualmente, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2022), establece
que:

“El bienestar de los empleados se refiere a un sentimiento general de satisfaccion y realizacion
en y a traves del trabajo que abarca, pero va mas alla de la ausencia de problemas de salud
fisica y mental. El bienestar en el trabajo se relaciona con una experiencia individual (ya sea
fisica, emocional o psicologica) de situaciones y limitaciones del entorno laboral. Por ejemplo,
el bienestar en el trabajo hace que una persona esté motivada y sea mas propensa a tomar
la iniciativa. Por tanto, el bienestar en el trabajo esta directamente relacionado con el nivel de
productividad laboral’.

También, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2015) define que:

“Un Entorno Laboral Saludable es aquel en el que los trabajadores y directivos colaboran en
utilizar un proceso de mejora continua para proteger y promover la salud, seguridad y
bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del ambiente de trabajo”.

Es importante hacer mencién al concepto de salud mental, de acuerdo con lo establecido en el articulo
3 de la Ley 1616 de 201310, asi:

“Articulo 3°. Salud Mental. La salud mental se define como un estado dinamico que se expresa
en la vida cotidiana a través del comportamiento y la interaccion de manera tal que permite a
los sujetos individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y
mentales para transitar por la vida cotidiana, para trabajar, para establecer relaciones
significativas y para contribuir a la comunidad.

La Salud Mental es de interés y prioridad nacional para la Republica de Colombia, es un
derecho fundamental, es tema prioritario de salud publica, es un bien de interés publico y es
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colombianos y colombianas”.

4(7d
"4ty o

Por otra parte, es importante hacer referencia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
cuales fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamado universal para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas personas disfruten de paz y
prosperidad. Los ODS agrupan 17 objetivos de caracter integrado e indivisible. En Colombia, la hoja
de ruta para la implementacion de los ODS se encuentra definida en el Documento CONPES 3918 de
2018 denominado “Estrategia para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en Colombia”, sin embargo, ademas de lo establecido en dicho documento, las entidades publicas
estan llamadas a adelantar acciones internas dirigidas para dar cumplimiento a los ODS, de acuerdo
con su misionalidad. Asi pues, algunos de los ODS se tuvieron como referentes para el disefio de
este Programa Nacional de Bienestar son: i) ODS No. 3: Salud y bienestar; ii) ODS No. 5: Igualdad
de género; i) ODS No. 8: Trabajo decente y crecimiento economico; iv) ODS No. 9: Industria,
innovacion e infraestructura; v) ODS No. 10: Reduccién de las desigualdades; vi) ODS No. 11:
Ciudades y comunidades sostenibles y vii) ODS No. 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.
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4 o 4. DIAGNOSTICO BIENESTAR DE LOS FUNCIONARIOS DE CORNARE
Para formular el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Corporacién, fue necesario realizar un
diagndstico de la situacion en materia de bienestar a partir de las diversas fuentes de informacion, con
el fin de determinar las necesidades a priorizar.

Se tuvo en cuenta la informacién de personal con la que cuenta el grupo de Gestion Humana en lo
relacionado a la caracterizaciéon del personal y el perfil sociodemogréfico, aspectos culturales,
economicos, sociales y psicologicos los cuales orientan la construccién de los diferentes ejes
tematicos, fundamentales para lograr un talento humano motivado, productivo y comprometido con la
organizacion.

Igualmente, fueron tenidas en cuenta fuentes de informacién como: la normatividad vigente,
documentos como el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 del DAFP, Matriz de Autodiagnéstico
de la Politica de MIPG correspondiente a Talento Humano, Resultados Encuesta sobre Ambiente y
Desempenio Institucional Nacional y Departamental —EDI-EDID 2025, Resultados de la Medicion del
Desempefio Institucional (MDI) basados en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —MIPG-
vigencia 2024, LA MEGA CORNARE, Resultados de la medicién de Clima Organizacional realizado
en la vigencia 2025 y los resultados de la encuesta de satisfaccion al plan de bienestar 2025 los
cuales se analizan a continuacion:

4.1. RESULTADOS DE LA ENCUESTA SOBRE AMBIENTE Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
(EDI). RESULTADO GENERAL ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL /CAR.

A continuacion, se presentan los resultados para la encuesta sobre ambiente y desempefio
institucional para la vigencia 2025, aplicada por el DANE a la Corporacidn, en donde se indaga sobre
la percepcidn que tienen los servidores publicos sobre el ambiente y el desempefio de la entidad. La
recoleccion de informacion se realizé durante el mes de agosto del afio 2025, con la participacion de
funcionarios en provisionalidad, carrera administrativa y libre nombramiento y remocién, con un tiempo
de servicio superior a seis meses.

Los resultados para esta vigencia, fueron presentados por el DANE de manera general para las
entidades del orden nacional, gobernaciones y alcaldias, sin embargo, para el analisis se toma como
antecedente las preguntas de acuerdo al contexto nacional, y de los temas que hacen parte de Gestion
humana y Organizacional:
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% qu ra 1. Estructura del cuestionario desde el criterio de Ambiente Institucional.

014
O*AMWIUN m‘.w\"“\‘
Ambiente institucional
Experiencia personal de Gestion del Talento
trabajo Humano

Mi trabajo Vinculacion

— s . Crecimientc
Condiciones de trabajo Crecimiento
- laboral

Teletrabajo Evaluacion del
desempenio

Niscriminacio 0 .
Discriminacion laboral Expectativas

afivaciones
RO Motivaciones
trabajo i .. .

- Desvinculacion - Retiro

Fuente: DANE. EDI-EDID 2025

Se presentan a continuacion las preguntas desde el contexto nacional que muestran una tendencia y
que desde la Corporacién es valido realizar un analisis para tener en cuenta en la elaboracion del
presente Plan Estratégico.

4.1.1. Ambiente Institucional - Experiencia personal de trabajo
Se indago a los servidores publicos sobre aspectos de su experiencia laboral en las entidades en las
que trabajan. A continuacion, se presentan los resultados de su percepcion sobre la labor que realizan
y sobre el balance entre su trabajo y diferentes ambitos de su vida.

a) Porcentaje de servidores que consideran o no que su trabajo le permite mantener un
equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral. Corporaciones Auténomas
Regionales.

En cuanto a la valoracion que tienen los servidores acerca del balance entre su vida personal, laboral
y familiar, el mayor porcentaje de quienes reportan que su trabajo les permite mantener en equilibrio
estos aspectos de su vida se encuentra que las Corporaciones Autonomas Regionales del Pais
presentan un 80,7%, lo que indica que es un resultado en el que se debe seguir trabajando con
acciones de bienestar que permitan ese balance en la vida de cada uno de los funcionarios de Cornare,
y poder obtener una valoracién optima del 99%.
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Igura 2. Porcentaje de servidores que consideran o no que su trabajo le permite mantener un equilibrio entre su vida

U,

by,
o ot personal familiar y laboral.

Porcentaje de servidores que consideran que su trabajo en la entidad les permite Porc enlaje Diferencia puntos
mantener un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral porcentuales 2025-2024
Rama Legislativa 90,6 _ 63
. . Minas y Energia 86,5 NN 45
Porcentaje de ser\ndores(as) Organismos Autondmos &6,7 I 1,8
seglin si consideran que su  organismos de Control 26,0 I 04
trabajo en la entidad le permite Haclenda y Crédito Publico 85,6 NN 22
crer e Entes universitarios auténomas 85,6 I 63
mantener un equ'llbno entre sU oo industria y Turismo 84,4 04
vida personal, familiar y laboral Estadisticas 54,3 49
Vivienda, Ciudad y Territorio 82,9 I 03
. Funcién Piblica 81,4 [ 14
Total orden nacional y sectores  organizacien Electoral 51,3 26
administrativos Agricultura y Desarrollo Rural &0, I 40
2025 Transoorte ) 50.5 I 5.1
Corporaciones autondmas regionales y de desarrollo sostenible 80,7 13
salud y Froteccion ocial 50,2 I 14
Total orden nacional 79,4 I 0.0
Presidencia de la Republica 79,1 I 52
Defensa Nacional 75,0 I 1,5
Planeacion 77.5 I 1.4
T ias de Ia Inf ionylas € icaciones 77.c I 24
Educacion Nacional 77.3 I 25
Inclusian Social y Reconciliacion 76,7 I 6.2
Justicia y del Derecho 76,7 I -11
Interiar 76,6 I 24
Rama Judicial 76,0 I 45
Ambiente y Desarrollo Sostenible 75,1 I 20
Cultura 74,6 I 04
Trabajo 73,5 I 33
Relaciones Exteriores 73,2 I 08
Igualdad y género 72,6 I 243
Ciencia y Tecnologia 66,5 [N 62
Deporte 63,5 [N 3,1
Fuente: DANE. EDI-EDID 2025 o wE
= Incluye respuesta S|

Fuente: DANE, EDI-EDID 2025.

b) Porcentaje de servidores que estan de acuerdo con los siguientes enunciados sobre
su trabajo. Entidades Del Orden Nacional.
Para las siguientes afirmaciones se obtuvieron los siguientes resultados para el orden Nacional:

¢ ‘“he tenido el tiempo suficiente para compartir con familiares y seres queridos”: (75,6%).

¢ ‘he dedicado tiempo suficiente a mis aficiones, intereses y cuidado personal”: (67,3%).

¢ ‘“he tenido dificultades para cumplir con mis responsabilidades familiares debido al tiempo que
dedico al trabajo™: (21,1%).

Estos resultados van alineados con el resultado de la pregunta anterior (Figura 2), lo que muestra que
la ruta a seguir en las entidades es aquella que le apunte al equilibrio de la vida desde lo personal,
familiar y laboral.
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Igura 3. Porcentaje de servidores que estan de acuerdo con los siguientes enunciados sobre su trabajo.

.@\

%

,
(L Riu\m\\\“

I Porcentaje de servidores(as) que estan de acuerdo* con los siguientes enunciados sobre su

trabajo

Total orden nacional, gobernaciones, alcaldias 2025

Pensando en su vida personal y familiar, ;qué tan de acuerdo o en

desacuerdo estd usted con las siguientes afirmaciones?

He tenido el tiempo suficiente para compartir con mis familiares
o seres queridos.

He dedicado tiempo suficiente a mis aficiones, intereses y
cuidado personal.

He tenido dificultades para cumplir con mis responsabilidades
familiares debido al tiempo que dedico al trabajo.

Fuente: DANE, EDI-EDID 2025.

|
)
Po taje % Diferencia puntos
SEEEE S porcentuales 2025-2024
75,6 I s
T7e 26
7,7 I .
7,2 I .
708 45
71,3 I s
. Orden nacional
21,1 - a2
219 Gobernaciones
21,6 — -1 B . Alcaldias
_

c) Porcentaje de servidores(as) con modalidad de trabajo Teletrabajo durante los tltimos

tres meses. Corporaciones Auténomas Regionales.
El andlisis de otro aspecto fundamental es la modalidad de teletrabajo durante los ultimos tres meses,

el cual reveld que la mayoria de los servidores publicos no realizaron teletrabajo.

Figura 4. Porcentaje de servidores(as) con modalidad de trabajo teletrabajo durante los tltimos tres meses.

Porcentaje de servidores(as)
segiin  su modalidad de
trabajo principal durante los
ultimos tres meses

Total orden nacional y

sectores administrativos

2025

Fuente: DANE. EDI-EDID 2025,

Fuente: DANE, EDI-EDID 2025.

Porcentaje de servidores que se encuentran en teletrabajo durante los Gitimos tres

Minas y Energia
Qrganismes Autansmos

meses

Tecnologias de la Informacion ¥ lasComunicationes

Hacienda y Crédito Piblico
Ambiente y Desarrollo Sostenible
Comercio Industria y Turismo
Estadisticas

Indlusidn Social y Reconciliacién
Agriculbura y Desarrollo Rural
Ciencia y Tecnologia

Depaorte

Salud y Proteccion Social
Educacidn Nacianal

Total Macional

Wivienda, Ciudad y Territario
Cultura

Funcidn Pablica

Presidencia de la Republica
Interior

Transporte

Justicia y del Derecha

Rama Legislativa

Trabajo

QOrganismos de Control

Rama Judicial

Entes universitarios autdnomaos
Planeacion

Relaciones Exteriores

Corporaciones autonomas regionales y de desarrollo sostenible

wErETsa MaLS TS
Organizacion Electoral
Igualdad y genero

Porcentaje Diterencia puntos

% porcentuales 2025-2024

85,1 I 2.9
8,7 I 13

70,2 I 10,1
65,9 I £7
58,5 [ 06
55,3 I 56
433 [ 57
423 7
39,5 13,8
33, N BB
357 N 3.5
74 B -13
365 I 94
340 N 0.6
3100 14
30,5 I 19
30z 0 -223
2980 5.8
249 7.0
247l 6,9
2430 25
2Z:m 3,0
207 51
207 H 0,0
19,1 W 26
1500 33
1600 -1,0
1140 23
10,0 0.1
Ly 1,8
421 1,1
37| 32

[ —
0 881
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N Egsta figura anterior se observa que, en las Corporaciones Autbnomas Regionales del pais, solo el 10
Y de los servidores han desempefiado sus funciones bajo la modalidad de teletrabajo, cifra
significativamente inferior al promedio nacional, que se ubica en el 34 %. Este comportamiento se
explica, en gran medida, por la naturaleza misional de las CAR, ya que la mayoria de sus servidores
deben realizar presencia permanente en el territorio de su jurisdiccion para el adecuado cumplimiento

de sus funciones.

d) Porcentaje de servidores(as) que estan de acuerdo sobre su experiencia de teletrabajo.
Entidades del Orden Nacional.

Figura 5. Porcentaje de servidores(as) que estan de acuerdo sobre su experiencia de teletrabajo.

Porcentaje de servidores(as) que estan de acuerdo* sobre su experiencia de teletrabajo
Total orden nacional, gobernaciones, alcaldias 2025

4
N\

Frente al teletrabajo, indigue hasta qué punto esti de acuerdo o en . Diferencia puntos
desacuerdo con las siguientes afirmaciones: . porcentuales 2025-2024
. . : - ; 60,1 [ 12
Soy mas productiva/o cuando teletrabajo que en la oficina (o mi 59'2 o3
lugar de trabajo habitual). 56.4 I 25
— ) - ) 66,6 I 3,2
Mi entidad brinda los servicios y recursos necesarios para 520 “C
apoyar mi salud mental mientras teletrabajo. 50,3 I 30
Cuando teletrabajo, me siento sala/o y desconectadaso de mis 1:3- 'S':
colegas. 14,3 13
) ) . . - . 510 13
Me siento mas ansiosa/o teletrabajando que en la oficina (o mi - 0
lugar de trabajo habitual). . ’
g ) ) 123 43
Estoy mas distraida/o de mis deberes laborales en el lugar If’;. o7
. . - . LA "
donde desarrallo el teletrabajo (o mi lugar de trabajo habitual).
1.4 19 . Ovden nacional
rden nacional
300 0.6 Gobernaciones
Mi salud fisica ha empeorado desde que teletrabajo. 90 15
85 -0,1 . Alcaldias
 Em—|

Fuente: DANE, EDI-EDID 2025

En cuanto a la experiencia de teletrabajo, para las entidades del orden nacional, la mayoria de los
servidores con esta modalidad laboral esta de acuerdo con “soy mas productiva/o cuando teletrabajo
que en la oficina (o su lugar de trabajo habitual)” en el orden nacional (69,1%). Esta percepcién de
productividad aumento con respecto a 2024 en 1,2 p.p para el orden nacional.

En relacién al enunciado “Mi salud fisica ha empeorado desde que teletrabajo”, el 3,9% en el orden
nacional, estan de acuerdo con la afirmacion. Las respuestas frente a la afectacién de la salud por el
teletrabajo disminuyeron frente al afio anterior en 0,6 p.p para el orden nacional.
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- &s 4.1.2.Ambiente Institucional — Gestion del Talento Humano. Entidades del Orden
e Nacional/CAR.

}gi\

A continuacion, se analizaran varios factores en relacion a la Gestion del Talento Humano en las
entidades del orden Nacional, donde se encuentran las Corporaciones Auténomas.

a) Porcentaje de servidores(as) que estan de acuerdo con las siguientes afirmaciones
sobre sus oportunidades para desarrollar su carrera laboral. Entidades del Orden
Nacional.

En cuanto a las expectativas de crecimiento laboral en la organizacion, 70.5% en el orden nacional

estd de acuerdo con la afirmacion “en mi trabajo actual tengo oportunidades para desarrollar mi
carrera”.

Para la afirmacion “tengo expectativas de un ascenso en los proximos doce meses’, estan de acuerdo
el 34,5 % en el orden nacional.

Figura 6. Porcentaje de servidores(as) que estén de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre sus oportunidades
para desarrollar su carrera laboral.

Porcentaje de servidores(as) que estan de acuerdo* con las siguientes afirmaciones
sobre sus oportunidades para desarrollar su carrera laboral
Total orden nacional, gobernaciones, alcaldias 2025

75,8
705 77
43,2
384
I ] I
00 .

En mi trabajo actual tengo oportunidades para desarrollar - Tengo expectativas de un ascenso en los proximos doce
mi carrera. meses.

Porcentaje (%)
& 2
[=] [=)

5
(=}
(=]

MW Nacional Gobernaciones M Alcaldias

Fuente: DANE, EDI-EDID 2025.

b) Porcentaje de servidores(as) que estan de acuerdo con recomendar su entidad como
un buen lugar para trabajar. Corporaciones Auténomas Regionales.
A continuacion, se analizan los resultados frente a las respuestas entregadas por los funcionarios en
cuanto a “Recomendaria si 0 no la Entidad como un buen lugar para trabajar’, en donde se evidencid
que para las Corporaciones Auténomas se obtuvo un resultado de 83%, el cual esta por debajo al total
nacional el cual obtuvo un resultado de 86%.
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Igura 1. Porcentaje de servidores(as) que estan de acuerdo con recomendar su entidad como un buen lugar para
ﬂ””"’""" R*ﬁ‘““?raba/ar

.@\

Porcentaje de servidores que estin de acuerdo con recomvendar su entidad como un buen Porcentaje Diferenda puntos
e

. . lugar para trabaja:
Porcentaje de servidores(as) que orgnizscién Electom
estan de acuerdo* con recomendar COreenimes Adtondmes

Rama Legislativa

su entidad como un buen lugar para  osnismes ae controt

trabajar Entes universitarios auténomos
Hacienda y Crédita Publico

Rama Judicial

Total orden nacional y sectores Minas y Energia
. . . Vivienda, Ciudad y Teitorio

administrativos Comano bdstria y Turicms

2025 Total Nacional
Transporte
Detensa Nacional
Corporaciones autonémas regionales y de desarrolo sostenible 830 01
EQUCATION MACIonal B — us
Salud y Proteccién Social 2,6 14
Tecnologias de ba Informacion y lasComunicaciones 2,0 I 10
Ambiente y Desamallo Sostenible 1.4 I 0.2
Justicia y del Derecha 0,5 I 23
Estadisticas 0.5 N -7
Planeacdn 0.3 I 05
Funcian Pblica 0.7 I 06
Trabajo 0.3 I 83
Cultura 75,5 I 95
Agricuttura y Desarrolio Rural 76,3 I 32
Presidendia de |a Repiblica 75,4 N 0,3
Interior 70,5 I 53
Inclusién Sodal y Reconciliacién 70,5 I 64
Relaciones Exteriores 69,0 [N 1.2
Deporte 643 [N 15
Clencia y Teenologla 59,4 48
Igualdad y género 57,7 I 7,8

Fuente: DANE, EDI-EDID 2025.

c) Porcentaje de servidores(as) segun expectativa de permanencia en la entidad.
Entidades del Orden Nacional.
Sobre la expectativa que tienen los servidores de permanecer en su entidad, el 55% del orden nacional
“Quisiera continuar el resto de su carrera laboral en esta entidad”. En cuanto a quienes manifiestan
intenciones de “Quisiera dejar lo méas pronto posible la entidad”, se registr6 3,1% en el orden nacional.

Figura 8. Porcentaje de servidores(as) segun expectativa de permanencia en la entidad.

Porcentaje de servidores(as) seguin expectativa de permanencia en la entidad
Total orden nacional, gobernaciones, alcaldias 2025

58,7
60,0 55,0 533
£ 400
2
g 254 253 5,4
o
2 200 14,1
£ 10,0 115
. 66 51 48 31 22 23
0,0 . - | ] | —

Quisiera continuar el resto  Quisiera permanecer en Prefiero no contestar Quisiera dejar esta Quisiera dejar esta
de mi carrera laboral en  esta entidad al menos los entidad en los proximos  entidad lo mas pronto
esta entidad. praximos tres afos. doce meses. posible.
B Nacional Gobernaciones M Alcaldias

Fuente: DANE, EDI-EDID 2025.
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~~d) Porcentaje de servidores(as) segun razén por la cual no quisieran permanecer en la
entidad. Entidades del Orden Nacional.

Con respecto a las razones que tienen los servidores para no permanecer en sus entidades, la
principal razdn es que no ven posibilidades de desarrollo profesional, 31,1% el orden nacional.

La siguiente razon que manifiestan los servidores para no querer permanecer en sus entidades es la
asignacion salarial con el 21,2% en el orden nacional.

A continuacién, se muestra en la gréfica y se amplia para otras razones que manifestaron los
servidores.

Figura 9. Porcentaje de servidores(as) segtn razon por la cual no quisieran permanecer en la
Entidad.

Porcentaje de servidores(as) segun razén por la cual no quisieran permanecer en la entidad
Total orden nacional, gobernaciones, alcaldias 2025

#Cudl es la prindipal razdn por 1a cual usted no quisiera permanecer en su Diferencia puntos

— Porcentaje %

porcentuales 2025-2024

No ve posibilidades de desarrollo profesional. 241 0.7

30,2 I 19
2120 0,3
Asignacion salarial. rf 53
184 N 4
&7l 0,8
Falta de equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral, 100 1,0
790 16
70l 1,0
Falta de incentivos y reconacimientos laborales. 79 14
sall 24
zoll 01
Falta de motivacin. 7.5 -3,5
sall 17
55l 12
Relacién con el superior inmediato. 36 03
37l 24
151 0.2
Relacién con sus compafieros de trabajo. 08 0,6
171 0,7
135 05
Ninguna de las anteriores. 223 08 . Orden nacional
19,5 I 11
521 03 Gobernaciones
prefiero no contestar. 66 3.2 . Alcaldias
610 0.4

: DAME. EDI-EDID 2025.

Fuente: DANE, EDI-EDID 2025.

4.2. RESULTADOS DEL INDICE DEL DE$EMPENO INSTITUCIONAL (IDl) BASADOS EN EL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG-

La Medicién del Desempefio Institucional es una operacion estadistica que mide anualmente la gestion
y desempefio de las entidades publicas, proporcionando informacion para la toma de decisiones en
materia de gestion. Esta medicion verifica el avance de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG y del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, con el
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dlugenC|am|ento del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion - FURAG, acorde con el

o “”‘“cronograma definido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP.

Para la medicién del IDI 2024, desde la Oficina de Control Interno, con el acompafiamiento y remision
de las respuestas de los responsables de las actividades por politica del MIPG, cumplié con el
diligenciamiento del cuestionario el cual fue trasmitido al DAFP en los términos establecidos (durante
la vigencia 2025) y los resultados de dicha medicién fueron socializados con el personal.

A continuacidn, se presenta en cuadro comparativo los resultados obtenidos en la Politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano durante las ultimas vigencias:

Tabla 1. Comparativo IDI Politica GETH vigencias 2020-2021-2022-2023-2024

poLiTica | RESULTADO | RESULTADOS | RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO
2020 2021 2022 2023 2024

Gestion

Estratégica del 707 86.4 92,7 88,1 92,95

Talento

Humano

Fuente: Informe control Interno, con base en Informe DAFP vigencia 2024.

Tabla 2. Resultados IDI Politica Gestion Estratégica de Talento humano 2024.

Nombre de indice | codigo Descripcion Puntaje

Mide la capacidad de la entidad puablica de gestionar
adecuadamente su talento humano de acuerdo con las
prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen
Talento Humano | D1 en materia de personal y la garantia del derecho fundamental al
didlogo social y a la concertacion, promoviendo la integridad en el
gjercicio de las funciones y las competencias de los servidores
publicos.

Mide el aporte de la gestion del talento humano, de acuerdo
con el ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y
retiro), al cumplimiento de las metas organizacionales y la
planeacion institucional.

Gestion
Estratégica del | POLO1
Talento Humano

92,95
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e & Mide la capacidad de la entidad publica de identificar y

gy, oS . X T .

Mousodl Calidad de la caracterizar sus empleos con fin de distribuir a los servidores
planeacién 01 publicos en las areas, proyectos o procesos de acuerdo con su 100
estratégica del perfil, generando mayor productividad y la satisfaccion de estos,
talento humano basado en el conocimiento normativo y del entorno, y en una

adecuada planeacion estratégica.

Mide la capacidad de la entidad publica de proveer las

Eficiencia y vacantes por concurso para los empleos de carrera

eficacia de la administrativa; asi como adelantar procesos de seleccion

seleccion 102 meritocratica para los empleos de libre nombramiento y remocion, | 92,65

meritocratica del provisionales y temporales. Igualmente, de realizar procesos de

talento humano induccidn para contar con servidores publicos competentes y con
conocimiento de la entidad.

Mide la capacidad de la entidad publica de implementar
planes y programas de capacitacion, bienestar e incentivos,
bilingliismo, reinduccién, horarios flexibles, teletrabajo, entre

Desarrollo del otros. Y de realizar la evaluacién del desempefio de los servidores
talento humano en | 103 publicos de la entidad puesto que son un factor determinante para| 92,65
la entidad identificar posibilidades de desarrollo de los servidores publicos.
Asi mismo, frente a los acuerdos de gestion de los gerentes
publicos, identificar que los compromisos de los directivos de las
entidades estén alineados con los objetivos institucionales.
! o Mide la capacidad de la entidad publica de preparar para el
Desvinculacion . N L . .
- v retiro del servicio o readaptacion laboral a los servidores publicos
asistida y retencion o : . .
. proximos a desvincularse, realizar un informe de las razones del
del conocimiento | 104 : . . g 40
enerado pofel retiro y realizar un adecuado proceso de desvinculacion asistida y
g entrega del cargo, para generar mecanismos adecuados de
talento humano 9 ! L
gestidn y transmision del conocimiento.

Fuente: Funcion Publica https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion desempeno.

4.3. RESULTADOS AUTODIAGNOSTICO MATRIZ POLITICA DE TALENTO HUMANO DE MIPG

Un paso fundamental para establecer acciones orientadas a fortalecer el talento humano es levantar
un diagndstico del estado en el que se encuentra la Gestion Estratégica del Talento Humano en la
Corporacion. Es por esto que se utilizd la Matriz de GETH, incorporada en el instrumento de
autodiagnostico de MIPG, que contiene un inventario de los requisitos que el area responsable debe
cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica.

En enero de 2026, el Grupo Interno de Trabajo de Gestion del Talento Humano y Organizacional,
realiz6 el Autodiagndstico de Gestion Estratégica del Talento Humano de la vigencia 2025, con base
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual arrojé como resultado final de 91.3%,
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%, ewdenmando un nivel de madurez alto o de “Consolidacion”, con un aumento respecto al afio 2024
Hosenne] 1.9 %,

Figura 10. Resultado Autodiagnéstico Politica GETH.

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagnostico Politica GETH.

4.3.1.Nivel de Madurez de la GETH
Este resultado refleja un nivel de madurez de “Consolidacion”, tercer nivel, significa que la entidad
tiene un nivel 6ptimo en cuanto a la implementacién de la politica de GETH y, adicionalmente, cuenta
con buenas préacticas que podrian ser replicadas por otras entidades publicas. En esta fase la GETH
ya hace parte de la cultura organizacional.

Este nivel, implica que la Corporacion adelanta una buena gestion estratégica del talento humano,
aunque tiene todavia un margen de evolucidn a traves de la incorporacion de buenas practicas y el
mejoramiento continuo, persistiendo oportunidades de mejora que requieren gestion para lograr
instalar practicas avanzadas en Talento Humano.

Figura 11. Niveles de madurez de la Gestion Estratégica del Talento Humano.

Consolidacion
. Nivel donde la implementacion
Transformacion de GETH se ha asentado como

una buena practica y se
encuentra al maximo nivel de
desarrollo para los estandares
propuestos, cumple un rol
estratégico, contribuyendo a la
consecucion de resultados.
Los servidores ven a la GETH
como una oportunidad de
desarrollo personal.

La implementacién de

GETHha avanzado pero

requiere mejoras: Existe

evidencia de acciones que
La entidad no ha instalado impactan en el desempeno,
practicas de valor agregado en pero aun existen brechas
GETH. Se limita a las direcciones importantes. Falta
generales, cumpliendo los posicionar el tema a nivel
aspectos formales de la gestion estratégico.

Fuente: Funcion Publica.
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LS & 4.3.2.Componentes y Categorias de la GETH
“ssew Teniendo en cuenta os resultados para los 4 grandes componentes de la Politica de Talento Humano,

de acuerdo al MIPG: Planeacién, Ingreso, Desarrollo y Retiro, se toman como referencia para disefiar
estrategias de impacto para la actual vigencia, con el fin de garantizar un mejoramiento continuo,
teniendo en cuenta que son resultados buenos pero que pueden seguir en fortalecimiento con buenas
practicas de gestion y desarrollo.

Figura 12. Componentes de la GETH.

N — !
9 o
80 - 78,6
80
40
20
PLANEACION MNGRESD DESARROLLD RETIRO

Fuente: Autodiagnéstico Politica GETH.

Se evidencia que el componente de “Planeacion”, cuenta con una calificacion de 100 puntos, lo que
refleja las mejoras que se vienen realizando entre ellas la elaboracion de un Plan Estratégico del
Talento Humano documentado.

Igualmente, la Caracterizacion de los funcionarios permite gestionar la informacidn del personal como
mecanismo de informacion que permite visualizar en tiempo real informacidn acerca de: Personas con
discapacidad, pre pensionados, cabezas de familia, pertenecientes a grupos étnicos, entre otras
caracteristicas.

El componente de “Ingreso” con una calificacion de 78,6 puntos, nos muestra que se viene
fortaleciendo esta etapa en el proceso, sin embargo, es necesario fortalecer la induccion a todo
servidor publico que se vincula a la entidad. En el componente de “Desarrollo”, con una calificacion de
90,9, evidencia un buen promedio en la calificacion de las categorias, sin embargo, se tiene que la
categoria de “Contratistas”, presenta un resultado de 20 puntos, dado que en la vigencia 2025 la
proporcion de contratistas en relacion a los funcionarios de planta tuvo un porcentaje considerable, sin
embargo para esta nueva vigencia se pretende revertir este dato con la provision de los cargos que
fueron creados en la Ultima modificacion a la planta.

El resultado del componente “Retiro” presenta un resultado de 90 puntos sobre 100, la Corporacién
debe fortalecer mecanismos para gestionar el conocimiento que dejan los funcionarios que se
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dQsV|ncuIan al igual que la falta de la evaluaciéon del impacto de la implementacién de esos

“, 4#/0; S
s fiecanismos.

4.3.3.Rutas De Creacion De Valor

El resultado del autodiagndstico de la Politica de Talento Humano, evidencia que, para cada una de
las Rutas de Creacion de Valor, se cuenta con una valoracién muy positiva con calificaciones por
encima de los 80 puntos, sin embargo, es necesario seguir trabajando articuladamente a través de
acciones orientadas a fortalecer la ruta del servicio, la ruta de la calidad y la ruta del anélisis de datos
que permita a futuro superar la barrera de los 90 puntos.

Se puede plantear que una vez la Corporacién implemente efectivamente todas aquellas acciones que
le apunten a cada una de estas Rutas, habra estructurado un proceso eficaz y efectivo de GETH, lo
cual conducira a la creacién de valor publico a través del fortalecimiento del talento humano,
permitiendo impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces.

A continuacién, se presentan los resultados de las Rutas de Creacién de Valor para la vigencia 2025,
como resultado del ejercicio del autodiagnéstico de la Politica de GETH.

Figura 13. Resultados Rutas de Creacion de Valor.
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Fuente: Autodiagnéstico Politica GETH

4.4 LA MEGA META CORNARE

La MEGA CORNARE 2024-2029, es una estrategia que establece una meta grande y ambiciosa para
la Corporacion, la cual fue acogida a través del Acuerdo corporativo N°440 del 2023.

Dentro de sus Atributos, se cuenta con el de Talento Humano, el cual a su vez esta distribuido en los
siguientes proyectos:

©
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< o Desarrollo del Personal, cuyo propdsito es: Proporcionar a los funcionarios la adquisicidn de
habilidades y conocimientos, que conduzcan a una mayor eficacia y eficiencia en el

desempefio de sus funciones para el logro de los objetivos y metas Corporativas.

4('1; &
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R

e Gestionar la Cultura, cuyo propdsito es: Propiciar una mayor calidad de vida del personal
gestionando un buen clima laboral, que conlleve a comportamientos y conductas coherentes
con los valores y principios Corporativos.

e (Gestion del Conocimiento, cuyo propdsito es: Generar, compartir y utilizar el conocimiento
existente en la Corporacion, para favorecer una entidad eficiente, innovadora y competitiva.

Las actividades contempladas en esos proyectos para la vigencia 2026, quedaron establecidos en el
cronograma de este Plan.

4.5 RESULTADOS MEDICION DEL CLIMA ORGANIZACIONAL 2025

El estudio de clima organizacional permite identificar aspectos que se pueden convertir en factores de
riesgos desde el punto de vista psicosocial intralaboral, por tanto, brinda elementos para organizar
planes de intervencion que se orienten a fortalecer la calidad al interior de las organizaciones, asi
como a prevenir los riesgos identificados y con ello la disminucién de fendmenos como el ausentismo,
la accidentalidad y la sintomatologia asociada a situaciones conflictivas.

La aplicacion de la encuesta dentro del ultimo estudio de clima organizacional realizado en CORNARE
en el mes de septiembre de 2025, conto con la participacion efectiva de 203 funcionarios: 87 hombres
y 116 mujeres, de todas las Regionales, los cuales debian llevar mas de 3 meses de vinculacion en la
entidad. La metodologia utilizada estuvo enmarcada en la normatividad actual garantizando la reserva
de la informacion.

Objetivo: Evaluar y monitorear el clima organizacional de la corporacion, para que puedan identificar
y mejorar aquellos aspectos que los colaboradores perciben como negativos.

El instrumento aplicado, considero las siguientes variables:

Autonomia en el trabajo
Balance trabajo - Vida
Beneficios y recompensas
Condiciones Fisicas
Identificacion

Innovacién

Liderazgo

Motivacion
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qrn ar? Organizacion del trabajo
Participacion

e Relaciones sociales

e Satisfaccion laboral

Dentro de las recomendaciones que fueron entregadas se tiene que:

o ORGANIZACION DEL TRABAJO: Fomento del Trabajo en Equipo, Bienestar Laboral, Gestion
del Tiempo

o BALANCE DEL TRABAJO: Formacion en Gestion del Tiempo, Revisidn de Indicadores.

o PARTICIPACION: Divulgar Mecanismos de Reconocimiento, Fomentar Grupos Primarios

e BENEFICIOS Y RECOMPENSAS: Implementar el Teletrabajo, Comunicar Beneficios a los
Lideres.

e RELACIONES SOCIALES: Fortalecer el Apoyo Técnico entre Compafieros, Promover la
Empatia Organizacional.

Los resultados del estudio del Clima Organizacional fueron socializados por la profesional en
psicologia con todos los lideres de area, y en consecuencia fueron tomados como base para la
construccion de los diferentes planes institucionales de la Corporacion.

4.6 RESULTADO ENCUESTA PLAN DE BIENESTAR 2025

Los resultados de la encuesta de satisfaccion aplicada en el marco del Plan de Bienestar evidencian
el nivel de satisfaccidn de los funcionarios frente a las actividades y estrategias desarrolladas por la
Entidad. Esta medicién permite conocer su percepcion general, asi como identificar aspectos
destacados y oportunidades de mejora, constituyéndose en un insumo fundamental para el
fortalecimiento continuo de las acciones orientadas al bienestar y la calidad de vida laboral. A
continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos tanto para el Eje 1 Equilibrio
Psicosocial, y el Eje 2 Salud Mental.

De los 254 funcionarios vinculados en planta al cierre del afio 2025, se contd con la participacion de
103 funcionarios equivalente al 42% de la planta.
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#  4.6.1.Eje 1 — Equilibrio Psicosocial
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Eje 1 — Componente: Factores Psicosociales presenta resultados diferenciados en su nivel de
cumplimiento: la Tiquetera emocional se destaca con un 82% de satisfaccion, consolidandose como
la estrategia de mayor impacto y aceptacion; el Festival de talentos alcanza un 64% de satisfaccion,
ubicandose en un nivel medio; mientras que la Capacitacién en artes y/o artesanias y el Plan de
desarrollo individual (acompafiamiento psicoldgico) registran 41% y 57% de cumplimiento
respectivamente, reflejando niveles bajos de apropiacion, asociados principalmente a la limitada
participacion y no a una percepcion negativa de las actividades, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer las estrategias de divulgacion y cobertura del eje.

Figura 14. Resultados encuesta plan de bienestar 2025- factores psicosociales

60-1 [ 3 EE4 EES EENP-NA
40
20
CAPACITACION EN ARTES Y/O ARTESANIAS (... TIQUETERA EMOCIONAL (19 Tiquetes)
FESTIVAL DE TALENTOS (Balance Fin de afio) PLAN DE DESARROLLO INDI...

Fuente: Elaboracion propia

Eje 1 - Componente: Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral presenta resultados muy
positivos en las estrategias asociadas a tiempos compensatorios (Jornadas compensatorias de
semana santa y navidad y Dia de la familia), ambas con niveles de cumplimiento superiores al 90%,
mientras que las actividades de caracter recreativo o de participacion voluntaria muestran niveles bajos
de cumplimiento, explicados principalmente por la baja participacién y no por percepciones negativas,
lo que evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de convocatoria y cobertura, respecto al
trabajo en casa en las recomendaciones por parte de los funcionarios se expresa que se debe
considerar ampliar este tiquete a uno o dos dias por semana y no limitarlo a una vez al mes.
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%, F@u ra 15. Resultados encuesta plan de bienestar 2025-Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral
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TRABAJO EN CASA CELEBRACION DEL DIA DEL CAMINATA CON LAS FERIA DEL JORNADAS LABORALES DIA DE LA FAMILIA
NINO WMASCOTAS EMPRENDIMIENTO COMPENSATORIA (Semana (Compensatorios)
CORNARE (2 Ferias) Santa/Navidad)

Fuente: Elaboracién propia

Eje 1 - Componente: Calidad de Vida Laboral muestra un desempefio altamente favorable, con la
mayoria de sus actividades en niveles altos de cumplimiento, destacadndose especialmente los
beneficios de almuerzos, transporte y balance de fin de afio por encima del 90%. Las actividades con
menor cumplimiento no reflejan insatisfaccion, sino una cobertura limitada o aplicacion focalizada, lo
que indica que el eje es sdlido y de alto impacto en el bienestar institucional.

Figura 16. Resultados encuesta plan de bienestar 2025- Calidad de vida laboral
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CELERRACION DEL DA RECONOCIMENTO A LA CONMEMORACION FECHAS CELEBRACION DE FROCRAMA DE TRANSPORTE ALMUERZOS EDUCAZION FORMAL RECONOCIMENTOPOR  BALANCE DE GESTION DE
NACIONAL DEL SERVDOR  PROFES BN ¥ OFICIOS DE EGPECIALES CUMPLEARCS DESHINCULACION ASISTIDA ANTIGUEDAD LABORAL FIN DE &0
PUBLICD L3 FURCIONARICE

Fuente: Elaboracion propia

4.6.2.Eje 2 - Salud Mental

Eje 2 - Componente: Higiene Mental o Psicoldgica presenta un nivel de cumplimiento global medio
(alrededor del 63%), lo que indica que las acciones son pertinentes y bien valoradas, pero su impacto
institucional se ve limitado principalmente por niveles de participacion y apropiacion aun moderados.
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%, F@u ra 17. Resultados encuesta plan de bienestar 2025- Higiene mental o psicolégica
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INTERVENCION A RESULTADOS DE MEDICION DEL CLIMA LABORAL
LA MEDICION DE CLIMA LABORAL

(Resultados medicion 2023)

ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL

Fuente: Elaboracién propia

Eje 2 - Componente: Prevencion de nuevos riesgos a la salud

La estrategia de Prevencion de nuevos riesgos a la salud presenta un nivel de cumplimiento global
medio alrededor del 64%, con una actividad destacada como las olimpiadas empresariales y la
semana de la salud y bienestar, mientras que el campeonato de futbol muestra un nivel de
participacién mas bajo teniendo en cuenta el publico objetivo del mismo.

Figura 18. Resultados encuesta plan de bienestar 2025- Prevencién de nuevos riesgos a la salud

60 i > 3 EE4 EES5 B NP-NA

OLIMPIADAS EMPRESARIALES SEMANA DE LA SALUD Y EL CAMPEONATO DE FUTBOL
BIENESTAR

Fuente: Elaboracién propia

En relacion con las recomendaciones formuladas por los funcionarios, se identifican tres aspectos que
se repiten de manera consistente: la solicitud de ampliar las modalidades de trabajo en casa o
esquemas hibridos, la necesidad de otorgar mayor flexibilidad en el uso de la tiquetera emocional, y
el interés por fortalecer la realizacion de actividades de integracion orientadas al deporte, la vida
saludable y los espacios al aire libre, como estrategias para seguir promoviendo el bienestar de los
funcionarios.
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oy ~+4.7. INFORME TIQUETERA EMOCIONAL

Dentro del plan de bienestar e incentivos de la vigencia 2025 se contemplaron dentro del eje tematico
Equilibrio psicosocial, el beneficio de la “Tiquetera emocional” cuyo objetivo busca contribuir a la salud
fisica, psiquica y social de las servidoras y los servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi
como la humanizacién del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional, las
cuales contribuyen a la generacion de bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el
ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestion y retencion del talento humano.

Durante la vigencia evaluada, el tiquete mas utilizado fue “Un dia para trabajar desde casa y
contribuir al medio ambiente”, registrando su mayor uso en el mes de septiembre y el menor en el
mes de enero.

En relacién con las diligencias personales, se evidencia que algunos funcionarios contintan
utilizando el formato F-GH-24 de permisos como permiso remunerado, sin hacer uso previo de la
tiquetera. Esta situacion podria estar asociada a una falta de apropiacion de la informacion socializada,
teniendo en cuenta que las directrices fueron comunicadas oportunamente a través de correo
electronico.

El tiquete “Celebra tu cumpleafos” fue utilizado por 202 de los 254 funcionarios habilitados, lo que
equivale a un 80% de cobertura. El mes con mayor utilizacion fue el mes de marzo.

De igual manera, el tiquete “Recarga tu corazén” tuvo una buena acogida entre los funcionarios,
siendo utilizado por 158 de ellos, lo que corresponde al 62% del total de beneficiarios.

En términos generales, se evidencia una alta apropiacion del beneficio de la tiquetera emocional,
ya que el 95,3% de los funcionarios hizo uso de al menos uno de sus tiquetes durante la vigencia.
Finalmente, se observa que algunos funcionarios consultan de manera reiterada sobre la posibilidad
de repetir el uso de un mismo tiquete (Vuelve y juega), lo cual indica la necesidad de seguir
fortaleciendo la comunicacidn sobre las condiciones y alcances de cada uno de los beneficios incluidos
en la tiquetera.
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LS Figura 19. Informe Tiquetera emocional
e TIQUETE MAS DISFRUTADO 2025

Reconocimiento por el compromiso Institucional | 4 zgg
{Imtegrante de un comité) | BT
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Compartir con tu grupe de trabajo 1 1:-[%'3’5

Acompafia a tu hijo(a) en proceso de adaptacionenla | g o
Guardena | 3

Horario especial para los padres con hijos en edad escolar | 4 g%

durante [a semana de receso en el mes de octubre B 23
- . g 30
Diligencias personales 134
uUn dia para trabajar desde la casa y contribuir al medio 5E.1%
ambiente I 770

Recarga tu corazon % 158

Mudanza li-;;ﬁ
Comparts mas tiempo con tu bebé | g—z%
Macimiento de tu nietofa) g—ﬂ']'ﬁ
Macimiento de tu sobring(a) ‘;—1%
Tramites de visa o 2.0%
pasaporte g™ 7q
Los dos de i 1.2%

grados de tu hijo(a) 17

Prepara tus grados g3y

Celebra tu cumpleanos % 100
sal una hora mas temprano del trabajo 5.7
2.65%

Liega una hora mas tarde al trabajo EE

Jornada con tu hije(a) en el trabajo = -

Antigiedad Laboral (Valide durante la semana que cumplas 0.7%
5, 10, 15, 20, 25, 30.. anos de antigiiedad en la._ I 10

Fuente: Elaboracién propia

(@T) icontec

(@ (@ Corporacion Autonoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare “CORNARE”
icontec [l icontec G Km 50 Autopista Medellin - Bogota. Carrera 59 N° 44-48 El Santuario - Antioquia. Nit:890985138-3
o Teléfonos: 520 11 70 — 546 16 16, www.cornare.gov.co, e-mail: cliente@cornare.gov.co

1SO 9001 1SO 14001 Neutro

Cortificado f X & comnare

SC 1544-1 SA 159-1 CN-22-064




%JJ(\
Cornare

%,

}gi\

Uy
"4 A REGH 0““‘\

5. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Disefio y Formulacién del Plan, estd enmarcado en los cinco (05) ejes del Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026 del DAFP: 1) el eje de equilibrio psicosocial; 2) el eje de salud mental; 3) el eje
de diversidad e inclusién; 4) el eje de transformacion digital y 5) el eje de identidad y vocacion por el
servicio publico.

Estos ejes buscan contribuir a mejorar la calidad de vida personal, laboral y familiar de las servidoras
y los servidores publicos, teniendo en cuenta los objetivos de la entidad, asi como contribuir a la
eficiencia, el desarrollo, la satisfaccion, la felicidad y la motivacién del talento humano que hace parte
de la Corporacién.

Figura 20. Ejes Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

VIDA

¥ Funcién Pablica

Ejes Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

Eje 1. Equilibrio Psicosocial Bie 2 Salud Mot

Factores psicosociales
Equilibrio entre la vida
personal, familiar vy
laboral

Calidad de vida laboral

Eje 3. Diversidad e Inclusién

Fomento de la inclusion, la
diversidad y la equidad
Prevencion, atencion y medidas
de proteccion

Eje 5. Identidad y Vocacién

Higiene mental o
psicolégica

Prevencion de nuevos
riesgos a la salud

Eje 4. Transformacion Digital

Creacion de cultura digital
para el bienestar

Analitica de datos para el
bienestar

Creacion de ecosistemas
digitales

por el Servicio Publico

» Fomento del sentido de
pertenencia y la vocacion por el
servicio publico

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, DAFP.

A continuacién, se detalla cada uno de los ejes tematicos

5.1. EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes
cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcién de herramientas que le permitan
a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que
inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos.
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e Factores Psicosociales
e Equilibrio entre la vida personal familiar y laboral
e (Calidad de vida laboral

5.1.1.Factores Psicosociales
Este componente hace referencia a aquellas actividades que contribuyan a la no afectacion de la salud
fisica, psiquica y social de las servidoras y los servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi
como la humanizacion del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional, las
cuales contribuyen a la generacion de bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el
ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestion y retencién del talento humano.

5.1.2.Equilibrio Entre la Vida Personal Familiar y Laboral
Este componente integra todas aquellas actividades asociadas a proteger la dimension personal y
familiar de las servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral de
estos.

5.1.3.Calidad de Vida Laboral
Este componente estd asociado a aquellas actividades que se ocupen de las condiciones de la vida
laboral de las servidoras y los servidores publicos que conlleven a la satisfaccidn de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Asi mismo, se enfocan en el reconocimiento
de la labor de las servidoras y los servidores y en la creacion de ambientes por parte de la entidad que
les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas.

5.2. EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores
publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias
aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para
mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con
mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencidn del consumo de tabaco y alcohol, lavado
de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes:

¢ Higiene mental o Psicoldgica.
e Prevencidn de nuevos riesgos a la salud.

5.2.1.Higiene Mental o Psicoldgico
Este componente hace referencia a aquellas acciones orientadas a mantener la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, asi como a que estén en armonia con su entorno sociocultural
con el fin de contribuir a mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de
vida.
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2 & 5.2.2.Prevencion de Nuevos Riesgos a la Salud
i*°°“‘l‘§ste componente tiene relacién con la salud de las servidoras y los servidores publicos con el fin de
contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida.

5.3. EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de
diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencion, atencidén y medidas de proteccion de todas
las formas de violencia contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de
discriminacion por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra.

Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes:

e Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad.
e Prevencion, atencion y medidas de proteccion.

5.3.1.Fomento de La Inclusion, La Diversidad y La Equidad
Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a promover la inclusion laboral,
la diversidad y la equidad en el ambito laboral y a prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la
normativa vigente con el fin de contribuir a la construccion de un buen ambiente laboral y crear
espacios seguros Yy diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de las servidoras y
los servidores publicos.

5.3.2.Prevencion, Atencion y Medidas de Proteccion
Este componente tiene que ver con aquellas actividades relacionadas con la prevencion, atencion y
medidas de proteccién de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o
cualquier otro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra.

5.4. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial
a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de
migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia
para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las
entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion respecto de
sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacién, asi como agilizar y simplificar los
procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes:
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" w ~“o  Creacion de cultura digital para el bienestar
T o Analitica de datos para el bienestar
e Creacidn de ecosistemas digitales

5.4.1.Creacion de la Cultura Digital para el Bienestar
Este componente hace referencia a la importancia de la creacion de una cultura digital para facilitar a
las servidoras y los servidores de las entidades la gestion de flujo de trabajo, la distribucion y
automatizacion de tareas y la flexibilidad laboral, la productividad laboral, entre muchos otros
beneficios. En este sentido, desde estos aspectos se debe desarrollar una transformacion transversal
hacia la digitalizacion a través de diferentes canales de comunicacion y herramientas, que permitan
aplicar las nuevas estrategias y conocimientos.

5.4.2.Analitica de Datos para el Bienestar
Este componente tiene como propésito facilitar la toma de decisiones, la segmentacion y la
caracterizacion de las servidoras y los servidores publicos, asi como la obtencion de datos relevantes
para la implementacion de los programas de bienestar.

5.4.3.Creacion de Ecosistemas Digitales
Este componente tiene como finalidad facilitar el trabajo de las servidoras y los servidores publicos,

aumentar la productividad, generar flexibilidad en las entidades y organizar los tiempos y flujos de
trabajo, aumentar la comunicacion interna, acceder de manera rapida a la informacion disponible,
entre otros beneficios.

5.5. EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Cadigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la
funcion publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la
trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza
y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado.

Este eje se encuentra conformado por el siguiente componente:

e Fomento del sentido de pertenencia y la vocacidn por el servicio publico.

5.5.1.Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico
Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el sentido de
pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la vision, la misidn y los objetivos
estratégicos de la entidad, con el proposito de lograr su compromiso, que se sientan identificados con
la entidad publica y entiendan la importancia de la labor que desempefian para prestar un servicio de
calidad y eficaz que satisfaga las expectativas de los grupos de interés y se cumpla el sentido de su
labor institucional .
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6. RECURSOS

y, ‘\\‘3&
(LT

e HUMANOS: personal Unidad de Gestion Humana y Organizacional, Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Caja de Compensacion Familiar, Administradora de Riesgos
Laborales y Empresas Promotoras de Salud a las cuales se encuentran afiliados los
funcionarios.

o LOGISTICOS: Sedes principal y regionales de CORNARE, operador de restaurante, operador
de transporte.

e PRESUPUESTALES: La Corporacion apropiara el rubro presupuestal para ejecutar el Plan
de Bienestar Social y de Incentivos durante la vigencia 2026.
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7. INDICADORES DE GESTION

oy, \\\@Q
4o s

Con el fin de medir el impacto real de cada una de las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos
se estableceran los siguientes indicadores:

Cumplimiento Plan
A través del cual se mide el cumplimiento de las actividades planeadas en el plan de bienestar e
incentivos.

e Numero de actividades realizadas en el trimestre / Numero de actividades programadas en el
trimestre

Cobertura
A través del cual se mide el alcance de participacion por parte de los servidores publicos en las
actividades del plan de bienestar.

¢ Numero de funcionarios Participantes de la actividad / Numero de funcionarios Invitados a la
actividad

Impacto
e Encuestas de satisfaccion.
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8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

a. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO - TABLEROS DE CONTROL
El Grupo Interno de Trabajo de Gestién Humana y Organizacional establece como mecanismo para

hacer el seguimiento al cumplimiento de las acciones implementadas dentro del Plan de Bienestar e
Incentivos, la siguiente matriz, la cual tiene una periodicidad de seguimiento trimestral.

Tabla 3. Tablero de control de cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos 2026.

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL 2026
7 Actividad %Cump
Actividade | Actividade | % | limient
el S S Ejecutada | Cumplimien Phssivacion o Anual
Descripcion Pro Programad es
- gramad s to
Actividad as
a_s on I-a Trimestre | Trimestre | TrimESg
vigencia | Trimestre | |
TOTALES

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXOS

ANEXO 1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En el Anexo 1 — Cronograma Plan de Bienestar 2026 se presentan de manera detallada las
estrategias, las actividades y los tiempos programados para su ejecucion, constituyéndose en la hoja
de ruta para la implementacion y seguimiento de las acciones previstas durante la vigencia.

ANEXO 2 TIQUETERA EMOCIONAL

En CORNARE pensamos en tu BIENESTAR EMOCIONAL queremos apoyarte en los momentos méas
importantes de tu vida, es por esto que hemos disefiado esta tiquetera especialmente para ti.

TERMINOS Y CONDICIONES DE USO:

Para obtener los beneficios de esta tiquetera, el funcionario publico debe cumplir con una serie de
condiciones:

e Eluso del tiquete debe ser concertado previamente con el jefe inmediato.

e Eluso del tiquete NO puede afectar las actividades laborales en la oficina.

o Los tiquetes NO seran acumulables.

e Los tiquetes NO podran acumularse para ser redimidos de manera continua el dia Viernes de la
semana en curso y lunes de la semana siguiente. Ni 2 seguidos en la misma semana.

e Los tiquetes NO son transferibles.

En el anexo 2 Tiquetera emocional del plan de bienestar se presentan de manera detallada el nombre
del tiquete, la descripcidn, la periodicidad y las condiciones de uso.

ANEXO 3. PROGRAMA DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

El Plan de Incentivos para los empleados de CORNARE busca elevar los niveles de eficiencia y
satisfaccion de los funcionarios en el desempefio de sus labores, lo que conduce a su vez al
cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.

Los incentivos estan orientados a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de
carrera de la Corporacion y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como a los
equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia en funcion de los resultados y logros en la
gestion y actitud hacia el trabajo.

En el anexo 3_estimulos e incentivos; se definen los lineamientos para la eleccién de los mejores
empleados de carrera administrativa en los niveles profesional, técnico y asistencial, asi como aquellos
dirigidos a reconocer los mejores equipos de trabajo de la entidad.
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o’ ANEXO 4. PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA
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INTRODUCCION

Para el ser humano, el trabajo es de gran importancia, ya que a través de este se desarrolla como
individuo en el recorrido por sus ciclos de carrera, dentro del cual se encuentra el retiro laboral como
la etapa de culminacion de éste. Por esto el Programa de Desvinculacion Laboral Asistida se
constituye en una de las herramientas importantes para brindar elementos que contribuyan al bienestar
del trabajador proximo al retiro. Igualmente, el Lineamiento para la implementacion de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano del MIPG, al igual que la vinculacién, es un proceso que debe
estar dentro de la Planeacion Estratégica la cual brinda informacion para la toma de decisiones que
apoyan el disefio de planes y programas que promuevan la permanencia y retencion de talentos en la
entidad, asi como la gestion del conocimiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con el fin de fortalecer el componente de “Retiro”, se formula este
documento que contiene los lineamientos a través de los cuales se pretende contribuir a la generacion
de bienestar de los funcionarios que se enfrentan a la desvinculacion laboral, concebida como el
proceso mediante el cual se rompe la relacidn que se genera entre la personay la Corporacion, lo cual
genera incertidumbre y multiples emociones debido al cambio de las condiciones a las que esta
acostumbrada la persona, afectando sus areas de ajuste, especialmente la familiar, social y
economica, creando a su vez una necesidad inminente de preparacion, aceptacion y adaptacion a su
nueva condicion.

OBJETIVO GENERAL

Brindar herramientas a los funcionarios que estén cercanos (falten 3 afios 0 menos para cumplir los
requisitos de edad y semanas cotizadas para su jubilacién) al retiro laboral debido a pensidn por vejez,
pension por invalidez, reestructuracion organizacional o finalizacién del nombramiento en su cargo,
para que su desvinculacién laboral sea o menos traumatica posible, utilizando para ellos diferentes
estrategias de apoyo que permitan afrontar este cambio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar acciones de bienestar y capacitacion que permitan a los funcionarios que estén
proximos al retiro laboral, facilitar su preparacion, transicién y adaptacion a la nueva realidad.

e Brindar acompafiamiento psicosocial al personal que esté proximo al retiro laboral, para facilitar
su preparacion, transicion y adaptacion a la nueva realidad.

e (Generar acciones a través de las cuales se facilite al personal que esté proximo al retiro laboral,
el acceso a espacios o informacion que incentive la bisqueda de nuevas oportunidades laborales,
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Yt seg(in sea la situacion que motive el retiro y los intereses de la persona.
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ALCANCE

El programa de desvinculacién laboral asistida esta dirigido a los funcionarios de la Corporacién
autéonoma Regional de las cuencas de los Rios Negros y Nare “Cornare” que presenten alguna de las
siguientes situaciones de desvinculacion laboral:

e Pension (Por vejez o invalidez)
e Reestructuracion organizacional
o Finalizacion del nombramiento en el cargo

1. FASES DE EJECUCION:

A través de esta fase, se desarrollaran las acciones especificas que permitan cumplir los objetivos del
programa de desvinculacion laboral asistida, las cuales se describen a continuacion:

A. SENSIBILIZACION:
Mediante charlas o talleres, el programa de desvinculacion asistida realizara sensibilizaciones que
intervendran los siguientes aspectos:

e Emocionales:
o Apoyo para la asimilacion de la nueva situacion, reafirmacion del auto esquema personal.
o Favoreciendo ambientes para el cambio jReinventarnos!
o Gestién de las emociones.
Ocupacionales:
o Informacién y exploracion sobre ocupaciones alternativas que pueden abordarse a partir
de la desvinculacion. (Taller de Gastronomia, en artes y/o artesanias, etc).
o Manejo del Tiempo.

Familiares:
o Definicion y preparacion para el nuevo rol y estatus dentro del entorno familiar.
o Gestion del Cambio.

Financieros:
o Conocimiento de la nueva situacion financiera.
o Finanzas personales.
o Fomento de la cultura del ahorro.

Salud:
o Asesorias nutricionales y de habitos alimentarios.
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B. APRENDIZAJE EXPERIENCIAL:

Se realizaré al menos una actividad grupal semestral con todo el personal en etapa pre-pensional, a
través de metodologias de aprendizaje experiencial que aborden aspectos clave que faciliten el
proceso de preparacion, transicion y adaptacion a la nueva realidad.

C. APOYO PSICOSOCIAL:

Con esta accion, se pretende disminuir el impacto negativo a causa de la desvinculacion laboral que
se puede generar en el funcionario, a través del acompafiamiento y seguimiento individual por parte
de personal experto del area de psicologia, brindando herramientas que faciliten la preparacion,
transicion y adaptacion a la nueva realidad, teniendo en cuenta los factores de proteccion y riesgo de
cada caso.

Actividades a desarrollar:
e Sesion individual de acompafiamiento antes del proceso de desvinculacion laboral.
e Sesion individual de seguimiento después de la desvinculacion laboral.

D. RECONOCIMIENTOS:

Es fundamental que se desarrollen acciones encaminadas al reconocimiento de la trayectoria laboral,
por esta razon se realizardn reconocimientos publicos que resalten el esfuerzo y compromiso del
funcionario a desvincular.

E. ACOMPANAMIENTO ADMINISTRATIVO:

Se brindaré asesoria y acompafiamiento al personal préximo a desvincular para facilitar y garantizar
el cumplimiento de los procesos administrativos propios de la desvinculacion:

e Socializacion y acompafiamiento en el diligenciamiento del formato de Paz y Salvo dispuesto
por la Corporacion.

o Asesoria en temas de liquidacion de prestaciones sociales Definitivas.

e Asesoria para el retiro de Cesantias.
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Con el fin de cuidar la memoria institucional, la Corporacién desde el proceso de gestién del
conocimiento generara las acciones necesarias para que los funcionarios que se desvinculan,
entreguen la informacion clave del cargo.

2. FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

GESTION DEL CONOCIMIENTO:

A. SEGUIMIENTO
¢ Informes de ejecucion: Se elaboraran informes al cierre del afio que indiquen el grado de
cumplimiento del programa de la respectiva vigencia.

¢ Control de participacion del personal: se garantizara el control de la participacion del personal
que hace parte del programa.

B. EVALUACION

o Nivel de Satisfaccion: Retroalimentacion directa con los participantes de las actividades,
aplicacién de la encuesta de retiro, con el objetivo de conocer la percepcidn de los funcionarios
a desvincular respecto a su experiencia en la entidad y determinar asi aspectos que permitan
generar acciones de mejora.
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