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SISTEMA DE CONTROL INTERNO - LEY 87 DE 1993
DIMENSION CONTROL INTERNO -
ACTUALIZADO POR EL DECRETO 1499-2017

Sistema de Control Interno SCI (previsto en la Ley 87 de 1993):
esquema de organizacion y conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion
y evaluacion adoptados por la entidad, con el fin de procurar
que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como
la administraciéon de la informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro
de las politicas trazadas por la direccidon y en atencion a las

metas u objetivos previstos. MARCO LEGAL

Modelo Estandar de Control Interno (actualizado en funcién de la Ley 87 de 1993 "que se
. .. . . establecen normas para el

arficulacion de los Sistemas de Gestion y de Confrol Interno que ejercicio del confrol intemno

establece el arficulo 133 de la Ley 1753 de 2015 (PND 2014-2018): en los  entidades
desarrollado en el Decreto 1499 de 2017: por el cual se adopta el girg%”rzsgf;s‘jﬂes'p‘zssfiggzeys,?e
nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG que '
articula el nuevo Sistema de Gestion e integra los anteriores Articulo 9 de la Ley 1474 de
sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, PRI
con el Sistema de Control Interno. Capitulo 6 del Decreto

1083-2015 “Decreto Unico

.z .z Reglamentario del Sector
Modelo Integrado de Planeacion y De Gestion MIPG: marco de degFundén PUblica”.

referencia que permite planear, dirigir, ejecutar, confrolar vy
evaluar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el

Articulo 133 de la Ley 1753

X X de 2015, Plan Nacional de
fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y Desarrollo 2014-2018, integré

resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos (grupos en un solo Sistema de

. . . . . . Gestién los  Sistemas de

de valor), con integridad y calidad del servicio, segun lo dispone Desarrollo Administrativo y

el Decreto 1499-2017. de Gestion de la Calidad,
previstos en las Leyes 489 de
1998 y 872 de 2003,
Decreto 1499 de 2017 “Por
medio del cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Funciobn Publica, en lo
relacionado con el Sistema
de Gestidon, establece la
necesidad de actualizar el
MECI y da los
Lineamientos para adoptar
la versibn vigente del
Modelo infegrado de
Planeacion y
Gestion M | PG,
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El Modelo Integrado de Planeacién y de Gestion se desarrolla a través de 5
objetivos, 7 Dimensiones Operativas, 16 politicas y 10 entidades. Tal como se

ilustra a continuacion:

1. Objetivos

Orientacién a resultados

Toma como eje de la gestion publica,

las necesidades deloscudadanos . .,
- ’.’

P ET w1 P

O Articulacion interinstitucional

Excelencia y calidad Coorcinacion y cooperacién entre
Blenes y servicios publicos que satisfacen
las necesidades de los cludadanos
()
- TG i o Aprendizaje e innovacion

X Mejora permanente, aprovechando los
e » la idady la é

r .A_.:—f:v' e 4 \

A=Y K “
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Toma de decisiones basada en evidencia

Captura, andlisis y uso de informacion para la toma Integridad y confianza
de decisiones Como principal criterio de actuacién de los
servidores publicos
® FUNCION PUBLICA NUEVO PAIS
2. Principios
Orientacidn a resultados
Toma como €je de la gestién publica,
las necesidades de los ciudadanos > vy
. o
8 | i s " X v 2 '
Articulacién interinstitucional
Excelencia y calidad g Y '.w“; SACE Rritidad
Blenes y servicios publicos que satisfacen L
las necesidades de los ciudadanos
R . Aprendizaje e innovacién
F , Mejora permanente, aprovechando los
v v la dady la 6
- ”, \
" - - ~
Toma de decisiones basada en evidencia 7 N W
Captura, andlisis y uso de informacién para la toma Integridad y confianza
de decisiones Como principal criterio de actuacion de los
servidores piblicos 7
® FUNCION PUBLICA NUEVO PAIS




3. Dimensiones Operativas
==

Dimensiones Operativas

7

L%, Conjunto de politicas, practicas, elementos o instrumentos con un
propésito comun, propias de cualquier proceso de gestion (PHVA) pero
adaptables a cualquier entidad publica, y que puestas en practica de
manera articulada e intercomunicada, permitirdn que el MIPG opere.

Direccionamiento estratégico y planeacién Control interno
Gestion para resultados con valores Informacién y comunicacion
Evaluacion de resultados

Gestion del conocimiento y la

Talento humano innovacion

O (@

4. Politicas
.
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional

& Conjunto de lineamientos formulados por las entidades lideres de
politica para el desarrollo de la gestion y el desempefio institucional de
las entidades y organismos del Estado, y que operan a través de planes,
programas, proyectos, metodologias, estrategias o instrumentos de
recoleccioén de informacion.

Planeacion institucional = Participacion ciudadana en la gestién pablica

= Racionalizacion de tramites
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= on pi P y del gasto publico

Talento humano = Gestién documental

= Gobilerno Digital (antes Gobierno en Linea) y seguridad digital
= Defensa juridica

Integridad

= Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha

contra a corrupelén = Gestion del Conocimiento

= Control interno
S y evaluacion del pef
trabajo 9 et Aokl i )
: : YODOS POR UN
(® FUNCION PUBLICA
< servicio al ciudadano D) QNUEVOPMS

= on de p y on del




Con base en la anterior estructura y el diagndstico del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica a fravés del FURAG I, la Oficina de
Control Interno de Cornare presenta el desempeno institucional del Control
Interno con base en los resultados de la calificacion obtenida en los cinco
componentes de la Dimension de Cl: Ambiente de Control, Evaluacion del
Riesgo, Actividades de Confrol, Informacion y Comunicacion y Actividades
de Monitoreo.

DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Modelo Estandar de Control Interno MECI fue actualizado para asegurar el
cumplimiento razonable de los objetivos institucionales, en una estructura
infegrada por cinco componentes y el esquema de lineas de defensa en el
que se asignan responsabilidades para la gestion del riesgo y del control
para el representante legal, su equipo directivo, todos los servidores y la
oficina de confrol interno, no siendo tarea exclusiva de esta Ultima.

Cornare aplicando los fundamentos entregados por el DAFP en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —-MIPG, a fravés
del FURAG I, diligencié y envid el 4 de noviembre de 2017 la totalidad de las
preguntas en formulario dispuesto para la medicion del indice Sistémico de
Desempeno Insfitucional. Con la informacion reportada por Cornare,
relacionada con los 5 objetivos, 7 Dimensiones y 16 Politicas del MIPG; el
DAFP entregd en el mes de abril de 2018, el Informe de Gestion vy
Desemperio del Modelo Estdndar de Control Interno y el indice de
desempeno del Sistema de Control Interno para la Corporacién Autébnoma
Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare —Cornare, correspondiente
a la vigencia fiscal 2017.

De la confrontacién de estos resultados y la autoevaluacién realizada por
Cornare, se determina el desempeno general del Sistema de Control Interno
de la Corporaciéon y de cada uno de sus componentes, con las propuestas
de las mejoras que se requieran para el desempeno optimo del Modelo
Estdndar de Control Interno MECI, conforme con la Dimensién Control Interno
del MIPG.

Para efectos de la interpretacion de los resultados en el informe presentado
por el DAFP, los grupos conformados por la metodologia aplicada
(entidades del orden nacional y territorial), se denomina un grupo par. Para
cada grupo par, los resultados numéricos se ordenaron y sub-agruparon en
quintiles, medida de ubicacidn que le permitird a la entidad conocer que
tan lejos estd del puntaje mdximo obtenido dentro del grupo par. Una
entidad con buen desempeno estard ubicada en los quintiles mas altos (4 y
5), mientras que una entidad con bajo desempeno se ubicard en los quintiles
mas bajos (1, 2y 3).




INDICE DE CONTROL INTERNO DE CORNARE

El indice de Control Interno de Cornare con un puntaje de 75,4, se ubica en
un quintil ALTO (4), donde el puntaje mdximo del grupo par es del 88.

Puntaje Entidad Valores de Referencia
Puntaje maximo Quintiles
grupo par 1 2 3 4 S
754 B A
: 754
— ]

75.38

Ambiente de Control Evaluacién de Riasgo Actividades de Control

6227

8794
Win Max

73.56 ‘ 77.35 ‘ 74.64

s0.81 8413 S7.77 86,98 6238 8604
Min Ma Min Man Min Max

Informacién y Comunicacién para el Control Actividades de Monitoreo

r7307 ‘ 74,04

6185 8568 6001 8347
Min Max Min Max
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Retos

e Implementacion de los requisitos aplicables a la Corporacion del Modelo
Infegrado de planeacion y Gestion (MIPG), segun Decreto 1499 de
septiembre de 2017, con los cambios generados en el Sistema de
Gestion y actualizacién del MECI.

e El resultado obtenido requiere el fortalecimiento del Control Interno
institucional, para lo cual se recomienda dar continuidad en la
implementacién de acciones que requieren de mayor compromiso por
parte de los jefes de dependencia, coordinadores de grupo de trabajo y
lideres de proceso.




RESULTADOS POR COMPONENTE DE LA DIMENSION CONTROL INTERNO

SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

LINEA ESTRATEGICA

Comiteé Institucional de Comité Institucional de

coordinacion de Control - ~
Gestion y Desempeno
Interno

' LINEA DE DEFENSA " LINEA DE DEFENSA
2 3
Procesos Jefes d
{ transversales ] [ plunzsucifin ] Jefe de Confrol Interno |

Representante
legal

Equipo Directivo
de la entidad

LINEA DE DEFENSA 1

Lideres de Proceso

1]

Evaluacién
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INFORMACION Y

l COMUNICACION MONITOREO

[ RIESGO ‘CONTROL
Memartgiey | [ L tecconamente )

[ 4P + Indicadores ] [ ]

Talento Humano | Ge;!:;):rce::]";udlgles |

Identificacion de riesgos
Cédigo de Integridad | Proce_so_:y I
Fuente: Memorias “Taller de implementacién del MIPG desde la Dimensidn de Control
Interno. DAFP. Junio 29/2018.Medellin.

EVALUACION DEL I l ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE I

l AMBIENTE DE CONTROL I

para resultados comunicacién

Politicas de riesgos Medicién ]

Canales de

Indicadores AR
comunicacién

| J |

Gestién con valores ] Informacién y ] [ Todas las dimensiones ]
J J [
J J [

[ Disefio de confroles [ Gestién Documental

Auditorias ]

1. l AMBIENTE DE CONTROL I

Puntaje 73,6 se ubica en un quintil ALTO (4); puntaje md&ximo del grupo 84,1.

Puntaje Entidad Valores de Referencia
Puntaje maximo Quintiles
grupo par 1 2 3 4 5
73.6 84.1
" 73.6

A través de este componente se busca asegurar la disponibilidad de
condiciones minimas para el ejercicio del confrol interno

Avances

e Proceso de Planeacion estratégica que establece las acciones de orden
estratégico, organizacional, operativo, evaluativo y de mejoramiento
institucional que le competen a la Alta Direccidén mediante la definicidon
de: - La planeacién estratégica para la gestion ambiental conforme con
la mision y funciones de Cornare; - Planeacion institucional (estructura
organizacional, Gestion institucional por procesos a través del Sistema de
Gestion); - Administracion integral de los riesgos, - Principios y valores
éticos (Codigo de Etica)
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e Actualizacion e integracion del Sistema de Gestion, que le ha permitido a
CORNARE la consolidaciéon de una cultura organizacional de mejora
continua, reflejada en las actuaciones del dia a dia en la prestacion de
SUS servicios.

e Resolucion 112-0577 del 21 de febrero de 2018 por medio de la cual se
actualiza, la estructura y responsabilidades para la implementacion,
mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion en sus componentes
calidad, control inferno, ambiental, Seguridad y Salud en el trabagjo.
Establece la necesidad de actualizar el MECI y da los lineamientos para
adoptar la version vigente del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidon
M1 PG. Define la estructura, niveles de responsabilidad y autoridad para
la gestidon institucional por procesos en los roles de direccion, Jefes de
dependencia, Lideres y servidores puUblicos ejecutores de los procesos. Se
establecen los Comités de Gestidn y desempeno y Comité Coordinacién
de confrol Interno, precisando sus responsabilidades a la luz de esta
normatividad.

e Codigo de Efica y Aplicacién de estrategias antisoborno y Plan
anticorrupcion y de Buen Gobierno como parte de la filosofia vy
compromiso en la Gestion

e La Gestion Integral del Talento humano como programa del Plan de
Accion Institucional 2016-2019 y como proceso del Sistema de Gestion
Ccon sus ejes:

Planeacion del
Empl

Gestion del Gestién del Clima
Desempeio Organizacional

Evaluacion del Desempefio Bienestar Social, Cultura Onganizicional

Retos

Se requiere a nivel institucional fortalecer el compromiso, liderazgo,
lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno; para la ejecucidn plena de las responsabilidades
delegadas en cada una de las instancias que participan en la definicion y
ejecucion de la acciones, métodos, procedimientos, ejercicio del control y
la gestion del riesgo, que corresponde a cada una de las lineas de defensa
(linea estratégica, primera linea, segunda linea y tercera linea).




Fortalecer el ambiente de control a partir del desarrollo de las ofras
dimensiones de MIPG: Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion
con Valores para Resultados y Talento Humano.

Promover la Gestion del conocimiento y Gestion del cambio, como el
proceso de captura, distribucion, evaluacion, recuperacion y uso efectivo
del conocimiento al interior de la Corporaciéon, para su mantenimiento y
difusion.

2 EVALUACION DEL
. RIESGO

Puntaje de 77,4 se ubica en un quintil ALTO (5); puntaje mdximo del grupo
par 87.

Puntaje Entidad Valores de Referencia

Puntaje maximo Quintiles
grupo par 1 2 3 4 5
774 a0 — ‘L
' 774
— ]

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo
del equipo directivo y de todos los servidores de la entidad, para idenfificar,
evaluar y gestionar eventos, internos y externos, que puedan afectar el logro
de los objetivos institucionales.

Avances

Administracion integral de los riesgos institucionales, como parte de la
politica de gestion institucional. Procedimiento normalizado. Actualizacién
de la matriz de riesgos de manera integrada (gestiéon y susceptibles de
corrupcién) siguiendo los lineamientos de la "Guia de para la Administraciéon
del Riesgo de Gestion y Corrupcion y Diseno de Confroles en Enfidades
PUblicas". DAFP. 2018.

Matriz DOFA/PESTEL para el andlisis del contexto interno y externo de la
Entidad, como base para la identificaciéon y valoraciéon de los riesgos.

Retos

Fortalecer la gestion del riesgo a partir del desarrollo de las otras dimensiones
de MIPG, en particular Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion
con Valores para Resultados y Talento Humano
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Se requiere que desde la alta direccidon se canalicen en la Administracion de
los riesgos, las oportunidades que surgen, para que estas se reflejen en la
estrategia, los objetivos y formular los planes que permitan el
aprovechamiento de dichas oportunidades.

3. ACTIVIDADES DE
CONTROL

Puntaje de 74,6 se ubica en un quintil ALTO (4); puntaje mdximo del grupo
par 86.

Puntaje Entidad Valores de Referencia

Puntaje méaximo Quintiles
grupo par 1 2 3 4 5
746 ,_A_‘

860 746

Desde este componente se implementan los controles establecidos para el
tratamiento a los riesgos.

Avances

Proceso y procedimiento de Evaluacion de la Gestion el cual aplica a los
instrumentos para el seguimiento, medicion, andlisis, evaluacion y mejora de
la gestion institucional: autoevaluacidon del control y de la gestion,
seguimientos, auditorias internas, Revision por la Direccidon y plan de
mejoramiento

El procedimiento de cada proceso relaciona las politicas de operacién para
su desarrollo adecuado y la prevencion de los riesgos inherentes, asi como
los controles a aplicar de acuerdo con los roles, responsabilidades y
autoridades descritas en su ejecucion.

Retos

Fortalecer el cumplimiento de las actividades de confrol a partir del
desarrollo de las dimensiones del MIPG (Talento Humano, Direccionamiento
Estratégico, Gestion Resultados con Valores, Gestion del Conocimiento,
Evaluacion de la Gestién y Control Interno).



4. INFORMACION Y
COMUNICACION

Puntaje de 73,1 se ubica en un quintil BAJO (3); puntaje mdximo del grupo
par 85,7.

Puntaje Entidad Valores de Referencia

Puntaje maximo Quintiles
grupo par 1 2 3 4 5

731

857 731

En este componente se redliza el control de verificacion a las politicas,
directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento vy
generacion de datos en el entorno interno y externo, orientado a satisfacer
necesidades de divulgacion de resultados sobre la gestion institucional y de
los procesos.

Avances

Programas del Plan de Accion Institucional 2016.2019: Transparencia,
participacion y Servicio al Ciudadano; Comunicacion para la gestion
ambiental regional; Sistema de informacion Ambiental, Gestion
administrativa, cuyos proyectos y procesos asociados del Sistema de Gestion
buscan: - Acercar la Corporacion al ciudadano y hacer visible su gestion
para la participacion activa  en la toma de decisiones y acceso a la
informacion, frdmites y servicios; - Direccionar las estrategias de divulgacion,
comunicacion y sensibilizacion de la Corporacion, mediante la gestion de los
medios institucionales y la relacion con medios de comunicacion regional y
departamental; - Disenar, estructurar y consolidar los Sistemas de
Informaciéon Ambiental regional y corporativo que permita disponer de una
manera normalizada, confiable y oportuna la informacién ambiental,
acordes con las caracteristicas, recursos y competencias de la Corporacion
para soportar la toma de decisiones, rendicion de cuentas y la difusidon a los
grupos de interés internos y externos.

Retos

Sistemas de informacién articulados y actualizados para su disponibilidad
normalizada, confiable y oportuna, acorde con las caracteristicas, recursos y
competencias de la Corporacidén para soportar la toma de decisiones,
rendicion de cuentas y la difusion a los grupos de interés internos y externos.
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5 ACTIVIDADES DE
: MONITOREO

Puntaje 74; se ubica en nivel ALTO (4); el puntaje mdximo del grupo par es
del 83,5.

Puntaje Entidad Valores de Referencia

Puntaje maximo Quintiles
grupo par 1 2 3 4 5
74,0 A

835 740

Este componente comprende las actividades del dia a dia de la gestion
institucional, el resultado de las evaluaciones periddicas (autoevaluaciones,
auditorias), con el propdsito de valorar:

e La efectividad del control interno de la Corporacion.

e La eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos.

e Elnivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos

e Los resultados de la gestion, con el propdsito de detectar desviaciones,
establecer tendencias, y generar las recomendaciones para orientar las
acciones de mejora de la Corporacion.

Avances

Proceso y procedimiento de Evaluacion de la Gestion

Indicadores de gestion y resultado que miden el logro de los objetivos y
metas del Plan de Acciéon Institucional y su seguimiento a fravés del plan
operativo para cada una de las Lineas estratégicas, programas y proyectos.
Asi como indicadores de los procesos.

Informe de Revision por la Direccion del Sistema de Gestion mediante el cual
se evalua por parte de la Direccidn la conveniencia, adecuacion, eficacia y
efectividad de la gestion de la Corporacién y su alineacidén con la
planeacioén estratégica de la Corporacion.

Formulacion, ejecucién y seguimiento del Plan Anual de Auditorias basado
en riesgos.

Infformes de auditorias, consolidacion y seguimiento del plan de
mejoramiento



indices de desempeno Institucionales

INDICE DESEMPENO PROCESOS 88%
INDICE DESEMPENO DEPENDENCIAS 90%

DESEMPENO POR COMPONENTE
DESEMPENO POR

FaR
COMPONENTE n g - —
ESTRATEGICO [30%) oIk | m . .
PAISIOMAL [40%) 1% o -
APCYO [20)% 4% | 7%

= %
EVALUACION [10%) 3% EBTRAIEGICO  MEIONAL  APCYD RO% EVALUACION
[20%] 4% 10w J

La Oficina de Control Interno lidera la elaboracién de los Autodiagndsticos
del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion MIPG, de manera
participativa. Se han diligenciado 7 de los 15 Autodiagndsticos de las
dimensiones operativas de acuerdo con herramienta suministrada por el
DAFP.

CONCLUSION DEL ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Los resultados y logros de los cinco componentes de la Dimension de Confrol
Interno  descritos en este informe, permiten concluir su adecuado
cumplimiento y nivel de madurez por parte de Cornare. En el desarrollo de
cada uno de ellos se definen los retos y acciones a implementar.

A partir de los planes de accidon definidos como producto del
diligenciamiento de los autodiagndsticos en la herramienta suministrada por
el DAFP, de manera participativa con los lideres y grupos de trabagjo, se
podrd determinar de manera mds precisa el estado de desarrollo del MIPG
en sus 7 dimensiones: Talento Humano, Direccionamiento Estratégico,
Gestion Resultados con Valores, Gestion del Conocimiento, Evaluacion de la
Gestion y Control Interno, asi como de las politicas de gestion y desempeno
asociadas a cada una de ellas, para con base en ello establecer medidas y
acciones en el plan de mejoramiento institucional, responsables y fechas
para su implementaciéon y seguimiento al cumplimiento.

ACCIONES A DESARROLLAR
General

v' Disenar e implementar plan de fransicion para la actualizacion del
Sistema de Gestion de Cornare a partir de: - Diligenciamiento de los 15
autodiagndsticos en herramienta suministrada por el DAFP, para conocer
el estado de cumplimiento de las dimensiones y politicas de gestiéon y
desempeno MIPG. Andlisis de brechas y definicion de plan de accidén
con cronograma para la implementacion y el seguimiento a su
cumplimiento.

1)



ACCIONES A IMPLEMENTAR POR COMPONENTE

1. [AMBIENTE DE CONTROL ]

v' Precisar las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa del
MECI: Linea 1. Linea Estratégica - Alta direccion y Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno. 2. Primera Linea - Jefes de
dependencia y Lideres de proceso. 3. Segunda Linea - Servidores
responsables de monitoreo y evaluacion de confroles y administracion
delriesgo. 4. Tercera Linea — Oficina de Conftrol Interno

v Definir y desarrollar Estrategia de Gestion del conocimiento y Gestion del
cambio por el retiro, reubicaciéon e ingreso de personal producto de
Convocatoria Nacional de empleo publico

v Fortalecer en el marco de la Gestiéon Etica corporativa (Codigo de Etica)
acciones para fomentar el Plan Anticorrupcion y Atencion al ciudadano
en cada uno de sus componentes. Enfasis en la construccion y
seguimiento de riesgos susceptibles de corrupcién y fraude de manera
participativa involucrando actores internos y externos de la entidad.

2 EVALUACION DEL
: RIESGO

v Desde el la planeacion estratégica gestionar la politica de
administraciéon de riesgos para determinar la probabilidad de ocurrencia
de los riesgos y su impacto.

v' Administracion de los riesgos y su seguimiento por parte de la oficina de
planeacién

v' Formalizar y difundir la nueva metodologia para la Administracion de los
riesgos para su entendimiento y apropiaciéon por parte de los
responsables de su aplicacion y de todos los servidores de la
Corporacion.

v Gestidon de los riesgos de seguridad y privacidad de la informacion
conforme a la metodologia planteada por la entidad.

v' Monitoreo a los controles de los riesgos por parte de los jefes,
coordinadores de grupo, lideres de proceso y personal de apoyo que
sea designado para ello.

v' Evaluaciéon a los controles y a la efectividad de los mismos por parte de la
oficina de control interno.
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3. ACTIVIDADES DE
CONTROL

v' Precisar controles en materia de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en el marco de la implementacion del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI)

4 INFORMACION Y
: COMUNICACION

Avanzar en el mejoramiento de la infraestructura de las tecnologias de
informacion y comunicacioén (plataformas de Bases de datos, sistemas de
informacion, modernizacion de los equipos de computo).

v' Avanzar en la implementacion del Modelo de Seguridad y Proteccion de
la Informacién, en cumplimiento de directrices de las estrategias y
politicas de Gobierno Digital

v' Profundizar la identificacion y caracterizacion de grupos de interés
(necesidades y expectativas, asi como la disponibilidad de la
informacion normalizada de estos, para la rendicion de cuentas.

ACTIVIDADES DE
5. MONITOREO

v' Evaluacion permanente del estado del Sistema de Control Interno SCI,
mediante el seguimiento al conjunto de las dimensiones del Modelo, de
tal manera que la autoevaluacion y la evaluacidén independiente se
convierten en la base para emprender acciones para subsanar las
deficiencias detectadas y encaminar acciones para la prevencion y la
mejora continua.

Atentamente,

FERNANDO  //ARIN

JOSE FERNANDO MARIN CEBALLOS
Jefe Oficina Control Interno CORNARE




